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VD HAR ORDET

2012 har varit ett handelserikt och pa manga
satt ett framgangsrikt ar.

VI STARTADE ARET med att diskutera behovet av en
ny organisation, for att mota utmaningarna med renove-
ringar av vara stora miljonprogramomraden. Fyra mana-
der senare sjosatte vi den nya organisationen dar manga
medarbetare fick nya roller, ansvarsgranser forflyttades
och en helt ny ledningsorganisation skapades. Ett fantas-
tiskt arbete fran alla medarbetare, bara att pa sa kort tid
fa nya organisationen pa plats.

Och fortsattningen har pd manga satt blivit lyckosam.
Fortroendet fran personalens sida for narmaste chef ar
idag valdigt hogt enligt den undersokning vi gjorde i ok-
tober. De flesta medarbetare tycker att chefer och ledare
i Botkyrkabyggen lever upp till de ledarskapsprinciper
som vi har faststallt i foretaget, principer som bygger pa
nyckelorden tydlighet, respekt, tillit, stolthet och gladje.

VARA ANSTALLDA KANNER FORTROENDE i nya
organisationen — och hyresgasterna kanner fortroende
for vara anstallda. Det aterspeglar sig i kundundersok-
ningen. Vi far hogt betyg nar det galler var personals in-
satser, allt fran kontakter med olika personer i foretaget,
till standarden pa det jobb som vara reparatorer, tekniker
och miljovardar utfor. Boende i vissa fastigheter i Tumba,
Varsta, Segersjo och Norsborg satter hogsta betyg pa
Botkyrkabyggen nar det galler service.

Daremot far vi kritik nar det galler standard och skick
pa en del lagenheter, varmen i lagenheterna och nagra
andra fragor. Vi tar kritiken pa allvar och forsoker ta tag
de brister som en del hyresgaster upplever. Vi har fokus

Hor vd UIf Nyqvist
beratta mer om
aret som gatt.

pa de har viktiga fragorna och arbetar med handlings-
planer for olika omraden.

MEN ARET HAR inte bara handlat om organisation.
Har ar nagra av handelserna 2012. Vi har:

« Fatt ett nytt avtal med en kabel-TV-leverantor som
har inneburit en storre valfrihet for hyresgasterna.

« Infort ett nytt, genomgripande hyressattningssystem
som paverkade alla hyresgaster och som vi fasar in under
en femarsperiod.

» Startat projektet med andelsagarlagenheter som
forsta foretag i Sverige, och valt ut tva fastigheter for
referensprojektet.

« Genomfort den hittills mest omfattande satsningen
i Sverige pa miljotvattstugor. Det kommer att ge stora
miljomassiga vinster pa sikt.

« Gjort p-platser bokningsbara via natet.

+ Beslutat om forsaljning av fastigheter pa Albyberget,
for att starka bolagets ekonomi pa lang sikt.

« Engagerat all personal i utdelningen av arets kund-
undersokning.

« Vunnit Fastigopriset 2012 som det foretag i bran-
schen som arbetar bast med arbetsmiljofragor, och varit
nominerade till en del andra utmarkelser.

2013 VANTAR EN MANGD spannande frégor. Vi
kommer allt narmare var stora utmaning att renovera vara
miljonprogramomraden. Under 2014 startar vi i Storvre-
ten och sedan rullar vi ut vart renoveringsprogram i stora
delar av vart bestand. Det ser ut att bli ett spannande och
utmanande ar.

UIf Nyqvist, vd Botkyrkabyggen




ETT LEDANDE BOSTADSBOLAG

AB Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka.

Vi ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig verksamhet.

Ungeféir var tredje invanare | kommunen bor hos oss.

Ett kommunalt bostadsforetag som ar sa dominerande som

Botkyrkabyggen, har ett stort ansvar.

Vivill erbjuda ett prisvart boende med trygghet och kvalitet, snabb

och professionell service och god miljo bade inomhus och utomhus.

Var vardegrund

Hos Botkyrkabyggen har alla manniskor lika varde.

Det galler saval i olika relationer pé arbetsplatsen som i
kontakten mellan oss och vara hyresgaster.

Vart mal ar att alla ska kanna sig trygga i var miljo och bli
behandlade som individer pa lika villkor oavsett kon, kons-
identitet, etnisk tillhorighet, religion, trosuppfattning,
funktionshinder eller nedsattningar, sexuell laggning eller
alder.

Vart mal ar att skapa en miljo dar allas erfarenhet och
kunskap tas tillvara. Medarbetare ska kanna att deras in-
sats i arbetet ar betydelsefull och att de har ett ansvar for
att medverka till goda arbetsforhéllanden.

Vara karnvarden

Vara tre karnvarden Nara, Engagerade och Palitliga ska
paverka och avspegla sig i det vi gor. Det handlar om
relationer med kunden, mellan varandra och andra intres-
senter.

Nara handlar om samverkan och korta avstand.
Engagerade handlar om vart samhallsansvar, att vi vardar
relationer, ar lyhorda och att vi bryr oss.

Palitliga handlar om respekt och att vi haller vara loften.

Var affarside

Vi ar en aktiv och innovativ fastighetsagare. Vi forvaltar,
bygger, hyr ut och utvecklar ett varierat utbud av bosta-
der i trygga och stabila bostadsomraden till manniskor
som vill bo i hyresratt.

Var vision

Att erbjuda platser dar manniskor kan métas och inspireras
Vi ska vara professionella och fa alla vara kunder att trivas,
kanna sig trygga och bli behandlade pa lika villkor i och
omkring véra fastigheter. Med vart sunda och malmed-
vetna miljotankande ska vi bli en inspirationskalla och ver-
ka for ett battre samhalle. Vi vill att vara kunder medvetet
valjer oss for att vi ar ett bra val - etiskt, ekonomiskt,
socialt och miljomassigt. | var stravan att vara det basta
boendealternativet arbetar vi standigt med att lyfta fram
det vackra, det individuella och skapa négot spannande i
det vi gor.

Var vision konkretiseras av:
« Affarsmassighet

« Lonsamhet

« Professionalism
« Effektivitet
« Utvecklande




PERSONAL OCH ORGANISATION

Medarbetare med ratt kompetens pa ratt plats.

Det ar grunden i Botkyrkabyggens organisation.

De senaste aren har arbetsmiljo, friskvard och ledarskap
statt i centrum - nagot som har givit goda resultat.

Botkyrkabyggen efter 2012 ars omorganisation




BAST ARBETSMILJO | HELA
FASTIGHETSBRANSCHEN

Botkyrkabyggen ar bast pa att arbeta med arbetsmiljofragor,
bade de fysiska och de psykosociala, i hela fastighetsbranschen.
Det anser branschorganisationen Fastigo, som 2012 delade ut

Fastigopriset till Botkyrkabyggen.

- DET AR ETT PRIS vi ftt for vart langsiktiga forebyg-
gande och systematiska arbete med arbetsmiljon, sager
UIf Nyqvist, vd for Botkyrkabyggen.

Botkyrkabyggen fick priset eftersom foretaget pa ett
utmarkt satt har kombinerat det systematiska arbetsmil-
joarbetet med ett hogt frisktankande och stora satsningar
pa utbildning i arbetsmiljofragor.

- Vivande fran att ha sett problem, sjuka medarbetare
och sjukfranvaro, till att fokusera och poangtera friskvard.
Det ar basen for vart arbete, sager UIf Nyqvist.

- Bakom framgangen finns tydliga mal, att minska
sjukfranvaron och ha en stark rehabiliteringskedja, samt
en prioritering av ledarskapsfragorna — att cheferna deltar
i arbetet att hitta losningar for de anstallda, tillsammans
med HR och foretagshalsovarden.

- Forutom att arbeta forebyggande och systematiskt
med arbetsmiljon ar en annan viktig aspekt att Botkyr-
kabyggen gor stora satsningar pa att utbilda chefer och
skyddsombud i arbetsmiljofragor. Som en del i arbetsmil-
josatsningen lyfter man ocksa fram det kommunikativa
ledarskapet och respekt for allas lika varde, sager Mona
Finnstrom, vd pa Fastigo.

Sund och utvecklande miljo
Botkyrkabyggen genomsyras av ett arbetsmiljotankande
som skapar forutsattningar for en fysiskt, psykiskt och

Cheferna fick toppbetyg!

| oktober 2012 fick personalen svara pa en enkat om hur
ledarskapet fungerar i Botkyrkabyggen. De anstillda
fick satta betyg pa hur cheferna lever upp till de ledar-
skapsprinciper som foretaget har faststallt, dar nyckel-
orden ar tydlighet, respekt, tillit, stolthet och gladje.

97 % av de anstallda betygsatte sin narmaste chef pa en

skala fran 1 till 9. Totalbetyget hamnade nara 8 pa skalan.
Allra hogst — pa 8,4 — hamnade snittbetyget inom re-
spekt, som handlar om alla manniskors lika varde.

socialt sund och utvecklande arbetsplats for alla medar-
betare. Vart overgripande mal for arbetsmiljoarbetet ar
att astadkomma en langsiktigt effektiv verksamhet som
bidrar till en positiv utveckling for saval den enskilda som
foretaget, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohalsa forebyggs, genom riskanalyser och forebyggande
atgarder.

Botkyrkabyggen utvarderar lopande foretagets insat-
ser inom arbetsmiljcomradet for att kunna gora standiga
forbattringar i det dagliga arbetsmiljoarbetet. Arbetets
krav skall anpassas till manniskans forutsattningar i saval
fysiskt som psykiskt avseende. /&tgérder for att forandra
arbetsmiljon skall praglas av den helhetssyn pa alla de fak-
torer som paverkar manniskan i arbetet. Vi uppfyller aven
alltid alla gallande lagar och krav pa arbetsmiljon.

Juryns motivering

Det vinnande foretaget har pa ett utmarkt satt kom-
binerat det systematiska arbetsmiljoarbetet med ett
hogt frisktankande och stora satsningar pa utbildning
i arbetsmiljofragor. Med det kommunikativa ledarska-
pet som en av grundpelarna i arbetsmiljdarbetet visar
foretaget respekt for alla medarbetares lika varde.

PN W R 1N 0 O
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Lyckat arbete kring jamstalldhet och mangfald

ARBETSMARKNADEN | SVERIGE ar alltfor kons-
uppdelad. For att motverka detta ar det viktigt att vi
verkar for att man och kvinnor ges mojlighet att bryta
traditionella monster och soka arbete inom otraditio-
nella branscher och yrken. Fastighetsbranschen ar tra-
ditionellt sett en manlig bransch dar de flesta yrken har
en manlig dominans. Det finns darfor behov av att cka
andelen kvinnor inom branschen.

Botkyrkabyggens overgripande malsattning med sitt
jamstalldhetsarbete ar att det ska inga som en naturlig
och integrerad del i verksamheten. Vi arbetar med
matbara malsattningar och konkreta atgarder for att
arbetsvillkor och utvecklingsmojligheter inte ska vara
beroende av kon eller ursprung. En jamstalld arbets-
plats ar attraktiv for bade kunder och medarbetare.

Vi har med hjalp av ett strategiskt arbete och tydligt
satta mal lyckats med var maélsattning kring jamstalld-
het och mangfald. Idag ar 40% av den personal som
moter vara kunder av utlandsk harkomst och lika stor
andel ar kvinnor.

2011 fanns det inga kvinnor som jobbade som repa-
ratorer hos Botkyrkabyggen och samtidigt fanns det
inga man som jobbade som kundvardar. Mélen sattes
att andra konsfordelningen till minst 20 procent 2014.
Manga har kunnat byta arbetsuppgifter genom att
Botkyrkabyggen gynnat intern forflyttning.

Under 2012 har malen redan uppnatts. Vi har idag
25 % kvinnliga reparatorer och i gruppen kundvardar ar

35 % man. Den totala konsfordelningen i foretaget ar
60 % man och 40 % kvinnor.



TOPPBETYG FOR BEMOTANDET
OCH UTOMHUSMILJON

Resultatet av Botkyrkabyggens kundenkat for 2012 visar pa

en stor andel nojda hyresgaster. Framst galler de hoga betygen

kundservice och utemiljo, vars omdomen ar i toppklass.

I BORJAN AV OKTOBER delade Botkyrkabyggens
personal ut den arliga kundenkaten till 6000 hushall,
vilket utgor halften av bestandet. Cirka 60 procent sva-
rade och enligt sammanstallningen kan 84 procent tanka
sig att rekommendera Botkyrkabyggen som vard och
forvaltare.

Manga hyresgaster upplever sig bli tagna pa allvar i sina
kontakter med foretaget. Sarskilt stor andel nojda hy-
resgaster fick punkterna bemotande vid felanmalan samt
bemotande av reparator och entreprenor.

Manga prisar i enkaten ocksa individuella bo- och
miljovardar, nagot som positivt overraskade Frida Kullh,
projektledare pa AktivBo, foretaget som tagit fram enkat-
materialet samt statt for sammanstallningen.

- Jag utgar ifran att det i ett s stort bolag som Bot-
kyrkabyggen kan vara svart att bli personlig med sina
kunder. Darfor ar det imponerande att manga hyresgaster
kan namnge personer ur personalen.

Utemiljon far berom
Toppbetyg blev det ocksa for utemiljon, vilket innebar att
arbetet med utformningen av gard och narmiljo, tillgang
pa bankar och bord samt val av blommor, buskar och trad
varit mycket positivt for hyresgasterna.

Omraden som hyresgasterna gav lagre betyg var viss
renhallning i tvattstugor och kallare samt underhall av
lagenheter.

Botkyrkabyggen har aktivt arbetat med kundservice
som langsiktig strategi. Nu ligger fokus pé renoverings-
program.

~ Eftersom vi byggt upp en organisation som fokuserat
mycket pa kundservice ar det naturligtvis gladjande att
det ger resultat. Det visar att vi ar pa ratt vag. Nar det
galler underhall planerar vi nu for ett stort renoverings-
program dar cirka 9 000 av vara lagenheter i miljonpro-
grammen ska renoveras under en tiodrsperiod. Renove-
ringstakten kommer att ligga pé cirka 800 lagenheter
per ar. | samband med detta kommer vi ocksa att se over
fragor som galler bland annat trygghet och renhallning,
sager UIf Nyqvist, vd for Botkyrkabyggen.

Program for varje omrade
Resultatet fran enkaten har redovisats och analyserats pa
varje forvaltningsomrade tillsammans med miljovardar,
reparatorer, kundvardar och chefer. Detta arbete utgor
ett viktigt underlag nar verksamheten planeras.

| borjan av 2013 har foretagets personal arbetat inten-
sivt med att utarbeta dtgardsprogram for respektive om-
rade, baserat pa resultatet i hyresgastenkaten. Hyresgas-
terna ska marka den positiva effekt som kommer genom
att de har formed|at sina synpunkter genom enkaten.

| tabellerna nedan redovisas nagra punkter ur undersok-
ningen tillsammans med synpunkter fran hyresgasterna.

Profil
Hjalpsamma
grannar Trivsel med vard och forvaltare -15,9% 84,1%
Att kanna igen personalen -19,6% 80,4%
Lﬁgenheten Att kanna igen anlitade entreprendrer -38,2% 61,8%
ar f0|' ka“ |bland Har talat val om bhostadsforetaget som vard och forvaltare 67,3%
o -
pavintern. )
Ar virden/bostadsforetaget man om dig som hyresgést -19,7% 80,37
Kan tinka sig att rekommendera vérd och forvaltare -16,3% 83,7%
Paverka hit Forvaltni angni fo bidra till hallb: kli 24.7% 75,3%
——_— orvaltningens anstrangningar for att bidra till hallbar utveckling 24,7% ,3%
bra ménniskor.
Majligheten att agera miljomedvetet i boendet -24,6% 75,4%
-100,0% -50,0% 0% 50,0% 100,0%
. Mycket bra . Ganska bra . Inte sé bra - Daligt



Alskar min

Serviceindex .
lagenhet. Jag
villlevaochddi
Ta kunden pa allvar -15,5% 84,5% Botkyrka.
Trygghet -27,3% 72,7% Stidningen
maste bli bittre i
tvittstugan.
Rent och snyggt -34,1%

Hjélp nér det behdvs -15,7% 84,3% Miljovardarna
ar noggranna och
R . - snélla och arliga.

-100,0% -50,0% 0% 50,0% 100,0%

. Mycket bra . Ganska bra . Inte sa bra . Daligt

Ta kunden pa allvar

Fullt godkiind Esilatiions 17 82.3%
hyrESV5rd. Telefontiderna -13,4% 86,6%
Mailhanteringen -14,8% 85,2%
Kontakten med bostadsforetaget -15,4% 84,6%
Jag vill ha Komma fram pa telefon 1%
bittre helysning FA tag i rétt person -18,9%
pa garden. Fa tgérder vidtagna till élid av synpunkter [25.2%
Hur har bostadsforetaget hallit sina lften till dig -20,9% 79,1%
Bemétandet vid senaste kontakten -11,8% 2%
Stﬁdningen Bemétandet vid felanmalan 7%
skots braav entrepre- Bemibtandet frin reparatiren > 0%
niren ocl_! daligt av A —— 10.2% 8%
hyraSgaSterna' Informationen om vad som ska handa i fastigheten -21,9%
Informationen fran bostadsforetaget i dvrigt -18,3% 81,7%
-100,0% -50,0% 0% 50,0% 100,0%

. Mycket bra . Ganska bra . Inte sa bra . Daligt

Hor vad Cecilia och Yahya tycker om att bo hos Botkyrkabyggen




MANGA§6KANDE
-~ MEN FA LEDIGA LAGENHETER

Allt ar uthyrt. S& har det sett ut hela 2012, och antalet

formedlade lagenheter minskar.

Totalt formedlades 637 lagenheter under 2012, det

vill saga i snitt 53 lagenheter per manad. Av dessa

formedlades 187 via Stockholms stads bostadsformedling.

Antal formedlade lagenheter i Botkyrkabyggen
[

2010 - 1112 st 2011 -928 st 2012 - 637 st

Det totala antalet lagenheter i Botkyrkabyggen 2012 var
11 862 st.
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| Botkyrkabyggens ko for sckande som bor i Botkyrka
kommun fanns vid arets slut 4 062 personer. Da raknas
aktiva bostadssokare, som varit inloggade pa hemsidan de
senaste tre manaderna. 65 procent av dessa har anmalt
intresse pa minst en bostad de senaste tre manaderna.

| kon for personer som redan bor i Botkyrkabyggen fanns
4 280 aktiva bostadssokare. Av dessa har 18 procent
anmalt intresse pa minst en bostad de senaste tre mana-
derna.

Antalet lagenheter som formedlas via Stockholms stads
bostadsformedling har minskat med 27 procent under
aret. Samtidigt har den genomsnittliga katiden for att fa
en lagenhet okat - fran 5,2 ar 2011 till 6,2 ar 2012.
Genomsnittlig katid for hela Stockholms stads bostads-
formedling var 7,2 ar 2012.

Kotider i Stockholms stads bostadsformedling

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2010

2011 2012

M Botkyrkabyggen W Total

Den genomsnittliga kotiden i alla Botkyrkabyggens koer
var 2012 cirka 5 ar.



Kompisar hittar bostad via Facebook
KompisBo ar Botkyrkabyggens koncept for att hyra ut

bostader till ungdomar mellan 18 och 30 ar. Tva kompisar
som vill bo ihop far teckna avtal pa var sitt rum samt del

i de gemensamma ytorna. Hushéllselen ingér i hyran och
uppsagningstiden ar nagot kortare an normalt. Lagenhe-
terna hyrs ut via Facebook enligt forst-till-kvarn-princi-
pen.

Under 2012 har 78 KompisBo-kontrakt formed|ats.
Facebook-gruppen hade vid arets slut fler an 1100 van-
ner. Nar en ny lagenhet lagts upp pa sidan tar det inte
manga minuter innan kommentarerna fran ivriga bostads-
sokare strommar in. De forsta kompisarna som hunnit
kommentera lagenheten, och som uppfyller kraven i ov-
rigt, far det eftertraktade forstahandskontraktet.

Se filmen om KompisBo.

facebook

Inisgg () Foto/filmkiipp

heten p3 Hlvagen 28 uthyrd! Grattist!

2 - Dela D@5

501 personer ha set dt ht nlagget Warknadeor +

Nyanstallda hittar bostad via TjansteBo

TjansteBo ar en mojlighet att hjalpa nyanstallda att hitta
en bostad, om de till exempel kommer fran en ort utanfor
Stockholm. Det ar ocksa ett satt for arbetsgivare att i
samband med rekrytering hjalpa anstallda som inte har
haft inkomst sa lange att de godkanns som hyresgaster pa
egen hand, till exempel unga manniskor.

TjansteBo kan sokas av stat, kommun, landsting eller
foretag med minst tio anstallda i samband med nyrekry-
tering. Foretaget hyr bostaden och avtalet kan senare
overlatas vid en tillsvidareanstallning, om den anstallde
uppfyller hyreskraven i 6vrigt.

Vid 2012 ars slut fanns 15 TjansteBo-kontrakt i Bot-
kyrkabyggen.

"



RATTVIS HYRA - FINNS DET?

"RATTVIS HYRA” - som infordes av Botkyrkabyggen

1 april 2012 - ar ett nytt och mer rattvist satt att rakna
ut hyran. Det bygger pa ett system som poangsatter
bostadens antal rum och yta, standard och vilket omrade
lagenheten ligger i.

Genom att ga igenom och poangsatta varje lagenhet
utifran 50 olika egenskaper kan vi jamfora lagenheter pa
ett enkelt satt. Vissa hyresgaster, som tidigare bott ”lite
for billigt” har fatt en hojning av hyran och for lika manga
andra ar det tvartom. Det kan handla om att tva trerum-
mare i olika omraden haft lika hog hyra, trots att den ena
ligger langt fran bade centrum och kommunikationer,
saknar hiss, balkong och forréd. Med den nya hyran be-
talar hyresgasten i lagenheten som har dessa fordelar en
hogre hyra an hyresgasten i den andra lagenheten. Gan-
ska sjalvklart, tycker vi.

For att det inte ska bli sa stora forandringar pa en gé’mg

infors den nya hyran stegvis under en femarsperiod. Ar
2016 kommer forandringen att vara fullt genomford och
samtliga Botkyrkabyggens lagenheter har dé en hyra uti-

fran sitt "verkliga” varde.

Sa har bestams hyran
Tre faktorer inverkar nar ”Rattvis hyra” beraknas.

Lagenhetstyp
Hur manga rum och hur stor yta har lagenheten?
Bestammer ca 70% av hyran

Fastighetens egenskaper

Har tittar vi till exempel pa:

« Narhet till centrum

« Narhet till kommunikationer

« Stadsdel
« Cykel- och barnvagnsrum
« Hiss

« Grovtvattmaskin
Bestammer ca 25% av hyran

Lagenhetens egenskaper
Finns det till exempel:

- Balkong

« Forrad

« Parkett i vardagsrum

« Forberett for diskmaskin
« Sakerhetsdorr

« Torkskap

« Flakt/kapa over spis

Bestammer ca 5% av hyran
Tillval omfattas inte av poangsystemet

Ett par saker ligger utanfor poangsystemet som paverkar
Rattvis hyra. Det ar:
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+ Inglasade balkonger
» Kaklade stankskydd i kok

Dessa tillval fortsatter hyresgasten att betala for pa
samma satt som tidigare.

Med "Rattvis hyra” far nagra hojd hyra och andra sankt.
Vi tar ett exempel (siffrorna ar pahittade):

Familjen Gran bor i en trerummare i Tumba och beta-
lar 6 000 kronor/man i hyra.

Lagenheten ligger nara centrum med butiker, tag och
bussar. | fastigheten finns cykel- och barnvagnsrum,
grovtvattmaskin och samlingslokal.

| lagenheten finns parkettgolv i vardagsrummet och
kapa over spisen.

Familjen Bjork bor i en trerummare i Norsborg och
betalar ocksa 6 000 kronor/man i hyra.

Lagenheten ligger en bit ifrdn centrum, det saknas
cykel- och barnvagnsrum i huset och det finns ingen
samlingslokal.

Det saknas grovtvattmaskin i tvattstugan och i lagen-
heten finns varken parkettgolv eller kdpa Gver spisen.

Med "Rattvis hyra” betalar inte langre familjen Gran
och familjen Bjork lika mycket i hyra. For familjen Gran,
vars boende har fler fordelar, har hyran hojts. For familjen
Bjork har hyran sankts.

Lika stora lagenheter med olika standard ska inte kosta

lika mycket i hyra.

”Rattvis hyra” infors stegvis
For att det inte ska bli for stor andring i hyran pa en gang,
infor vi den nya hyran lite i taget. Fem ar later vi det ta
innan den nya, rattvisa, hyran ar fullt inford.

Eftersom startdatumet var i april 2012 kommer den

att ligga pa ratt niva forst i och med att hyran for 2016 ar
fardigforhandlad.



2012

-

2012

Ibland forandras en lagenhet — och hyran
Botkyrkabyggen ser regelbundet over hela lagenhetsbe-
standet. Har en lagenhet eller fastighet forbattrats far
den fler poang och hyran rattas till utifran det.

Andra saker som paverkar hyran
Varje ar forhandlar Botkyrkabyggen med Hyresgastfor-
eningen om hyran. Denna forandring ar lika for alla hy-
resgéister och ligger utanfor ramen for "Rattvis hyra”.
Okningen har att gora med ckade allmanna kostnader
for foretaget, t.ex uppvarmning, sophantering m.m.
Den arliga hojningen laggs ovanpa den rattvisa hyran.

1RUM
& KOK

2016

Sammanfattning "Rattvis hyra”

| april 2012 inforde Botkyrkabyggen ”Rattvis hyra”.
Det gjordes efter overenskommelse med Hyresgastfor-
eningen.

Liknande system har inforts hos bade privata och kom-
munala hyresvardar over hela Sverige.

Den nya hyran kommer att inforas stegvis fram till dess
att 2016 ars hyra ar fardigforhandlad. Da kommer alla
lagenheter att ha en hyra som ar anpassad efter dess
standard.

Precis som tidigare kommer det att vara arliga hyres-
forhandlingar som ligger utanfor "Rattvis hyra”. De
hyreshojningarna ar lika for alla.
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FORST | SVERIGE MED
ANDELSAGARLAGENHETER

Mojlighet att aga sitt boende - utan att behova flytta fran hyresratten.

Det vill Botkyrkabyggen erbjuda nagra av sina hyresgaster genom att

som forsta Fastighetsbolag i Sverige introducera andelségarlégenheter.

Pilotprojektet sker i tva hus pa Eriksbergsasen.

UNDER 2012 har Botkyrkabyggen tillsammans med
Andelsagarbolaget utvecklat metoden, som gor det moj-
ligt for hyresgaster att aga sitt boende utan ombildning
till bostadsratt och dar nuvarande fastighetsagare ar kvar
som huvudagare och forvaltare.

Konceptet innebar att hyresgaster erbjuds att kopa en
andel i fastigheten motsvarande vardet av den egna la-
genheten. Botkyrkabyggen fortsatter att aga och ansvara
for resten av huset, och 6vriga hyresgaster bor kvar precis
som tidigare.

Ett hus blev tva

Tanken var att valja ut ett hus till pilotprojektet, men det
stora intresset fran hyresgasterna gjorde att Botkyrka-
byggen beslutade att |ata tva fastigheter ingd i projektet. |

Har pa Eriksbergsasen vill Botkyrkabyggen bli forst i lan-

det med att erbjuda sina hyresgaster att bli andelsagare.
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dessa fastigheter har omkring 40 procent av hyresgaster-
na visat intresse for att kopa en andel.

- Vi efterstravar stabilitet i vara omréden. Det har ar
en vag for vara hyresgaster att inte behova flytta nar man
far battre rad och annars skulle overvaga att flytta till
radhus eller villa. Det ar ett bra satt, om det fungerar, att
fa manniskor att bo kvar och investera i sitt boende. For
hyresgaster som stannar kvar betyder det att de far en
trygg och bra hyresvard, sager UIf Nyqvist, vd for Bot-
kyrkabyggen.

Positivt gensvar i Almedalen

Botkyrkabyggen och Andelsagarbolaget var i borjan av
julii gotlandska Almedalen for att presentera andelsagar-
modellen som ett satt att arbeta for stabilitet i miljonpro-
grammen.

Det visade sig att de inbjudna politikerna, bade Vero-
nica Palm, socialdemokraternas bostadspolitiska talesper-
son, och UIf Perbo (KD), statssekreterare at bostadsmi-
nister Stefan Attefall, var positiva till referensprojektet
med andelsagarmetoden.

Processen loper vidare 2013

Innan nagra kop kan genomforas ska varje lagenhet pris-
sattas. Andelsagarmetoden forutsatter dessutom att alla
lan till andelskopen ges av samma langivare. Forst nar
dessa processer ar klara, en bit in pd 2013, kan de forsta
hyresgasterna hos Botkyrkabyggen bli andelsagare pa
riktigt.

Hor Benjamin och Lotta beratta om sina tankar kring

andelsagarlagenheter.



KROGARVAGEN | NORDISK

BYGGTAVLING

Med fastigheten Krogarvagen 2 deltar Botkyrkabyggen i Nordic

Built Challenge, en unik tavling for byggbranschen. Utmaningen ar

att komma p5 ett nytt och smart satt att renovera byggnader pé.

FEM BYGGNADER, en i varje nordiskt land, har valts
ut till tavlingen som startade i november 2012 och pagar
till hosten 2013. Darefter kommer foretaget bakom det
vinnande bidraget for respektive byggnad f& mojlighet att
inga ett renoveringsavtal med fastighetsagaren.

Sammanlagd nordisk vinnare blir den som kommer
med de basta forslagen om hur byggnaderna kan renove-
ras pa ett satt som ar nytankande men ocksa realistiskt —
det vill saga bade praktiskt och ekonomiskt genomfarbart.
Forstapriset ar pa 1 miljon norska kronor.

Innovationsprogrammet Nordic Built har startats av de
fem nordiska naringsministrarna och finansieras av Nord-
iska ministerradet och Nordisk Innovation. Programmet
syftar till att paskynda utvecklingen av héllbara bygg-
tekniker.

| borjan av 2013 valde en jury ut vilka bidrag som gar
vidare till nasta tavlingsomgang. De fyra bidrag som gatt
vidare i respektive land héller alla mycket hog klass.

- Viar imponerade av forslagen. Den energi och de i
manga fall kreativa idéer som presenterats har gjort vart
arbete i juryn svart, sager UIf Viktorsson, teknisk chef pa
Botkyrkabyggen.

Nasta steg i tavlingen innebar att de forslag som gatt
vidare ska utvecklas ytterligare for att i slutandan kunna
presenteras som realistiska att genomfora.

- Var forhoppning nu ar att samtliga finalister tar till
sig av de fragestallningar juryn tagit fram for att vi ska fa
in sa bra, uppdaterade forslag som majligt, sager UIf Vik-

torsson.

Flera byggforetag tavlar om att ta fram det basta forsla-
get for att renovera ett av Botkyrkabyggens hus pa Kro-
garvagen i Norsborg. Foto: Tobias Fischer
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FASTIGHETSINNEHAY OCH
AVKASTNING

Botkyrkabyggens fastighetsinnehav omfattar totalt ca 914.000 kvm
uthyrningsbar yta och sammantaget marknadsvarde uppgar till 7.081 mkr.
Huvuddelen av bolagets fastigheter ar producerade under de sa kallade

miljonprogramsaren, 1965-1975.

Sedan &r 2010 deltar bolaget i IPD Svensk Bostads- Fastighetsportfoljens marknadsvarde fordelat efter
benchmarking. Harigenom erhalls en mojlighet att utvar-  yardear (IPD Bostader ovriga Storstockholm)

dera foretagets effektivitet och fastigheterna avkastning i

forhallande till andra bolag och marknaden. oo . Foretget Kommunagda Privatagda

5

Har intill visas ndgra grafer avseende fastighetsportfoljens
struktur, fastigheternas avkastning samt intakter och

kostnader per kvm for bolaget jamfort med i IPD ingaen- 80 -
de kommunala och privata fastighetsagare.
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Intakter, drift- och underhillskostnader samt driftnetto perioden 2009-2012 (IPD Bostader Sverige)
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Botkyrkabyggen provar forsaljning av lagenheter pa Albyberget

| SEPTEMBER 2012 beslutade Botkyrkabyggens 1965-1975 och maste totalrenoveras de narmaste aren.
styrelse att prova en forsaljning av 1300 lagenheter pa Beslutet om forsaljning av ungefar 1300 lagenheter
Albyberget. Kommunfullmaktige gav i juni klartecken till  mojliggor att upprustningarna kan genomforas pa ett
denna mojlighet. framgangsrikt satt och pa stabil ekonomisk grund och
— En forsaljning underlattar for bolaget och det ger att foretaget ocksa kan satsa pa nyproduktion for att
Botkyrka en ny aktor i den lokala samhallsutvecklingen, utveckla sin fastighetsportfolj. Fragan har foregatts av
i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut, sager Bo djupgédende analys kring framtida underhéllsplaner och

Johansson, styrelseordforande for Botkyrkabyggen. finansieringsmojligheter.

Beslutet om att prova en forsaljning ar en del i att Botkyrkabyggen kommer att stalla krav pa att det ar
sakra Botkyrkabyggens ekonomi pa lang sikt. Botkyrka- en serios och langsiktig kopare. Slutligen blir det kom-
byggen star infor stora upprustningsatgarder. Av bolagets ~ munfullmaktige i Botkyrka som fattar beslut om vem

12000 lagenheter ar 6ver 10 000 lagenheter byggda som ska fa kopa.
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ETT AKTIVT MILJOARBETE

Botkyrkabyggen ar ett miljomedvetet foretag.

Vi jobbar aktivt for att minska var miljopaverkan.

Sedan 2010 ar vi miljocertifierade enligt ISO 14001.

BOTKYRKABYGGEN HAR ETT EGET vindkraftverk,
som ligger i vindkraftsparken pa Hedboberget i Rattvik.
Det togs i drift 2011. Elen som produceras har ger el till
tvattstugor, hissar, belysning pa gardar och P-platser. Det
blir en avsevard egen tillgang till fornyelsebar energi. Den
motsvarar 20 % av var forbrukning av fastighetsel, vilket
i stort sett motsvarar arsforbrukningen av hushallsel i ca
1500 lagenheter.

Sjalvklart ar all var fastighetsel i ovrigt Gron el!

Vi lever upp till Skaneinitiativet

Sedan 2008 ar vi anslutna till SABO:s sa kallade Skane-
initiativ, dar 107 bostadsforetag har stallt upp pa att for-
soka spara 20 % av sin energiforbrukning fram till 2016.

Botkyrkabyggen har hojt malet till att energianvand-
ningen ska minska med 24 % mellan aren 2007 och
2016.

Malet for 2012 var att minska energiforbrukningen
med 2,5 %. Det motsvarar 147,5 kWh per kvadratmeter.
Resultatet for aret blev 145,2 kWh per kvadratmeter.

Vindkraftverket har minskat Botkyrkabyggens behov

18

Miljo- och kvalitetspolicy

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsbolag

som erbjuder bostader dit manniskor vill flytta och dar
manniskor bor kvar. Utgangspunkten for vart miljo- och
kvalitetsarbete ar att det ska framja hallbar utveckling
samt leda till standig forbattring av var verksamhet

och ngjda kunder. Vi forverkligar detta genom att vara
lyhord for vara kunders behov och forvantningar samt

i alla avseenden verka for ett samarbete som bygger pa
langsiktighet och fortroende.

Vi arbetar for att bidra till sunda och miljéanpassa-
de inomhus och utomhusmiljéer for dem som bor i de
hus vi bygger och forvaltar, saval for befintliga som for
framtida generationer. Vi uppfattas som néra, engage-
rade och pilitliga.

Detta gor vi genom att:

o Aktivt verka for att vara medarbetare och entre-
prenorer ar engagerade, motiverade och kompetenta
och motivera dem till delaktighet i vart miljo- och
kvalitetsarbete.

+ | dialog med vara hyresgaster skapa hallbara omra-
den och sunda miljcer bade inomhus och utomhus.

 Hushalla med resurser samt anvanda sunda och
kretsloppsanpassade material och metoder i var ny-
byggnation och forvaltning.

* Kontinuerligt arbeta for att uppfylla vara mal samt
gallande lagar och dvriga krav som beror var verksamhet.

* Kontinuerligt arbeta for att forbattra var verksamhet.

av energiinkop. Totalt sett har den inkopta energivolymen
minskat med hela 16,5 % jamfort med situationen da vi
gick med i Skaneinitiativet. Men aven om vi raknar bort
effekten av vindkraftsatsningen kan vi konstatera att vi
ligger fore malplanen nar det galler Skaneinitiativet.



KAN MODERN TEKNIK HJALPA
TILL ATT SPARA ENERGI?

Kommer manniskor att spara mer pa el, varme och vatten om de

far aktuell och direkt information om sin egen forbrukning? Den

fragan hoppas Botkyrkabyggen fa svar pa i ett stort europeiskt

forskningsprojekt, dar hyresgaster i Tuna deltar. Under ett ars tid far

de boende folja sin egen forbrukning péa en datorskarm i lagenheten.

BOTKYRKABYGGEN LEDER mellan 2011 och 2014
ett stort europeiskt projekt kring energiforbrukning. Tre
bostadsforetag deltar i projektet, som ar delvis EU-finan-
sierat.

Hos Botkyrkabyggen ar det hyresgasterna i tva av
"borgarna” i Tuna som fungerar som test- respektive kon-
trollgrupp. Under 2012 har 169 lagenheter ftt installerat
varmematare pa varmeelement, stalldon, vattenmatare,
GSM/GPRS-sandare samt tusentals rordetaljer.

Motsvarande installationer finns i lagenheter i Lyon,
Frankrike, och Rochdale, England.

Lagenheterna i testgruppen har fatt en PC-platta per
hushall. Via huvudbilden pa plattan kan de folja sina for-
brukningar, fa tips om hur man sparar pa energi, vatten-
forbrukning med mera. De kan aven trycka pa knappen
"Lamnar hemmet” och da gar varmen i lagenheten auto-
matiskt ner till 18 grader istallet for 20 grader.

Kontrollgruppen har fatt samma matutrustning som
testgruppen, men saknar PC-plattan. Detta for att det
ska ga att jamfora energiforbrukningen hos hyresgaster
med och utan tillgéng till information om sin forbrukning.

Tvatta smart i miljiitvlittstugan

Den 1 november 2012 forvandlades de flesta av Botkyr-
kabyggens tvattstugor till miljotvattstugor. Syftet ar att
fa ner vatten- och elforbrukningen genom att bara kora
valfyllda maskiner.

Nar miljotvattstugorna infordes fick hyresgasterna
en hyressankning beroende pa lagenhetens storlek —
fran 50 kr per manad for 1 rum och kak till 130 kr per
manad for 7 rum och kok. Ett visst antal tvattar — mellan
8 och 16 — ingér i hyran. Vill man tvatta mer, betalar
man 14 kr per tvatt i vanlig maskin och 28 kr per tvatt i
grovtvattmaskin. Kostnaden for dessa extratvattar laggs
pa nastkommande hyresavi. Bor man i en trerummare
kan man allts tvatta 18 vanliga tvattar per manad innan
man kommer upp i den hyra man hade innan miljotvatt-
stugorna startade.

Visa konsumtion per Mt din férbrukning
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de anvénds. En fulladad maskin férbrukar mindre energi och vatten én
tvé halvfulla maskiner.

Lamnar hemmet

Genom att hyresgasterna kan se och paverka sin egen
energiforbrukning hoppas forskarna att projektet ska
kunna ge en besparing pa 15-20% av den totala energi-
forbrukningen.

.

Innan systemet infordes pa bred front testades det
under drygt ett ar i tva hus pa Albyvagen. Dar minskade
energiforbrukningen med cirka 25 procent. Genom att
tvatta smart kan man allts3 bade spara pengar och miljo.
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STORA UTMANINGAR VANTAR

Botkyrkabyggen star infor stora renoveringar de kommande tio aren.
Av Botkyrkabyggens 12 000 lagenheter ar 10 000 byggda under

miljonprogramséren och behover nu rustas upp. Forberedelserna

pagar for fullt och fortsatter under hela 2013.

FOR ATT KARTLAGGA BEHOVET och de resurser
som behovs, genomfor Botkyrkabyggen 2014 ett pilot-
projekt pa Odlingsvagen i Tumba Storvreten.

- Vi ser fram emot pilotprojektet. Det ska bli spannan-
de att se husen renoveras och fa nytt liv. Och spannande
att hora forslagen fran de boende sjalva om hur de vill

fornya boendemiljon, sager UIf Nyqpist, vd for Botkyrka-
byggen.

Dialogmoten med boende

Pilotprojektet omfattar samtliga 99 lagenheter pa Od-
lingsvagen 20-34. Under hosten 2012 har de boende
bjudits in till dialogmoten med Botkyrkabyggen trapp-
uppgang for trappuppgang.

Ambitionen fran Botkyrkabyggens sida har varit att
beratta om det stora renoveringsbehovet, samt att sam-
tala med de boende om vad de vill fa ut av renoveringarna.

| dialogmotena framkom att de boende tycker att det
ar positivt att fa nya badrum i lagenheterna. De hade
ocksa manga forslag pa forbattringar i omradet som ror
utemiljon och idéer om hur man kan oka tryggheten i
omradet.

- Vi har dialogmotena for att lyssna pa vara hyresgas-
ter, sager UIf Nyqyist.

Tanken ar att pilotprojektet pa Odlingsvagen ska pa-
borjas hosten 2014. Arbetet med att ta fram en konkret
renoveringsplan pagar. Innan de tekniska undersokningar-
na ar fardiga gar det inte att fastsla en exakt tidplan. Men
klart ar att upprustningen inte gar att skjuta pa framtiden.
Huset ar snart 50 &r gammalt och i stort behov av reno-
vering.

Alla far nya badrum

Renoveringen kommer att omfatta vissa grundlaggande
omraden i samtliga fastigheter, sasom stambyten, alltsa
byte av ror och ledningar. Badrum kommer att rivas ut
och i kok kommer ror och blandare att bytas ut. Vad som i
ovrigt berors kommer Botkyrkabyggens inventering samt
dialogmotena med de boende att visa. Hyresgasterna
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Pilothuset ligger pa Odlingsvagen 20-34 i Storvreten.

kommer att utover grundpaketet kunna gora olika tillval i
den egna lagenheten.

Renoveringarna beraknas ta ungefar en manad per
lagenhet. Ambitionen ar att de boende ska bo kvar under
projektet, men det ar klart att undantag kommer att kun-
na goras.

Hyran kommer att hojas i de fastigheter som ar reno-
verade. Hur mycket ar inte klart annu. Det beror bland
annat pa omfattningen av renoveringen, hyresgastens
egna tillval och resultatet av forhandlingar med Hyres-
gastforeningen.

Nar en mer detaljerad renoveringsplan ar framtagen
kommer forhandlingar att inledas med Hyresgastforen-
ingen. Under varen 2013 kommer aven hyresgasterna i
pilotprojektet att bjudas in till nya moten med Botkyr-
kabyggen. Detta for att sakerstalla att Botkyrkabyggen
uppfattat signalerna fran de boende ratt.

Pilotprojektet pa Odlingsvagen ska vara beslutunderlag
infor renoveringar av lagenheter byggda under 1960- och
1970-talet och som kommer att behova renoveras de
kommande tio dren. Men i vilken ordning och hur ar en
fraga som till stor del beror pa analysen av renoveringarna

pa Odlingsvagen.



SATSNING PA UNGA ARBETSLOSA

Unga i aldern 18-24 ar i Botkyrka har svart att fa jobb.
Samtidigt behover fastighetsbranschen personal. Nu gor

Botkyrkabyggen och Arbetsférmedlingen en gemensam

satsning som ger unga en oppen dorr in pa arbetsmarknaden.

Stor vikt kommer att laggas vid en jamn kénsF&Srdelning.

ANDELEN ARBETSLOSA UNGDOMAR i Botkyrka
ar hog och okar stadigt. Samtidigt gor stora pensions-
avgangar och nya kompetenskrav att det finns en stor
efterfragan pa personal i fastighetsbranschen.

Darfor startar Botkyrkabyggen och Arbets-
formedlingen "Ung i Botkyrka”, ett arbetsmarknads-
projekt som syftar till att fa fler ungdomar intresserade
av branschen. Projektet vander sig till arbetslosa i aldern
18-24 ar, boende i Botkyrka, som redan har en utbildning
inom bygg- eller fastighetsbranschen eller en onskan att
ta sig in i denna.

Projektstart i mars

Projektet startar i mars 2013 och i samarbetet ingér
ocksa Byggnads, Fastighetsanstallda och Sveriges Bygg-
industrier.

Ungefar 50 ungdomar fordelade pa tva grupper, kom-
mer att fa arbetsmarknadsutbildning och praktikplats
hos Botkyrkabyggen. Malsattningen ar att deltagarna
ska ga vidare till arbete hos Botkyrkabyggen eller annat
branschforetag, eller till studier.

- Viar overtygade om att det finns en stor kompetens
hos dessa ungdomar som vi vill ta till vara. Vi ser fordelar
for alla inblandade parter och arbetar for att detta ska bli
ett vinnande koncept som andra kan ta efter, sager Bot-
kyrkabyggens VD UIf Nyqvist.

- Det kanns mycket vardefullt med den har gemen-
samma satsningen. Projektet skapar inte bara arbetstill-
fallen for ungdomar i Botkyrka, utan satsningen bidrar
ocksa till en framtidstro for fler ungdomar, sager Kjell
Bertilsson, arbetsformedlingschef i Botkyrka/Salem.

Jamn konsfordelning

Vid rekrytering av deltagare kommer stor vikt att laggas
vid en jamn konsfordelning for att oka andelen kvinnor i
branschen.

TV4 Stockholm var pa plats da "Ung i Botkyrka” presen-
terades for media. Cathrine Stenvall, sokande till projek-
tet, pratade med Botkyrkabyggens vd UIf Nyqvist.

Foto: Tobias Fischer

~ Inom Botkyrkabyggen arbetar vi aktivt med jam-
stalldhetsfragor. Fastighetsbranschen skulle behova fler
kvinnor och vi vet av erfarenhet att manga kvinnor trivs
bra med den har typen av arbete, sager Susanne Axels-

son-Heldring, HR-chef pa Botkyrkabyggen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

F&irvaltningsberétteke for verksamheten ar 2012.

Agarﬁirhéllande
AB Botkyrkabyggen ags direkt och i sin helhet av Bot-

kyrka kommun.

Verksamhet

Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta
fastigheter innehallande framst bostader inom Botkyrka
kommun.

Marknad

Efterfragan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 100%
(100). Bostadshyrorna och avgifterna for samtliga av-
giftsbelagda parkeringsplatser och garageplatser ckade
enligt overenskommelse med Hyresgastforeningen med

2,8 procent fran 1:a april 2012.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 902.268 kvm
varav bostader svarade for 95% av ytan. | bestandet ingar
11.854 stycken bostader, 727 lokaler samt 8.778 p-platser.
Samtliga fastigheter har varderats av extern varderings-
man, AEJ RE Consulting, en av samfundet for fastighets-
ekonomi auktoriserad fastighetsvarderare. Fastigheternas
bedomda marknadsvarde uppgar till 6.942 mkr vilket
innebar en ckning med 3,0% i forhallande till foregdende
ar. Fastigheternas sammantagna bokforda varde uppgar
till 2.356 mkr. Ingen fastighet har ett bokfort varde som
overstiger det bedomda marknadsvardet. Samtliga fastig-
heter ar fullvardeforsakrade.

Koncern och dotterbolag

Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbo-
laget bestar av tre helagda dotterbolag, Fastighets AB
Alfageln, Forbandet 2 AB, Botkyrka Stadsnat AB samt
KB Valutan 11 Tumba.

Fastighets AB Alfageln bestar av Alby Centrum (fastig-
heten Byatomten 2), omfattande 7.795 m? uthyrningsbar
lokalyta. Alby centrum uppfordes 1973 som ett narcen-
trum for de boende i omradet.

Forbandet 2 AB bestar av en under ar 2011 uppford
fastighet, Forbandet 2, omfattande 57 bostadslagenhe-
ter. Fastigheten ligger i Riksten Friluftstad, dar tidigare
Tullinge flygflottilj lag. | Riksten Friluftstad vaxer ett na-
turnara boende upp om sammantaget ca 2.500 bostader
med bade flerfamiljshus, villor, radhus och andra grupp-
hus. Samtliga lagenheter ar forsedda med utrustning for
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individuell matning av varmvatten och el.

Botkyrka Stadsnat AB har som uppdrag att forse Bot-
kyrkabyggens fastigheter och Botkyrka kommuns loka-
ler med ett modernt fiberoptiskt nat. Bolaget erbjuder
tjansteleverantorer ett "oppet” nat dar olika operatorer
konkurrerar med varandra. Bolaget har ocksa ett uppdrag
att forse ovriga fastigheter i kommunen med bredbands-
losningar.

KB Valutan har inte bedrivit nagon verksamhet under 2012.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i SABO (Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag), Fastigo (Fastighetsbranschens Arbets-
givarorganisation) och HBV (Husbyggnadsvaror HBV
Forening upa).

Ekonomi

Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 45,8 mkr (53,0).

Intakter

De sammantagna hyresintakterna uppgick till 838,5 mkr
vilket ar en okning med 25,9 mkr i forhallande till 2011.
Av okningen avsag 20,8 mkr bostadshyror och dar 6ver-
enskommen hyresokning stod for 15,2 mkr och resteran-
de skillnad avser framst okade intakter fran hyresokning
avseende inre lagenhetsunderhall. Lokalhyresintakterna
okade med 2,3 mkr och intakter fran uthyrning av p-plat-
ser och garage ckade med 0,2 mkr. Uteblivna intakter
fran outhyrda lagenheter uppgick till 2,6 mkr (2,2), for
lokaler 0,7 mkr (0,4) och for p-platser till 1,9 mkr (2,8).

Kostnader

De sammantagna kostnaderna uppgick till 630,4 mkr
vilket ar en okning med 11,0 mkr. De framsta orsakerna
till okade kostnader kan harledas till okade kostnader for
reparationer, okade varmekostnader samt ckade sop-
hanteringskostnader. Kostnaden for planerat underhall
uppgick till 146,3 mkr (155,1) och de sammantagna per-
sonalkostnaderna var 78,0 mkr (82,5).

Investeringar

Under aret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
88,7 mkr (138,3). Investering avser energisatsningar,
gardsupprustning i Fittja och fasadrenovering i Alby.




Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger overgripan-
de regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten
inom Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda
bolag. All finansiell upplaning sker via kommunens Intern-
bank. Internbanken ansvarar for att samordna finansiering
och den finansiella riskhanteringen. Bolagets totala rante-
barande laneskuld uppgick till 1.885 mkr (1.930). Under
aret uppgick rantekostnaderna till 64,7 mkr (68,0).

Bolagets egna kapital uppgick vid arsskiftet till 656 mkr
(612) och soliditeten var 23,5% (22,3).
Bolagets balansomslutning uppgick till 2.794 Mkr.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Yﬁsentliga handelser efter balansdagen
Overenskommelse har traffats med Hyresgastforeningen
om att bostadshyrorna, samt lokaler som omfattas av
forhandlingsordningen, kommer att hojas med 0,8% from
1:a januari 2013. Hyrorna for p-platser och garage hojs

med motsvarande niva.

Framtidsutsikter

Marknaden for bostader i stockholmsregionen ar fortsatt
mycket gynnsam och vi ser och tror pa en fortsatt positiv
trend for Botkyrka och Botkyrkabyggen. Botkyrkabyggen
arbetar langsiktigt och styrelsen har fattat beslut om tid-
plan for det kommande arbetet och planering infor det om-
byggnadsbehov som kravs av foretagets fastighetsbestand.

Balanserade vinstmedel 318 850 763
Avrets vinst 45798727
kronor 364 649 490
Styrelsen fores|ar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning 6verfors 364 649 490
kronor 364 649 490
Flerarsjamforelse
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.
2012 201 2010 2009 2008
Nettoomsattning tkr 845 833 819 072 782 094 766 710 731316
Resultat efter finansiella poster tkr 70106 52 996 23 479 49 993 45 460
Balansomslutning tkr 2794 672 2751551 2627000 2390418 2299269
Antal anstallda st 128 128 128 125 120
Soliditet % 23,5 22,3 21,3 22,7 22,6
Avkastning pa eget kapital % 10,7 8,7 42 9,2 8,8
Direktavkastning 3,5 3,5 2,8 3,6 3,4
Overskottsgrad 31,4 30,9 23,7 29,5 30,7
Rantetackningsgrad 2,1 3,0 3,4 3,6 2,9
Belaningsgrad 26,8 28,6 28,6 27,3 25,2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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KONCERNRESULTATRAKNING
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Not 2012
Rérelsens intikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 2 871416
évriga forvaltningsintakter 3 3701
Bruttoresultat 875117
Fastighetskostnader
Driftskostnader 4 -422 566
Underhallskostnader 5 -155 311
Fastighetsskatt -21304
Driftsnetto 275936
évriga rorelseintakter 6 1752
Central administration 7 -49 540
Forvaltningsnetto 228148
Av- och nedskrivningar 8
Av och nedskrivningar av materiella och imateriella an|5ggningsti|lg5ngar -90 179
Avskrivning maskiner och inventarier -1060
Summa avskrivningar -91 239
Rorelseresultat 136 908
Rantebidrag -
évriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 7033
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -71 079
Resultat efter finansiella poster 72 862
Bokslutsdispositioner
Forandring av avskrivning -
Summa bokslutsdispositioner 5
Resultat fore skatt 72 862
Skatt pa arets resultat " -14 105
Arets resultat 58 758

201

843 036
2857
845 893

-400 448
-155 688
-19112
270 645

1830
-61413
211062

-82966
-1191
-84 459

126 905

160

1332

-69 435

58 952

-295

-295

58 666

-1180
57 486



KONCERNBALANSRAKNING

Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 12
Maskiner och inventarier 13

Overvarde byggnad och mark

Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 14
Andra langfristiga fordringar 2 061
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16

Kassa och Bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2012-12-31

2 455 591
1337

16 448
254 379
2727755

1691
2250
3752

2731507

6412
1143
5246
12 801

67900
67900

80701

2812208

2011-12-31

2519323

2201

16 495

184 396

2722415

1692

3942

2726 357

8330
29227
4078
41635

81940
81940

123 575

2849932

25
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Kapitalandel i obeskattade reserver

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Forvarvat resultat

Arets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjutna skatter

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
OWiga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

18

20
21

22

2012-12-31

135500
162 639

10 693
308 832

12500
296 807
58758
368 065

676 897

8 481
8481

1885000
1885000

1451

72 254
62 507
1669
103 949
241830

2812208

57000

979

2011-12-31

135500
162 639

298 139

12500
250 712

-947
57486
319751

617 890

4 665
4 665

1975195
1975195

11140
1030
55938
52 067
5459
126 548
252182

2849932

57000

957



KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

2012

Den Ispande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 73137
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 90 744
Forandring skatteskuld 9 626
Betald skatt -9476

164 031
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 28 835
ékning/minskning av rorleseskulder -20790
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 172 076
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter och mark -26 065
Pagaende projekt -69 983
Investeringar i inventarier -445
Inbetalning fran forsaljning av inventarier 762
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -190
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 921
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -90 195
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 195
Arets kassaflode -14 040
Likvida medel vid arets borjan 81940

Likvida medel vid arets slut 67900



MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

28

Rérelsens intikter, lagerforandringar m.m.
Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter

Fastighetskostnader
Driftskostnader
Underhéllskostnader
Fastighetsskatt
Driftsnetto

évriga rorelseintakter
Central administration

Forvaltningsnetto

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
Avskrivning maskiner och inventarier

Forlust Inventarier

Summa avskrivningar
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantebidrag

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS VINST

Not

4,23

7,23

24

1

2012

838474
7359
845 833

-415 592
-146 266

-20 617
263 358

1749

-47 893
217 214

-86 533
-949
-

-87 594

129 620

5220

-64 736
-59 516

70104

-14 509

1651

-11447

45799

201

812 593
6 479
819 072

-394 376
-155192
-18 670

250 834

1190
-51140
200 884

-80 013
-1191

-81204

119 680

1187

160

-68 031

-66 684

52996



MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pagaende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Andelar i intresseforetag
Reversfordringar i dotterbolag

Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
évriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2012-12-31

12 2356 374
13 1068
129723

2487165

25 46 381
14 1691
166 635

2 061

216768

2703933

4352

15 33718
16 2466
40 536

50 203

90739

2794 672

2011-12-31

2 416 883
2025
67124

2486 032

46 380
1692
103 300
2250
153 622

2639 654

8 531
28122
4078
40731
71209

111940

2751594
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Uppskjuten skatteskuld

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not 2012-12-31

135500
157 950
293 450

306 351
12500
45800
364 651

658 101

26 14 508

19 1885000
1885000

1449

68 441

52532

9594

2975

20 4172
21 97901
2794 673

2794 673

22 Inga

27 932

2011-12-31

135500
157 950
293450

253365
12500
52985

318 850

612 300

1930 000
1930 000

1030

54 075
50763
1304
4196

97 885
2751553

2751553

Inga

925



KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

2012

Den Ispande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 70105
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 87913
Forandring skatteskuld 10 549
Betald skatt -8 983

159 584
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar 526
ékning/minskning av rorelseskulder 15568
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 175 678
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -88 667
Investierin i 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar -63 335
Investeringar i inventarier -444
Forsaljning anlaggningstillgangar 762
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 684
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld -45 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 000
Arets kassaflode -21006
Likvida medel vid arets borjan 71209

Likvida medel vid arets slut 50 203



NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Not 1

Redovisnings- och vérderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning har
upprattats enligt Arsredovisningslagen och
Bokféringsnémndens allmanna rad.

Intresseforetagsredovisning

Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar
dotterforetag men dar bolaget direkt eller indirekt inne-
har minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pa
annat satt har ett betydande inflytande.

| bolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskriv-
ningar. Som intakt fran intresseforetag redovisas endast
erhéllen utdelning av vinstmedel som intjanats efter for-
varvet.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till
kunden, i enlighet med forsaljningsvillkoren. Forsaljningen
redovisas efter avdrag for moms och rabatter. | koncern-
redovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Hyresintakter: i den period uthyrningen avser

évriga intdkter som intjdnats intdktsredovisas enligt foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord

Rénteintakter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning be-
doms som saker.

Lanekostnader
| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader
i den period till vilken de hanfor sig till.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall be-
talas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avse-
ende tidigare ars aktuella skatt, forandringar i uppskjuten
skatt samt andel i intressebolags skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och
med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas
aven darmed sammanhangande skatteeffekter i resultat-
rakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
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den pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avsattning-
ar for pensioner och skattemassiga underskott.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot overskott vid framtida beskattning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter for for-
battringar av tillgangars prestanda, utover ursprunglig
niva, okar tillgangens redovisade varde.

Utgifter for reparation och underhall redovisas som
kostnader. Vissa lanekostnader aktiveras, se avsnitt om
|anekostnader.

| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader
i den period de uppkommer.

| bolaget klassificeras fastigheter som inte anvands i bo-
lagets rorelse och som innehas for langsiktig uthyrning,
som forvaltningsfastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Fastigheter 50 ér
Anlaggningar for varme, ventilation 25ar
Stambyte i lagenheter 25ér

Datoriserat system for passering och tvattbokning 10 ar

Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Datorer 3ar
Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdng eller en
grupp av tillgangar minskat i varde gors en bedomning
av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vardet
overstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs det
redovisade vardet omedelbart ner till detta atervin-
ningsvarde. | de fall goodwill hanfor sig till en grupp av
tillgangar, for vilken ett nedskrivningsbehov konstaterats
foreligga, fordelas nedskrivningsbeloppet forst till good-
will samt darefter till 6vriga tillgdngar i proportion till
deras redovisade varden. For immateriella tillgangar med
en nyttjandetid som overstiger 20 &r eller som annu inte
ar fardiga att anvandas sker en provning av eventuellt
nedskrivningsbehov en gang per ar, oberoende av om en
indikation pa vardenedgang foreligger eller e}.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar det



har skett en forandring i de antaganden som vid nedskriv-
ningstillfallet 1ag till grund for att faststalla tillgangens
atervinningsvarde. Det aterforda beloppet okar tillgang-
ens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen
skulle ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om
ingen nedskrivning gjorts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal (operationella

leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart over
leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt inne-
hav redovisas till anskaffningsvarde. Har en finansiell
anlaggningstillgdng pa balansdagen ett lagre varde an det
bokforda vardet skrivs tillgangen ner till detta lagre varde
om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till
det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra kundfordringar.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter av-
drag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade
beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid forfal-
lotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sasom ran-
tekostnad eller ranteintakt over lanets loptid. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som skall aterbetalas.
Upphorande av redovisning av finansiella skulder sker
forst nar skulderna har reglerats genom aterbetalning
eller att dessa efterskankts.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi av-
raknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas
i balansrakningen.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en samtida avyttring av
tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter ba-
lansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, ovriga som
omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell provning beraknas bli betalt.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal eller in-
formell forpliktelse till foljd av intraffade handelser, det
ar mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att
reglera dtagandet an att sa inte sker, och beloppet har
kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for
omstrukturering gors nar en detaljerad formell plan for
atgarden finns och en valgrundad forvantan har skapats
hos dem som berors. Avsattningar for framtida garanti-
krav avser de narmast tva aren och baseras pa historisk
information om garantikrav samt aktuella trender som
kan tyda pa att framtida krav kan komma att avvika fran
de historiska. Inga avsattningar gors for framtida rorelse-
forluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode
av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av ataganden. En avsattning redovisas aven om
sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i
denna grupp av ataganden ar ringa.

Ersattningar till anstallda

Koncernens svenska pensionsforpliktelser redovisas i en-
lighet med FAR SRS RedR 4.

Huvuddelen av koncernens pensionsforpliktelser tacks
genom pensionsstiftelse hos KP Pension.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och bank-

tillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som

dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluk-

tuationer, dels

« handlas pa en 6ppen marknad till kanda belopp eller

« har en kortare aterstaende loptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Direktavkastning: Driftnetto i forhallande till totala till-
gangar inklusive fastigheternas overvarde.
Overskottsgrad: Driftnetto i frhallande till totala hyres-
intakter.

Ranteteckningsgrad: Resultat fore rantekostnader i for-
hallande till rantekostnader

Belaningsgrad: Samtliga fastighetslan i forhallande till
fastigheternas marknadsvarde

Soliditet: Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansom-
slutningen.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter finansiella pos-
ter i forhallande till eget kapital och obeskattade reserver

(med avdrag for uppskjuten skatt).
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Hyresintakter
Bostader

Lokaler

Ppl och ovriga objekt

Summa hyresintakter

Outhyrda objekt
Bostader

Lokaler

Ppl och ovriga objekt
Summa outhyrda objekt

Sjalvforvaltning

Rabatter

Vatten och energiavgifter
Ersattningar fran hyresgaster
Fakturerade kostnader

Summa huvudintakter

Forvaltningsuppdrag
Ovriga sidointakter

Summa 6vriga forvaltningsintakter

Koncernen

2012

791578
37 288
28 857

857723

-2 599 -
-830
-2175
-5604

-126
-30752
3736
26 207
20232
871416

Koncernen
2012
3701

3701

201

753 612
34 838
38378
826 828

2161
-679
-2799
-5639

-149

-33 062
2426
37809
14 823
843 036

201
2845
12

2 857

Moderbolaget

2012 201
786 458 753 612
30 684 28 384
27 429 27152
844 571 809148
-2 599 -2 161
-680 -425
-2 046 -2799
-5325 -5 385
-126 -149
-30 681 -33008
2919 2426
25515 37 809
1601 1752
838474 812593
Moderbolaget
2012 201
4038 3061
3321 3418
7 359 6 479



Fastighetsskotsel
Reparationer

Avgalder

Ersattning till hyresgaster
Uppvarmning

Vatten

El

Sophamtning
Fastighetforsakring
Hyresgastmedel

Kabel-tv

Hyres- och kundforluster
Central administration
Ovriga driftskostnader

Summa driftskostnader

Underhall tillval/VLU
Underhall bostader planerat
Underhall vatrum
Underhall tekniska avd
Underhall forvaltning

Summa underhallskostnader

Atervunna fordringar
Ovriga rorelseintakter

Summa 6vriga rorelseintakter

Koncernen

2012 201
-12 481 -17793
-51504 -49 612
-8 565 -7934
-1258 -1062
-99 654 -94163
-31273 -30 861
-34 216 -30 848
-23 895 -20 741
-3 283 -3822
-752 -2 680
-196 -4 631
-5989 -4124
-15405 -13110

-134 095 -119 067
-422566 -400 448

Koncernen
2012 201
-16 492 -19169
-9 489 -7703
-12 345 -16 291
-85 848 -91701

-31137 -20 824
-155 311 -155 688

Koncernen
2012 201
950 996
802 834
1752 1830

Moderbolaget
2012 2011
-12123 -17 221
-67 110 -49 612
-8 565 -7934
-1221 -1062
-98 405 -93 318
-30 941 -30 644
-32758 -29 618
-23570 -20 524
-3300 -3774
-752 -2 680
-44 -4 631
-5908 -4124
-13 384 -13110
-117 510 -116 123
-415 591 -394 375

Moderbolaget
2012 201
-16 492 -19.169
-9489 -7703
-12 345 -16 291
-85 612 -91701

-22 328 -20 328
-146 266 -155192

Moderbolaget
2012
947
802
1749

2011
996
194
1190
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Lokalkostnader

Transporter och resor

Reklam och PR

Tele och post

Foretagsforsakring och riskkostnader
Forvaltningskostnader

Externt kopta tjanster

Externa kostnader

IT-kostnader

Personalkostnader

Summa central administration

Byggnader och markanlaggningar

Maskiner och inventarier forvaltning

Maskiner och inventarier administration

Forlust maskiner inventarier

Summa avskrivningar

Ranteintakter bank
Ranteintakter kund- & hyresfodringar
OWiga ranteintakter

Summa

Koncernen
2012 201
-1700 -4 370
-241 -206
-4 461 -4 387
-4 034 -4175
-949 -848
-550 -885
-13104 -16 372
- -2 255
-8769 -4 852
-15732 -23 063
-49 540 -61413

Koncernen
2012 201
-90 092 -82 966
-877 -1191
-270 -282

-91239 -84 439

Koncernen
2012 201
910 672
683 622
5440 38
7033 1332

Moderbolaget

2012 2011
-3720 -10 193
-229 -206
-3938 -4 380
-5 664 -4175
-949 -848
-430 -885
-10 385 -9 446
-2234 -2 255
-5393 -4 852
-14 952 -13900
-47 894 -51140
Moderbolaget
2012 201
-86 533 -80 013
-689 -860
-261 -331

- -
-87 594 -81204

Moderbolaget
2012 2011
691 527
682 622
3847 38

5220 1187



Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader fastighetslan
(")vriga rantekostnader

Summa rantekostnader och liknade resultatposter

Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret
Uppskjuten skatt pa aktiverat underhall

Summa

Koncernen
2012

-56 741

-14 338

-71 079

Koncernen
2012
-14105

-14105

201
-60 367
-9 068
-69 435

201

Moderbolaget
2012 2011
-56 488 -56 260
-8 248 -N771
-64 736 -68 031

Moderbolaget
2012 201
-11446 -
-11446 0
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Byggnader
Ingaende anskaffningsvarden
Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgﬁende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgﬁende restvarde enligt plan

Mark
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Utgidende anskaffningsvirde mark

Markanlaggning
Ingdende anskaffningsvarde

Utgaende anskaffningsviarde markanlaggning

Avskrivning markanlaggning
|ng5ende avskrivningar
Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Totalt

Byggnader och mark
Taxeringsvarde byggnader Sverige
Taxeringsvarde mark Sverige

Summa taxeringsvarde

Koncernen
2012 2011
3874717 3467 239
26 032 407 478
3900749 3874717
1416 437  -1333 471
-86 968 -82 966
-1503405 -1416437
-324 771 -323 999
- -772
-324 771 -324 771
2072573 2133509
370 868 360 509
33 10 359
370901 370 868
29 537 29 537
29 537 29 537
-14 591 -11769
-2 829 -2 822
-17 419 -14 591
2455 591 2519 323
4507469 4403598
1447000 1438334
5954 469 5841932

Moderbolaget

2012

3693756
26 032
3719788

-1693173
-83704
-1776 877

-246 721

-246 721

1696 190

351034
33
351067

29537
29537

-14 591
-2 829
-17 419

2356 374

4 427 504

1428 822
5856 326

201

3365971
327785
3693756

-1319 755
-76 418
-1396 173

-245 949
-772
-246 721

2 050 862

351034

351034

29537
29 537

-11769
-2 822
-14 591

2416 842

4357433

1422156
5779 589



Ingédende anskaffningsvarden

Arets forandringar

-Inkop

-Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgﬁende restvarde enligt plan

HBYV ekonomisk forening upa, 702000-9226
SABO Byggforsakringar AB, 516401-8441
KB Valutan 1i Tumba, 969680-6323

Avrakning skatt och avgifter
0vriga kortfristiga fordringar

Summa 6vriga kortfristiga fordringar

Koncernen
2012
16136

445
-837

15744

-13 851

385
-941

-14 407

1337

Sate

Stockholm
Stockholm
Tumba

Koncernen
2012
1143

1143

201
15301

1270

-435

16136

-12703

43

-1226

-13 886

2250

Kapital-
andel %

24%
99,0 %

201
833
28394
29 227

Moderbolaget

2012 201
15 670 14 863
445 1242
-837 -435
15 278 15 670
-13 645 -12 497
384 43
-949 1191
-14 210 - 13 645
1068 2025
Antal Bokfort
andelar varde
5 52
150 150
1 1489
156 1691
Moderbolaget
2012 201
127 50
33591 28 072
33718 28122

39



40

Forutbetalda fakturor
Ovriga poster

Summa forutbetalda och upplupna intakter

Moderbolaget
Eget kapital 2012-01-01
Disposition av foregaende ars resultat

Avrets resultat

Eget kapital 2012-12-31

Koncernen
Eget kapital 2012-01-01
Disposition av foregaende ars resultat

Avrets resultat

Eget kapital 2012-12-31

Aktiekapitalet bestar av 135.500 st A-aktier.

Latent skatt forvarv dotterbolag

Aktie-
kapital

135500

135500

135500

135500

Koncernen

2012
2466
2780
5246

Reserv-

fond

157 950

157 950

162 639

162 639

2011
4064

14
4078

Kapital
andel OR

249 57

249

Moderbolaget

2012 2011

2 466 4 064

- 14

2466 4 078
évrigt fritt Summa

eget kapital eget kapital

265 864 559 314

52986 52986
45800 45800
364 650 658 100

262 265 560 404
486 57 735
58758 58758

378 509 676 897

Moderbolaget
2012 201
8 481 4 665
8481 4 665



Not 19 Skulder till kreditinstitut

Forfallostruktur for lan fran kreditinstitut
L&n med ranteforfall ar 2013
L&n med ranteforfall ar 2014
L&n med ranteforfall ar 2015

Lan med ranteforfall ar 2016 och senare

Summa skulder till kreditinstitut

Not 20 évriga kortfristiga skulder

Redovisning moms, kallskatt och sociala avgifter

Ovriga kortfristiga skulder

Resultatandel KB Valutan 11 Tumba

Summa Svriga kortfristiga skulder

Koncernen

2012 201

- 880 000
625000 150 000
310 000 150 000
950 000 795195

1885000 1975195

Koncernen
2012 201
2990 2830
-2 811 1139
1490 1490
1669 5459

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader
Forskottshyror

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

Koncernen
2012 201
833 320
55904 58 512
5758 5090
2 891 3389
38563 59 237

103 949 126 548

Moderbolaget
2012 2011

- 880000
625000 150 000
310 000 150 000
950 000 750 000

1885000 1930000

Moderbolaget
2012 2011
2710 2629
-28 77
1490 1490
4172 4196

Moderbolaget
2012 2011
833 320
54 568 58 512
5457 4917
2 659 3335

34 384 30 801
97 901 97 885
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Koncernen
2012
For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 57 000
Summa stallda sakerheter 57 000

Medelantalet anstallda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren

Loner och ersattningar till ovriga anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Totalt

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor

Man

Vakant

Totalt

Antal verkstallande direktorer och andra ledande befattningshavare
Man
Totalt

201

57 000
57 000

Moderbolaget

2012 2011

0 0
Moderbolaget

2012 2011

52 50

76 78

128 128

1320 1189

45 431 45 541

46 751 46730

14 395 14 267

7562 9 567

68708 70 564

3 2

4 4

- 1

7 7

8 8



Not 24 Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond

Summa

Not 25 Aktier i dotterbolag
Tkr

Namn, orgnr

Botkyrka Stadsnat AB, 556471-3088
Fastighets AB Alfageln, 556390-8309
Forbandet 2 AB, 556766-5533

Summa aktier i dotterforetag

Not 26 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond

Summa

Not 27 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

och som inte heller har tackning i pensionsstiftelses formogenhet

Summa ansvarsforbindelser

Sate

Botkyrka
Botkyrka
Botkyrka

Kapital-
andel %
100%
100%
100%

Antal

aktier
2750
300000
1000

Moderbolaget
2012 2011
14 509 -
14 509 0
Bokfort Bokfort
varde 2010  varde 2011
16 500 16 500
16 750 16 750
13130
46 380
Moderbolaget
2012-12-31  2011-12-31
14 509 -
14 509 0
Moderbolaget

2012 2011-12-31

932 925
932 925



Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2013-04-15 for faststallelse.

Tumba den 2013-03-12

ygvist Bo Johghsson
vD v Styrelsens ordforande
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Min revisionsberattelse har lamnats 2013-03-19.
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Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Rapport om §rsredovisningen och
koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och kon-

cernredovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktoren bedomer ar nodvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av min revision. Jag
har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den overgripande presentationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-

visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dessas finan-
siella resultat och kassafloden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt |agar och
andra forfattningar

Utover min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for

AB Botkyrkabyggen for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala mig om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av min revision.
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har

jag utover min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Huddinge den 19 mars 2013
Claes Wallman

Auktoriserad revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstaimman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for ar 2012

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2012.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Detta innebar att
Jjag planerat och genomfort granskningen for att i rimlig
grad forsakra mig om att bolagets verksamhet skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

46

Jag bedomer att bolagets verksamhet skots pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Tumba den 21 mars 2013

Karl-Erik Stromberg
Av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
utsedd lekmannarevisor
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LAGENHETSFORDELNING
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Omrade

AB Botkyrkabyggen
Alby

Eriksberg

Fittja

Norsborg
Segersjo
Storvreten
Tullinge

Tumba

Tuna
Varsta/Bremora

AB Botkyrkabyggen totalt

Forbandet 2 AB
Forbandet 2

Koncernen totalt

1rok

261
35
82
76

132

101

101
37

234
46
1105

1114

2 rok

690
203
451
642
315
397
177
182
221
16
3394

18

3412

3 rok

1695
189
576
754
107

1264

88
130
430
124
5357

16

5373

4 rok

673
30
238
282
20
310
161
81
39
12
1846

14

1860

5 rok

10

10

80

129

129

6 rok

15

15

7 rok Totalt
3329
467
8 1384
1765

574

2152

529

432

924

298

8 11854

57

8 1911



Fastighet

ALBY

Albyberget 1
Albyberget 2
Albyberget 3
Albyberget 4
Albyberget 5
Albyberget 6
Albyberget 7
Albyberget 8
Byamannen 1
Byatomten 4
Fiallsta 1

Fjallsta 2

Fogden 1
Godemannen 1
Kvarnangen 1
Lagmannen 1
Lagmannen 2
Lagmannen 3

Lilla Fjallshagen 1
Stora Fjallshagen 1
Stora Fjallshagen 2
Stora Fjallshagen 3
ALBY TOTALT

ERIKSBERG
Eriksberg 2:52
Tralberget 1
Tralberget 2
Tralberget 3

Byggar

1970

1971
1972
1972

1971

1971

1971

1971
1974
1972
1974
1973
1970

1971
1972
1972
1972
1972
1973
1972
1972
1973

1945
1975
1975
1975

ERIKSBERG TOTALT

Vardear

1970

1971
1972
1972

1971

1971

1971

1971
1974
1972
1974
1973
1970

1971
1972
1972
1972
1972
1973
1972
1972
1973

1945
1975
1975
1975

Bokfort

varde

16 630
34 841
32107
15133
248
6122
17 257
31254
127
31030
49785
78 234
9525
30103
26 603
26105
27716
14194
11598
23 581
26 229
25655
534 077

1692
10180
11268
17 248

40 388

Marknads-

varde

64 000
133 000
111000
59000
2000
24 000
67 000
109 000
2000
123 000
122 000
164 000
25000
108 000
96 000
95000
89000
58 000
40000
92 000
103 000
105000
1791000

3000
59000
59000
83000

204 000

Antal
bostader

124
261
210
109

43
122
195

235
216
304
42
197
179
192
178
102
74
174
180
192
3329

12
137
19
199

467

Area
bostader

8839
18 314
17 328

8113

3622
10183
16 122

16 943
18 352
23552
3612
15988
14170
13 656
13139
7392
5470
12 552
14 574
14 012
255929

369

9 301
8157
13419
31246

Antal

lokaler

24
15

274

29

Area

lokaler

781
851
532
469
530
50
225
407
63
932
516
247
50
294
592
239
92
207
166
237
338
234
8 047

124
232
248
604

Bostader
kr/kvm

939
940
906
925

909
903
898

918
904
914
915
906
on
933
930
936
925
931
909
921
917

926

871
870
872
872

49



Fastighet Byggar
FITTJA

Fittja Gard 1 1971
Fittja Gard 2 1971
Forbonden 5 1973
Forbonden 6 1973
Forbonden 7 1973
Fittja totalt

NORSBORG

Freja 1 1973
Freja 4 1973
Freja 5 1973
Freja 7 1974
Freja 8 1974
Freja 9 1974
Freja 10 1974
Frigg 1 1971
Frigg 4 1971
Frigg S 1971
Frigg 6 1971
[dun 1 1972
Idun 4 1972
Idun 5 1971
[dun7 1972
Idun 8 1972
Idun 9 1972
Idun 10 1972
[dun 11 1994
Idun 12 1994
Mimer 4 1972
NORSBORG TOTALT
SEGERSJO

Hopparen 2 1955
Hopparen 3 1955
Kastaren 1 1955
Loparen 1 1955
Uven 8 1955
Uven 9 1955
Uven 10 1955
SEGERSJO TOTALT
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Vardear

1971
1971
1973
1973
1973

1973
1984
1982
1974
1974
1984
1974
1986

1971

1971
1986
1982
1989
1992
1991
1992
1992
1972
1994
1994
1972

1955
1955
1955
1955
1955
1955
1955

Bokfort

varde

20 675
41188
45273
33549
14744
155 429

26 468
27 819
27 295
24172
23986
22779
115

19 691
30 265
19 931
21943
20105
28 640
24954
23352
24100
23833
258

6 874
9 499
5574
412 653

4940
3537
10 115
73232
2542
12 593
3798
110 757

Marknads-

varde

102 000
185000
126 000
112000
84 000
609 000

54 000
49000
53000
52000
48 000
45000
5000
48 000
52000
48 000
48 000
50 000
50 000
56 000
57000
56 000
50 000
5000
14 000
17000
87000
944 000

28 000
17000
55000
159 000
14 000
60 000
21000
354 000

Antal
bostader

233
398
259
292
202
1384

96
96
96
96
94
96

96
96
93
96
96
96
94
91
105
96

20
26
186
1765

42
32
98
242
22
106
32
574

Area

bostader

16 211
31918
17977
19 051
12925
98 082

7068
7066
7066
7076
6922
7060

7060
7060
6 853
7060
7060
7182
7050
6797
7903
7080

1561
2039
9 695

126 657

2524
1691
4 697
13181
1269
5900
2147
31408

Antal

lokaler

42
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Area

lokaler

3270
527
2945
305
108
7155

88
86
88
104
224
109
533
80
48
316
88
147
138
241
474
90
72
539
16

720
4199

273
66
159
1393
41
725
16
2672

Bostader
kr/kvm

857
828
855
862
863
849

867
868
867
863
867
868

901
900
901
905
867
900
895
865
862
865

860
878
965
922

1043
1063
1125
1121
1050
1064
1009
1091



Fastighet Byggar
STORVRETEN

Alunstenen 1 1968
Briljanten 1 1979
Barnstenen 1 1971
Diamanten 1 1979
Dioriten 1 1969
Graniten 1 1969
Grastenen 1 1967
Gronstenen 3 1968
Gronstenen 4 1967
Kalkstenen 1 1968
Kalkstenen 2 1967
Kristallen 1 1970
Lerskiffern 1 1967
Lerskiffern 2 1967/93
Opalen 1 1970
Opalen 2 1971
Pegmatiten 1 1968
Porfyren Norra 1 1970
Porfyren Sodra 1

Rubinen 1 1979
Sandstenen 1 1967
Smaragden 1 1972
Turkosen 1 1971
STORVRETEN TOTALT
TULLINGE

Forbandet 1 2008/09
Mustangen 1 1991
Norrhagen 2 201
Sadeln 33 1989
Skimmeln 1 1992
Skytten 1 201
Spoven 1 1971
Stigbygeln 1 1989
Tullinge 20:276 1952
Tullinge 20:6 1954
Tumba 7:226 1929
Tumba 7:227 1951
Tumba 7:228 1988
Viggen 6 1991

TULLINGE TOTALT

Vardear

1968
1979
1971
1979
1969
1969
1967
1968
1967
1968
1967
1970
1967
1967/93
1970
1971
1968
1980

1979
1967
1972
1971

2008/09
1991
201

1989
1992
201
1976
1989
1952
1966
1984
1951
1988
1991

Bokfort

varde

907
1194
10 956
2282
9377
17 258
10 542
22458
27 538
12 451
12739
5525
13759
12 328
20270
29407
15145
2372
7069
1545
24 355
20 239
3216
291096

70 510
26430
93 652
33610
14770
115382
4 866
12180
2775
9553
12724
5474
3023
6 605
411554

Marknads-

varde

41000
4000
44 000
9000
43000
79 000
57000
98 000
126 000
60 000
57000
15000
67 000
41000
90 000
135000
70 000
11000
35000
6 000
98 000
81000
14 000
1282000

72000
52000
87000
51000
29000
121000
12000
21000
5000
25000
30000
15000
8000
14 000
542 000

Antal
bostader

72
4
80
9
72
130
m
180
242
120
99
16
120
60
160
232
119

144
152
24
2152

529

Area

bostader

5716
500
6258
1125
5998
10 476
7719
14114
18159
8412
8332
1131
9792
4716
12 672
18 161
9850

750

14 254
11815
1881
171 828

3184
5353
2948
5235
2186
5209
783
2206
355
2374
3255
1392
780
1042
36 302

Antal

lokaler

15
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17

Area

lokaler

655

77

176
267
75
152
294
19
470
378
558
1249
134
139
304
2314
3319

530
200
15
11523

40
653
734

60

53

83
24
124
72

1855

Bostader
kr/kvm

878
801
879
766
873
867
906
889
866
897

871
892
873
866
866
866
867

758
876
867
860
873

1353
949
1305
959
1025
1307
1153
973
1152
1024
727
852
783
1056
1060
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Fastighet

TUMBA

Kronan 5

Kulturen 1

Sagaren 1

Sagaren 2
Tradgardsmastaren 11
Tradgardsmastaren 12
Tradgardsmastaren 13
Tumba 8:40

A|gen 31

Algen 32

TUMBA TOTALT

TUNA
Kaplanen 5
Kaplanen 6
Kaplanen 7
Kaplanen 8
Kaplanen 9
Kaplanen 10
Kaplanen 11
Kaplanen 12
Komministern 2
Komministern 3
Komministern 4
Komministern 5
Kyrkoherden 2

Prosten 1

TUNA TOTALT
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Byggar

2006
1994
1961
1965
1965
1965
1965
1990
1993
1993

1960
1960

1961

1961

1961

1961
1962
1963
1958
1958
1958
1958
1963
1963

Vardear

2006
1994
1961
1965
1965
1965
1965
1990
1993
1993

1960
1960

1961

1961

1961

1961
1962
1963
1958
1958
1958
1958
1963
1963

Bokfort

varde

45149
56109
4 659
2165
4 687
4 886
4423
43905
1927
21234
199 144

5260
3072
7262
3276
3377
3559
17106
17 596
3867
7814
7878
9204
17 514
18 372
125157

Marknads-

varde

50 000
137000
29000
11000
25000
24 000
21000
83 000
21000
38000
439 000

68 000
33000
54 000
26 000
27000
32000
55000
57000
17000
33000
32000
36 000
55000
60 000
585000

Antal
bostader

49
132
32
10
32
32
28
64
17
36
432

105
54
106
48
53
53
82
84
24
48
48
48
87
84
924

Area

bostader

2962
9 874
2 251
800
2414
241
2149
4578
1262
2748
31447

6 006
3099
6 069
2781
3034
3034
5314
5413
1504
3008
3008
3008
5410
5413
56 099

Antal

lokaler

10
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Area

lokaler

181
484
249

22

19
1122
702
643
3423

616
54
88

109
45
193
9%
13

128
315
79
125
1971

Bostader
kr/kvm

1280
1096
995
955
965
966
953
1040
1067
1043
1059

1103
1094

1019
1034
1008
1035
1053
1056
1064

1061
1044
1047
1067
1060
1055



Fastighet

VARSTA/BREMORA

Varsta 1:174
Varsta 1:339
Varsta 1:399
Varsta 2:17
Varsta 2:39
Varsta 2:40
Varsta 2:41
Varsta 2:42
Varsta 2:43
Varsta 2:44
Varsta 2:45
Varsta 2:46
Varsta 2:47
Varsta 2:48
Varsta 2:49

Byggar

1954
1963
1965
1970
1969
1969
1969
1969
1970
1970
1969
1970
1970
1970
1970

Vardear

1954
1963
1965
1970
1969
1969
1969
1969
1970
1970
1969
1970
1970
1970
1970

VARSTA/BREMORA TOTALT

AB BOTKYRKABYGGEN TOTALT

Forbandet 2 AB

Forbandet 2

Fastighets AB Alfageln

Byatomten 2 1973/90

201

TOTALT KONCERNEN

201

1973/90

Bokfort

varde

8936
4352
795
2345
1354
1298
1278
1147
979
986
1375
1589
1367
1344
1769
30914

2311169

83724

28 993

Marknads-

varde

25000
20 000
4000
13000
10 000
9000
13000
8 000
8 000
8 000
14 000
16 000
8 000
13000
13000
182 000

6932000

84 000

54 800

2423886 7070800

Antal
bostader

43
33
8
24
18
12

22

298

11854

57

191

Area

bostader

2218
2004
400
1592
1215
1182
1592
1014
1014
1014
1504
1413
1014
1592
1522
20 288

859 285

3853

863138

Antal

lokaler

N w w DA D NN N WWN O W
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724

42

766

Area

lokaler

168
475
45

24

137
1004

42453

7795

50 248

Bostader
kr/kvm

1108
1049
1128
966
966
931
974
937
935
938
972
940
923
946
937
980

922

1310

924
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BOTKYRKABYGGENS HISTORIA

P& 1950-talet da Botkyrkabyggen bildades var Botkyrka fortfarande

till storsta delen en landsbygdskommun med skog, akrar och angar.

Men sé byggde kommunen négra flerfamiljshus i Segersjo.

1949

Botkyrka kommun borjar bygga de forsta moderna
flerbostadshusen i Segersjo. Det ar huvudsakligen tre-
vaningshus utan hiss men pa Kyrkvardsvagen 23 byggs

nagra ar senare ett attavaningshus.

1956

Kommunen planerar for att bygga flerbostadshus aven
i Tuna och beslutar att bilda ett bostadsbolag for att ta
hand om fortsatt utbyggnad.

1957

Kungliga Patent- och registreringsverket godkanner re-

gistreringen av AB Botkyrkabyggen den 1 april. Samma

dag flyttar de forsta hyresgasterna in i hoghuset i Seger-
5j0. Det har hiss! Traktens ungar vallfardar till 23:an for
att provaka denna markliga modernitet.

Sprangning infor tunnelbanan i Alby centrum 1972.
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Négr-a év de éldsta‘husen i Segersjo pa 1950-talet.

1958-1963
Tuna-omradet byggs ut med 924 lagenheter.

1961-1971
Tumba centrum byggs, 447 lagenheter samt butikslokaler
och sociala inrattningar.

1966-1972
Nasta stora bostadsprojekt blir Storvreten. Totalt byggs
2130 lagenheter i omradet under de har aren.

1970-1975

Norra Botkyrka bebyggs med omkring 10 000 lagen-
heter i Alby, Fittja, Hallunda och Norsborg. Stockholms
stad ager stora markomraden i norra Botkyrka och stock-
holmsagda Svenska bostader tar hand om exploateringen
i Norsborg. Ett annat stockholmsbolag, Familjebostader,
koper husen i Fittja av en privat byggmastare medan
Botkyrkabyggen svarar for utbyggnaden i Alby. Nar norra
Botkyrka ar till halften fardigbyggt borjar efterfragan pa

bostader minska.

1975-1977
Omkring 1000 lagenheter byggs i Eriksberg.

1976-1984

Botkyrkabyggen hamnar i ekonomisk kris och hotas av
konkurs pa grund av bland annat outhyrda lagenheter.
Regeringen skjuter till pengar och Stockholms kommun
stodkoper aktier i Botkyrkabyggen. Ekonomin stabilise-

ras.



1985

Botkyrkabyggen koper husen i Fittja och Norsborg. Bola-
get far over en natt mer an dubbelt sa manga lagenheter
som tidigare.

1987

Botkyrka kommun koper tillbaka de aktier som Stock-
holms kommun stodkopte nar Botkyrkabyggen hotades
av konkurs. Bolaget blir helagt av Botkyrka kommun.

1989-1993

Inga fler nya bostadsomraden kommer till. Men i sodra
Botkyrka byggs nastan SO0 hus som kompletterar den
befintliga bebyggelsen, till exempel radhuslagenheterna i
Tullinge. Dessutom satsar foretaget pa ombyggnader och
renoveringar. Boinflytandet utvecklas, bland annat startar
ett borad i Norsborg och ett forvaltningsrad pa Albyberget.

1995-1996
Ett omfattande miljoarbete med information och utbild-
ning genomfors. Den forsta miljogarden invigs.

1997

Botkyrkabyggen fyller 40 &r och firar bland annat med
en familjefest i Hagelbyparken. Nara 5000 hyresgaster
med familjer deltar i firandet. Alby Centrum fyller 25 ar
och firar med upptradande av lokala stjarnor — Alby Fej-

mare och Latin Kings.

1997-2000

Ny organisation med husvardar som ansvarar for var sitt
omr%c.i.e och utgar fran lokaler ute i bostadsomradena in-
fors. Okat stod till social verksamhet i bostadsomradena.
Sommar-aktiviteter for barn och ungdomar, till exempel
daglager pa Lida, fotbollsskola samt oppethallande av
fritidsgardar och parklekar. Okat inslag av sjalvforvaltning.

2001-2003

Vitaliserat Boinflytande, ViBo startar som ett trearigt
samarbetsprojektet mellan Botkyrkabyggen och Hyres-
gastforeningen. Efter projekttiden overgar ViBo till att bli
en del av det opande utvecklingsarbetet. Med stod fran
Botkyrkabyggen startar en grupp fittjaungdomar Fittja
Drift och underhall AB. | Fittja byggs ocksa en sopsugs-
anlaggning om till Ungdomens Hus. Botkyrkabyggen
koper in tio tjanstecyklar for att minska bil- och moped-
akandet i foretaget.

2003

Botkyrkabyggen vinner den svenska finalen i tavlingen
Basta arbetsplats for livslangt larande och far en silver-
medalj i Europa-finalen.

2004

For andra aret i rad utses Botkyrkabyggen till Sveriges
Basta arbetsplats for livslangt larande. Botkyrkabyggen
har inte producerat nya bostader pa over tio ar men bor-
jar nu planera for en viss nybyggnation.

2005

Botkyrkabyggen sluter ett 5-arigt samarbetsavtal med
Skanska om nyproduktion av ett 50-tal nya hyreslagen-
heter om aret. Botkyrkabyggen koper ocksa ett hus med
49 lagenheter i det nya bostadsomradet Tumba Park.
Arbetet med Alby 2020, en vision av framtidens Alby
inleds. De forsta markbehallarna for hushallssopor gravs
ner.

2006

Husvardarna specialiserar sig och blir antingen bovardar,
miljovardar eller reparatorer. De forsta hyresgasterna
flyttar in i Tumba Park. Darmed utokas for forsta gang-
en pa mer an tio ar Botkyrkabyggens lagenhetsbestand.
Under hosten pabarjas markarbetena for ett nytt hoghus
i Segersjo. Det blir inflyttningsklart i november 2007 -
50 ar efter att det forsta hoghuset i Segersjo stod klart.

2009

| Riksten, Tullinge, har nio hus med totalt 50 lagenheter
nyproducerats. Ytterligare nyproduktion paborjas i Tul-
lingeberg med 85 lagenheter fordelade pa tre byggnader.

2010-2011

| Alby byggs tio lagenheter om till etagelagenheter ge-
nom att en helt ny modul lyfts upp pa taken. De befintli-
ga lagenheterna pa 92 kvm utokas med en overvaning pa
23 kvm samt en terrass om ca 30 kvm.

Nyproduktion av 85 lagenheter i Tullingeberg samt 53
lagenheter i lagenergihus i Norrhagen, Tullinge.

Ett vindkraftverk forvarvas i Hedboberget utanfor Rattvik.

En av takvaningarna i Alby Etage lyfts pa plats.
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BOTKYRKABYGGEN

AB Botkyrkabyggen, Box 1,147 21 Tumba
Vaxel 08-530 693 00
www.botkyrkabyggen.se



