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BOTKYRKABYGGEN

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka. Vi ager
och forvaltar cirka 10 600 bostader, och ungefar var tredje botkyrkabo
bor hos oss.

Eftersom vi ar ett kommunalt bostadsforetag har vi ocksa ett stort ansvar
gentemot vara invanare och kommunen vi bor i. Samtidigt som vi vill kunna
erbjuda ett prisvart boende dar vara hyresgaster kan trivas och kanna sig
trygga, jobbar vi hart for att framja en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling.
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- VD HAR ORDET

2015 har i mangt och mycket
varit ett ar med positiva fortecken.

En arsanalys gallande Botkyrkabyggen i svensk media
visar att 96 procent av det som publicerats gav en positiv
eller neutral bild av foretaget. | sammanfattningen

sags att den mediala bilden ar den av ett innovativt
bostadsbolag som visar pé vilja och kreativitet att [0sa
aktuella problem och utmaningar i fastighetsbranschen,
vilket forstas ar valdigt gladjande.

En stor del av uppmarksamheten beror pa satsningen pa
ungdomsbostader. Under sensommaren togs det forsta
spadtaget i Storvreten med bostadsminister Mehmet
Kaplan pé plats. Hosten 2016 kommer sammanlagt 74
lagenheter i Storvreten och Tuna st klara for inflyttning.

Under &ret genomfordes aven ett markkop av Riksten
Friluftsstad AB, vilket innebar att byggnationen av 72
hyreslagenheter i omradet Riksten i Tullinge nu kan
paborjas. Inflyttning dar beraknas till varen 2017.

Men dret har inte bara handlat om nyproduktion.

Har foljer négra av handelserna 2015.

Vi har:

- Infort ett nytt konceptboende — TradgérdsBo
Fortsatt renoveringsarbetet i de tva paborjade
projekten i Storvreten och Fittja

Utvarderat miljGtvattstugorna tre ar efter start och

konstaterat att malet pd 25 procents minskning
av el- och vattenforbrukning uppnétts

Infort flextid for 90 procent de anstallda
Intensifierat arbetet mot olovlig andrahands-
uthyrning

Paborjat arbetet med att satta upp solpaneler pa
taken till vara fastigheter. Munkhattevagen i Tumba
blev forst ut med 100 solpaneler

Borjat utbilda personal i projektarbete genom
XLPM-modellen

Tagit beslut gallande upprustning av det gamla
parkeringsgaraget vid tunnelbanan i Alby

Vi har dessutom fatt besok av socialforsakringsminister
Annika Strandhall, som ville ta del av vart framgangsrika
arbete med att fa ner sjuktalen. Detta var ocksa ndgot
som gav eko i pressen.

Men minst lika roligt som arets positiva mediebild ar att
vara hyresgaster gav oss gott betyg i hyresgésgenkéten.
Faktiskt s& gott att vi senare nominerades till Arets
kundkristall i kategorin Storsta lyft Serviceindex. Att
omraden som stadning i grovsoprum och sophanteringen
i stort fick forbattrade siffror pé flera hall gor oss extra
motiverade att dra igdng den atervinningskampanj som
ar planerad till 2016. Det blir en spannande utmaning.

ULF NYQVIST,
VD BOTKYRKABYGGEN
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EURGIET

European
Housing
Network

EURHO-GR

Far a responsible housing

Botkyrkabyggen utgdr ifran Eurhonets
sarskilda ramverk for CSR, Eurho-GR.

RESPONSIBLE
HOUSING

Viarbetar enligt en code of conduct,
eller uppférandekod, som ar gemensam

for foretag som arbetar med CSR.
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Som medlemmar i natverket Eurhonet samverkar vi med andra

allmannyttiga bostadsbolag i Sverige och Europa for att utveckla en

fdrstﬁe/se om hur andra lander arbetar ur ett hallbarhetsperspektiv.

VAD AR EURHONET?

European Housing Network, Eurhonet, ar ett natverk
bestdende av drygt 30 allmannyttiga bostadsbolag fran
England, Frankrike, Italien, Sverige och Tyskland. Inom
Eurhonet finns en stark vilja att arbeta for ett héllbart
samhalle dar paverkan pé var gemensamma miljo minimeras
genom medvetenhet, aktiva atgarder och sattet att driva
var verksamhet.

VAD AR CSR?

CSR, Corporate Social Responsibility, pd svenska "foretagens
samhallsansvar”, handlar om hur foretag paverkar samhallet

i positiv och negativ bemarkelse, och genom sin verksamhet
tar sitt ansvar for det. Det bygger pa att frivilligt integrera
social, ekonomisk och miljomassig hansyn i beslut, framtida
satsningar och daglig verksamhet, i samverkan med sina
intressenter — kunder, agare och samarbetspartners.

Ar 201 modifierade EU-kommissionen definitionen av CSR.
“The responsibility of enterprises for their impacts on society”
Fortsattningsvis skriver de att foretagen;

“should have in place a process to integrate social,
environmental, ethical and human rights concerns into their
business operations and core strategy in close collaboration
with their stakeholders”.

Den stora skillnaden ar att CSR och hallbarhet i allt hogre
grad ses som négot som aven kan bidra till okad lonsamhet,
som ett satt att minska onodig forbrukning av séval manskliga,

Guten tag!

Ciao!

Bonjour!

Hello!

fysiska och ekonomiska resurser, och samtidigt optimera
anvandningen av de resurser man forfogar over.

Kommissionen uppmanar foretag att battre integrera fragor
som socialt ansvar, miljo och manskliga rattigheter i sin

affarsstrategi och

anser att det ar vagen
att ga for att vara

"DEN STORA konkurzenskraftiga,
SKILLNADEN AR e Freskte
ATOT CSR OCH medarbetare, kunder
HALLBARHETI O.Ch ko.nsumghter samt
ALLT HOGROE GRAD bidra till en battre
SES SOM NAGOT
SOM AVEN KAN

BIDRA TILL OKAD

samhallsutveckling.
En CSR-rapport kani
LONSAMHET”

princip Gversattas med
hallbarhetsredovisning.

VANING 11 EN DEL AV ETT HALLBART NATVERK



VANING 10 - DEFINITIONER

Har listas och forklaras begrepp som anvands 1 var hallbarhetsredovisning.

Definition av F'érnybar energi

Fornybara energikallor ar energikallor som hela tiden fornyar
sig och, vad vi kanner till idag, inte tar slut inom overskadlig
framtid. Lagrade energikallor (fossilt bransle) som olja, kol,
gas och uran ar inte fornybara energikallor. Elenergi kan

vara producerad av antingen fornybar energi fran exempelvis
vattenkraftverk eller biobransleeldade kraftvarmeverk, eller
icke fornybar energi om den framstallts i karnkraftverk eller
kraftverk som drivs av olja eller kol.

Fornybara energikallor ar:

- Solenergi - solceller, soluppvarmning, solvarme, solfangare

- Vindkraft - vindkraftpark, vindkraftverk

- Vattenkraft — saltkraft, vagkraft, tidvattenkraft,
havsvarmekraft

- Jordvarmekraft — varmepump, markvarme, bergvarme,
vattenvarme

- Bioenergi — branslepellets, biobransle

Beréikningar av Fdrnybar energi

Berakningarna bygger pa ett antagande att 85 % av
fjarrvarmen ar gron.

Atemp

Uppvarmd yta mer an 10°C.

Driftkostnad

Med driftkostnad avses drift-, administrations- och
foretagsovergripande kostnader.

Fastighetsforvarv
Med fastighetsforvary avses kop av bebyggda fastigheter,

(Ias antalet lagenheter).

Avhysningar

Avhysning innebar att Kronofogdemyndigheten genomfor
avhysning av hyresgast. Till grund for avhysningen finns ett
beslut, ett utslag om handrackning eller en dom dar det
stér att hyresgasten ar skyldig att flytta. D4 vi har gjort en
uppsagning och hyresgasten accepterar detta definieras
det inte som en avhysning.

Bostader tillgéingliga for aldre

Har avses bostader i markplan samt bostader man nar med
hiss. Da det rader hojdskillnad vid entréer méste ramp eller
liknande finnas.

CO2 berakningsmodell

For att berakna utslappen av koldioxid fran verksamheten
anvands foljande omrakningsfaktorer:

Energibarare Enhet Utslapp per enhet
El KWh 257 gram CO2
Qjj m’ 2680 kg CO2
Fjarrvarme KWh 102,8 gram CO2
Bensin liter 2,65kg CO2
Diesel liter 2,98 kg CO2
E85S liter 0,6 kg CO2
Biogas liter 0,2kg CO2

For flygresor anvands Tricoronas berakningsmodell for
utslapp. For bilar bedoms bransleforbrukningen vara en
liter/mil for bensindrivna bilar och 0,8 liter for dieseldrivna.

Miljoledningssystem
Det finns inget system i enlighet med négon standard. Flera
riktlinjer och direktiv ar uppbyggda i enlighet med ISO 14001,

men inte ett komplett system.

Hallbarhetskriterier vid upphandling

Inom begreppet avses kriterier inom etiskt och socialt ansvar
samt ekonomi.

Som standard i forfragningsunderlagen ar klausuler om ratt
till havning om part blir domd for brott mot bland annat
jamstalldhetslagen, diskriminering i arbetslivet eller gallande
arbetsmiljolag och arbetsmiljoforordning. Nar det galler
ekonomi ska anbudsgivaren kunna visa att denne ar fri fran

hinder for deltagande enligt LOU.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron beraknas pa antal sjukdagar
oberoende anledning av franvaro. Nar det galler olycksfall i
arbetet beraknas antal sjukdagar utifrén de inrapporterade
arbetsskador och tillbud som lett till sjukskrivning.
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VANING
- VAR VERKSAMHET

Affarside

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsbolag med
uppdrag att skapa affars- och samhallsnytta i Botkyrka
kommun. Vi bidrar till att starka kommunens utveckling
genom att aga, forvalta och utveckla fastigheter och
bostadsomraden. Vi erbjuder bra, trygga, sunda och
prisvarda hem for olika faser i livet.

Vision

Var vision ar "att erbjuda hem dar manniskor trivs och
inspireras”. Véra ambitioner &r att vara mojliggorare och se
vart uppdrag utifran hyresgastens perspektiv. Vi skapar nyttor
for omrédet och hyresgasterna samt forutsattningar for en
mangfald av bostader for livets olika faser.

Utmaning

Vihar 8 000 lagenheter byggda under dren 1965-1975
som stér infor stambyte och olika grader av upprustning. Det
betyder att vi nu successivt Gkar vart tempo gallande analys,
planering, genomfarande av stambyten och eventuellt andra
atgarder for att klara av i genomsnitt 600 bostader varje ar.
Utover detta ska vi oka vér nyproduktion.

Botkyrkabyggens fokusomréden ar darfor miljonprogrammets
stammar och nyproduktion samtidigt som linjeverksamhetens
arbete pagar och fungerar.

Vardegrund

Hos Botkyrkabyggen har alla manniskor lika varde, ndgot som
ska genomsyra all var verksamhet. Vardegrunden handlar

om véra relationer med hyresgaster, mellan varandra och till
andra intressenter. Vara tre karnvarden Nara, Engagerade och
Pélitliga ska paverka och avspegla sig i allt vi gor.

Nara handlar om samverkan och korta avstand.
Engagerade handlar om att vi bygger relationer, ar lyhorda
och visar att vi bryr oss.

Pélitliga handlar om respekt och att vi héller véra loften.

”HOS BOTKYRKABYGGEN
HAR ALLA MANNISKOR
LIKA VARDE, NAGOT SOM
SKA GENOMSYRA ALL
VAR VERKSAMHET.”
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VANING 8

Socialt ansvarstagande ar en grundpelare | Botkyrkabyggens
verksamheter och innefattas 1 allt fran samhallsbyggande
insatser till hur vi forvaltar vara bostader. Har beskrivs nagra
av de viktigaste satsningarna under 2015,

”BOTKYRKABYGGEN
HAR | DAGSLAGET |
DRYGT 240 SA = |
KALLADE SOCIALA
KONTRAKT
MED BOTKYRKA ,
KOMMUN”

TRYGGHET | BOENDEMILJO

73,3 % av de boende upplever att de ar
trygga i sin boendemiljo

LAGENHETS-
KONTRAKT TILL
BOSTADSLOSA

Botkyrkabyggen har i dagslaget drygt
240 s3 kallade "sociala kontrakt” med
Botkyrka kommun. Initiativet innebar att
kommunen hyr lagenheter av oss som i
sin tur hyrs ut till personer som i annat
fall skulle vara bostadslosa. | takt med att
de boende forbattrar sina ekonomiska
moajligheter, tar de Gver kontrakten och
kommunen forses med nya lagenheter.

Under 2015 tillkom 60 lagenheter for
att mota okade behov, vilket innebar

att malsattningen om att oka till 250
sociala kontrakt ar nara att uppnas. Varje
ar konverteras 25-30 sociala kontrakt
till privata bostadsavtal.

De sociala kontrakten ingdr aven

som en del av samarbetet med
Socialtjansten och Botkyrka kommuns
flyktingsamordnare, vars stodinsatser
aven innefattar att hjalpa flyktingar
med deras boendesituation.






NAGRA AV VARA PROJE

UNG | BOTKYRKA

| var satsning for att hjalpa ungdomar i vara bostadsomraden
har vi startat projektet "Ung i Botkyrka”. Har vander vi

oss till ungdomar mellan 18 och 24 ar som bor i Botkyrka
kommun, har en slutford gymnasieutbildning och vill fa en
yrkesintroduktion in i fastighetsbranschen. Genom att erbjuda
utbildning och arbete under ett &rs tid inom fastighetsskotsel,
vill vi underlatta for ungdomar att komma in i fastighets-
branschen.

Fastighetsbranschen har traditionellt sett lange varit
dominerad av man, och det finns ett utbrett behov av att oka
- andelen kvinnor. "Ung i Botkyrka” uppmarksammar darfor
am = : sarskilt kvinnor i projektet. Under aret har vi rekryterat sex
— ungdomar, varav halften ar tjejer och halften killar. Av dessa

bor 70 % i vara omraden.

“DET EINNG ETT
UTBRE (WUNNBE  oocte inom fastighetsbranschen efter utbildningsdret. Nar

Malet med programmet ar att hjalpa ungdomarna till ordinarie

vi genomforde projektet under 2013 startade vi med 23
ungdomar. Efter ett ar var sammanlagt 53 % i sysselsattning

varav hela 44 % hade fatt jobb och 9 % hade borjat studera.

OKA ANDELEN KVINNOR®

Claudia Jimenez Guerra och Amanda Madloum, tva av deltagarna i Ung i Botkyrka.

BOENDEKRAFT

"Boendekraft” ar ett projekt som syftar
till att ta tillvara pa hyresgasternas
egen formaga, vilja och kompetens

att tillsammans med oss och
Hyresgastforeningen

uwvecls viraomriden. | NULAGET JOBBAR
) lken engegera sigfor  UNGEFAR 200 PERSONER
NATTVANDRING FOR ETT at bicratl et ryggere — AYTI\'T SOM SA KALLADE

och trivsammare

TRYGGARE BOTKYRKA Botkyrka genombland  DARDSAMBASSADORER”

Botkyrkabyggen samarbetar med samtliga nattvandrar- annat forbattringar

foreningar i kommunen. Syftet ar att forebygga drog- av allmanna utrymmen, lekplatser,
missbruk, véld, framlingsfientlighet och skadegorelse trapphus och gérdar. | nulaget jobbar
genom att skapa vuxna forebilder som pa samma gang ungefar 200 personer aktivt som sa
kan fungera som ett socialt och medmanskligt stod till kallade gdrdsambassadorer, varav en av
ungdomarna. grupperna bestar av enbart ungdomar.
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SOMMARJOBB FOR UNGA

Varje &r hjalper vi unga i Botkyrka med sommarjobb hos

oss. Under &ret som gétt hade vi totalt 125 ungdomar,

varav 102 kom in via kommunen och 23 rekryterades av
Botkyrkabyggen. Samtliga hade nyligen gétt ut grundskolan,

arskurs 1eller 2 pa gymnasiet.

Rekryteringarna gors med andamalet att ge de unga en
vardefull sysselsattning under sommarlovet, samtidigt
som de fé&r chansen att tjana egna pengar och samla
erfarenheter infor framtida jobbsckande. Men det ger
ocksa oss majligheten att visa upp vér verksamhet i
egenskap av arbetsgivare.

Arbetsuppgifterna bestar av fastighetsunderhall,
att rensa ogras, plocka skrap och mala.

FILMKVALLAR FOR
UNGDOMAR

| samarbete med Lugna Gatan och Fittja Pulsen anordnar
vi filmkvallar for ungdomar som en alternativ fritidsaktivitet.
Kvallarna ar vanligen valbesokta, uppemot S0 personer
samlas under fredag-lordag i Fittjaskolan.

MENTORSPROJEKT

Under varen 2015 jobbade vi med projektet "Medvind”,
dar elever i 3rskurs 8 och 9 pa Kvarhagsskolan i Alby samt
Bjorkhagaskolan fick hjalp med sina studier av en mentor.
"Medvind” var ett samarbetsprojekt mellan Stockholms
universitet och Botkyrka kommun, med stottning frén

Botkyrkabyggen.

VRAKNINGS-
FOREBYGGANDE ARBETE

Tillsammans med kommunen arbetar Botkyrkabyggen
med vrakningsforebyggande atgarder. Det innebar att
vii samverkan med hyresgasten gor vad vi kan for att
undvika vrakningssituationer, bland annat med hjalp
av avbetalningsplaner.

NOJDA HYRESGASTER

Vi pé& Botkyrkabyggen genomfor regelbundet hyresgast-
undersokningar for att se vad véraohyresgéster ar nojda med,
och vad vi skulle kunna forbattra. Arets undersckning visar
en positiv utveckling inom flera omraden.

Den storsta kningen syns i den kategori som kallas
Serviceindex, vilken innefattar omrdden som bland annat
information, bematande, felanmalan och renhallning. Sarskilt
goda betyg fick vi p& sophanteringen och stadningen av
grovsoprummen.

Slutligen kan sagas att ungefar 87 % av hyresgasterna har
angett att de trivs med att bo hos oss, och lika manga kan
tanka sig att rekommendera Botkyrkabyggen som vard och
forvaltare.

87 %
TRIVS
MED ATT
BO HOS

0SS

VANING 8 SOCIALT ANSVARSTAGANDE






2008
2015 (-24,5%)

ENERGIFORBRUKNING

Sedan 2008 ar vi anslutna till
SABO:s (Sveriges Allmannyttiga
Bostadsbolags) sé kallade Skane-
initiativ, dar 107 bostadsforetag
deltar med malsattningen att
minska sin energiforbrukning

med 20 % fram till 2016. Vi pa
Botkyrkabyggen valde att utmana
oss sjalva ytterligare, och satte
malet p& 24 %. Under dret som
gétt kunde vi konstatera att vi koper
in 22,9 % mindre energi matt per
kvadratmeter, delvis tack vare
investeringen i vindkraftsproduktion
som svarar for ungefar 4 procent-
enheter av minskningen. Den
sammanlagda minskningen i
energiforbrukningen kan beraknas
till 24,5 %, vilket gor att vi klarar
vart uppsatta mal.

Ett flertal samverkande komponenter
har aven gjort det mojligt att drastiskt
sanka energiforbrukningen i vara
fastigheter. Vi raknar med att ha
halverat forbrukningen med bibe-
héllen komfort &r 2018, jamfort med
nar husen byggdes. 2015 motsvarade
minskningen 18,5 %, jamfort med
2007. Redan idag hamnar vi i topp
bland de bolag med lagst forbrukning,
med véra 136 KWh/m”’. Som jamforelse
kan namnas att detféretag som
mottog priset for "Arets energi-
utmanare” 2015, hade ett resultat

pd 148 kWh/m’.

s

VAN.IIIGN‘

Négra av de atgarder vi genomfort
under &ret ar installation av nya
franluftvarmepumpar och energisnal
belysning, tillaggsisolering i fasader
och implementering av bergvarme-
anlaggningar. Botkyrkabyggen
investerar arligen stort i miljobesparing,
men flertalet av &tgarderna slutfordes
under andra halvaret 2015 varfor
effekterna kommer synas tydligast
driftéret 2016.

2015 har aven agnats at planering
av framtida energiinvesteringar.
Som en foljd av detta arbete
innehéller projektportfoljen for
2016 energibesparingsatgarder till
ett belopp overstigande 60 Mkr.
Dessa satsningar beraknas sanka
energiforbrukningen med ytterligare

4-5% pa arsbasis.

0
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GRONARE EL

| maj paborjade vi arbetet med att

satta upp solpaneler pa taken till vara
fastigheter. Munkhattevagen i Tumba
blev forst ut med 100 solpaneler.
Solcellerna i panelerna fangar upp
solljuset och producerar el, framfor
allt under soliga dagar men aven under
molniga. Elen anvands bland annat

till att driva maskinerna i tvattstugor,
ventilation och belysning i trapphusen.

EGET
VINDKRAFTVERK

||
[ |
2011 togs Botkyrkabyggens vindkraftverk
i drift. |§et Iigng i vizgfraftsparken pa e m— O
Hedboberget i Rattvik och producerar [
dagligen el till tvattstugor, hissar, m | ' ,
parkeringsplatser och gardsbelysning i
véra fastigheter. Elen motsvarar 20 % [
av var forbrukning av fastighetsel, vilket - \
i sin tur motsvarar arsforbrukningen av
hushéllsel i ungefar 1500 lagenheter.
Elen fran Botkyrkabyggens _.motsvarar 20 % av ...vilket motsvarar &rs-
vindkraftverk... var forbrukning av forbrukningen av hushallsel
fastighetsel... i ungefar 1500 lagenheter.
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URBANT VAXTHUS

Under &ret gick startskottet

for upprustningen av det gamla
parkeringshuset vid tunnelbanan i
Alby. Garaget har statt tomt i narmare
20 &r men fick 2015 godkant att
utnyttjas for nya anvandningsomraden.
Genom att plattaket tas bort och ersatts
med glas, kan det tredje och oversta
planet omvandlas till en blomstrande
matesplats med plats for odling av
diverse grodor.

Exakt hur verksamheten kommer

att organiseras och hur utrymmet

ska anvandas ar annu inte faststallt.
Projektet beraknas vara klart hosten
2017 och ska genomforas i samarbete
med Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm samt den lokala aktoren
Boodla, som redan driver socialt
inriktad stadsodling i omradet.
Botkyrkabyggen utreder ocksa vilken
typ av verksamheter som skulle kunna
passa in i resterade vaningsplan i
tunnelbanehuset.

HALLBARA
TVATTSTUGOR

I november 2012 invigdes véra
miljotvattstugor. Dessa har ersatt
Botkyrkabyggens vanliga tvattstugor i
majoriteten av vara fastigheter. Malet ar
att minska el- och vattenforbrukningen
med 25 %, genom att enbart kora
valfyllda maskiner. | samband med

att miljotvattstugorna infordes fick
hyresgasterna en hyressankning baserad
pé lagenhetens storlek. Ett visst antal
tvattar ingér i hyran, tvattar man mer
kostar det extra.

En hyresgastundersckning visar ocksé

att det blivit enklare att boka tvattid. Allt
tyder pa att fler av hyresgasterna tvattar
fulla maskiner, istallet for att kora manga

halvfulla.

Under 2015 kunde vi tydligt se att vi
hade uppnatt var malsattning att minska
el- och vattenforbrukningen med 25 %.

Tack vare att hyrorna sanktes vid
inforandet av miljotvattstugor upplevde
majoriteten av hyresgasterna |égr§
eller oforandrad boendekostnad. Aven
om de betalade for ndgra extra tvattar
kunde manga alltsd anda sanka sina
ménadskostnader.

SMARTARE TVATTAR

Av samtliga hyresgaster klarade sig 82 %

med de tvattar som ingdr i hyran.

VANING 7 MILJOANSVAR

Ungefar 92,5 % av hushallen
har oforandrad eller lagre
boendekostnad.
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VANING 6 - EKONOMISK HALLBARHET

DETTA AR BOTKYRKABYGGEN

5 292 st

AGARE: Botkyrka kommun
ANTALBOSTADER: 10551
ANTALLOKALER: 656
ANTALP-PLATSER: /934
FORVALTADYTA: 801551m” m’
MARKNADSVARDE: 7 226 504 000 kr

SNITTHYRA: 991 kr/m” per &r

OVERENSKOMMEN
HYRESHOJNING BOSTADER 2015: 1,8 %

UTHYRNINGSGRAD: 100%

VARDEAR FOR
BOTKYRKABYGGENS
FASTIGHETER

2466 st
]
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
" 870 st
821 st - 817 st —
] ]
[
[
[
[
[ | 00 st
. — |
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

1959 1969 1979 1989 1999 2009

FORDELNING AV HYRESINTAKTER

m Bostader 89 %
Lokaler 4 %
Ovrigt 4 %
m P-platser 3 %
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FINANSIELL RAPPORTERING 2015

Koncernens resultatutfall i
forhallande till foregaende ar

Det gdngna érets hyresomsattning
uppgick till 787,8 Mkr, vilket ar en
ckning med 3,4 Mkr jamfort med
foregdende ar. En hyreshojning for
bostader pé 1,8 % i kombination med
en infasning av den systematiska
hyresmodellen, resulterade i en
sammanlagd ckning med 10,7 Mkr.
Hyresbortfallet for bostader ckade med
3,1 Mkr till foljd av evakuerade bostader

i samband med ombyggnadsarbeten.

Andra ovriga intakter uppgick till

31,4 Mkr, det vill saga 24,2 Mkr hogre
an foregaende ar. Orsaken till detta ar
den forsaljningsvinst som gjordes vid
forsaljningen av 16 sméhusfastigheter
pa Vindfallevagen i Storvreten.

» UNDERHALLS-
KOSTNADERNA
MINSKADE MED 49,6
MKR JAMFORT MED
FOREGAENDE AR.”

Underhéllskostnaderna minskade med
49,6 Mkr jamfort med foregdende ar.
Forandringen beror pé Gvergangen till
redovisningsregelverket K3, samt att
atgarderna under dret varit av sddan
karaktar och omfattning att de aktiveras
i balansrakningen.

Den totala okningen for ovriga
driftskostnader uppgick till 38,2 Mkr.
Framfor allt beror forandringen pa
ckade reparationskostnader (27,9 Mkr).
Under &ret har nagra storre skador
uppstatt, samt ett antal dterkommande
mindre skador.

De totala varme-, el och vatten-
kostnaderna ckade med 5,7 Mkr, pa
grund av taxe- och tariffhojningar. Allt
som allt uppgick fastighetskostnaderna
till 517,6 Mkr, vilket ar 11,4 Mkr lagre i
forhéllande till 2014.

Samtliga administrativa kostnader
uppgick till 101,2 Mkr — en ckning
med 5,4 Mkr (5,6 %). Forandringen
har framst att gora med ckade IT-
kostnader i samband med program-
uppgradering och utveckling, uppstart
av inférande av projektmetodik,
XLPM, for hela foretaget samt ckade

personalkostnader.

Arets avskrivningar uppgick totalt till
102,3 N\kr! vilket ar 26,6 Mkr hogre
an 2014. Okningen beror pa en
nedskrivning av fastigheten Kalkstenen
2i Storvreten. Ombyggnationen av
Kalkstenen 2 har drabbats av vissa
problem, bland annat upptacktes en
felaktig takkonstruktion fran byggéret.

De finansiella kostnaderna uppgick till
40 Mkr, en minskning med 3,5 Mkr.
Anledningen ar dels en lagre rante-
kostnadsniva och dels en minskad kapital-
marginalkostnad. Vid utgangen av aret
uppgick laneskulden till 1 060 Mkr,
jamfort med 995 Mkr &r 2014. Vid arets
slut var Botkyrkabyggens genomsnittliga
ranteniva 3,11 %.

/8/,8 MR

Botkyrkabyggens hyresomsattning 2015



BOTKYRKABYGGEN
KOPER MARK | RIKSTENS
FRILUFTSSTAD

Botkyrkabyggen har genomfort ett markkop av Riksten
Friluftsstad AB, vilket innebar att byggnationen av 72 hyres-
lagenheter i omrédet Riksten i Tullinge nu kan paborjas.
Forvarvet omfattar tre tvavaningsfastigheter samt tre
fastigheter om fyra véningar, och lagenheterna kommer

att vara jamnt fordelade mellan tvé- och trerummare.

I 7o i

stad ar en attraktiv

"STADSDELEN stadsdel med

naturnara boenden

UTVECKLAS I for manniskor som
NARA SAMARBETE vérdesétter ett
MELLAN RIKSTEN aktivt friluftsliv.

Stadsdelen

FRILUFTSSTAD AB erbjuder blandade
OCH BOTKYRKA upp|§te|se1corrr.1er”
KOMMUN?” och utvecklas i nara

samarbete med

Riksten Friluftsstad
AB och Botkyrka kommun. Fullt utbyggd inrymmer Riksten
cirka 2 500 bostader, forskolor samt skola for &rskurs 1-9, ett
tusental arbetsplatser samt handel och service.

Inflyttning beraknas till véren 2017.

RENOVERINGAR

Botkyrkabyggen har under 2015
paborjat renoveringar i samband med
ombyggnationen av 68 lagenheter pa
Krogarvagen 2 i Fittja. Renoveringen
av Krogarvagen ar ett pilotprojekt dar
syftet varit att enbart ta hand om det
som behover ordnas, for att slippa
“onodiga” renoveringar. Fokus har lagts
pé byte av ror, ledningar, badrum och
fonster. Aven trapphusen byggs om och
glasas in da det framkommit i dialogen
med hyresgasterna att dessa tidigare
upplevts som otrygga.

VANING 6 EKONOMISK HALLBARHET




VARDEBEDOMNING AV FASTIGHETER

Foretaget V&P (Valuation of Properties AB) har haft i
uppdrag att bedoma marknadsvardet pé véra fastigheter.

Vardebedomningen ar utford som en s8 kallad bestdnds-
vardering i programmet Datscha. Denna har ett ndgot
enklare utforande jamfort med mer detaljerade utlatanden,
som vanligtvis forekommer vid vardebedomning av enstaka
storhus.

Hyror, areor, vakanser samt drift- och underhéllskostnader
har lagts in i Datscha. Darefter har ett varderingsscenario
for varje fastighet skapats. Vardebedomningen redovisas
som en bilaga till varje objekt, tillsammans med detta
utldtande. Vid vardebedomningen har vi anvant oss av
faktiska mediakostnader och schabloniserade kostnader for
administration, forsakring, fastighetsskotsel och ovrigt, samt
uppskattade underhéllskostnader. Direktavkastningskraven
har bedomts utifrén lage och fastighetstyp. Vakans och
hyresforluster forekommer i liten del pa vissa fastigheter

— mestadels pa grund av omflyttning.

Varderingen avser tva bolag. Det forsta bolaget utgors

av 137 fastigheter dar AB Botkyrkabyggen har lagfart.
Fastigheterna ar belagna i Botkyrka kommun och fordelade
pa omradena Alby, Eriksberg, Fittja, Storvreten, Segersjo,
Tuna, Varsta, Tumba centrum, Tullinge och Norsborg. Av
Botkyrkabyggens cirka 10 600 lagenheter, ar 8 100 byggda

under miljonprogramséren och behover nu darfor rustas upp.
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Det andra bolaget utgors av fastigheten Byatomten 2,
Alby centrum, dar Fastighets AB Alfageln har lagfart.

Den sammanlagda arean for AB Botkyrkabyggen uppgar till

ungefar 801500 m’, varav boarea utgor omkring 755 560 m’
och resterande yta ar tillagnad vard och omsorg, fritid, kontor,
butiker, lager, industri och restaurang. Sammanlagt finns cirka

5225 parkeringsplatser och ungef'a'r 2570 garage.

| tvé fastigheter, Tralberget 1 och 2, finns sammanlagt 43 andels-
agarlagenheter. Konceptet bygger pé att koparen far ansvar
for lagenhetens inre underhéll medan vi pé Botkyrkabyggen
forblir huvudagare och forvaltare av fastigheten. Istallet for
hyra betalas en forvaltningsavgift.

Under éret har tvé storre renoveringsprojekt pagatt parallellt
i véra tvé fastigheter Kalkstenen 2 och Forbonden 5. Den
forstnamnda beraknas vara fardigstalld varen 2016, och dar
har man bytt stammar, inre ytskikt, ventilation och fornyat
koken. | Forbonden 5 ar ungefar en femtedel av fastigheten
under stambyte, vilket beraknas vara klart juli 2016.



VARDEBEDOMNING

Marknadsvardet bedoms till 7172 Mkr, inom ett troligt
intervall av 6 455-7 889 Mkr vid vardetidpunkten

FASTIGHETS AB ALF,&GELN,
AB BOTKYRKABYGGEN BYATOMTEN 2

Marknadsvardet bedoms till 54 Mkr, inom ett troligt intervall
av 49-59 Mkr vid vardetidpunkten december 2015.

december 2015.
| |
NYCKELTAL NYCKELTAL
Marknadsvarde per m” 8952 SEK/m’ Marknadsvarde per m’ 6 857 SEK/m’
Marknadsvarde/Summa taxeringsvarde | 1,19 Marknadsvarde/Summa taxeringsvarde | 0,90
Initial direktavkastning 5,14 % Initial direktavkastning 7,76 %
Direktavkastning for 5,34 % Direktavkastning for 7,89 %

restvardesberakning

KANSLIGHETSANALYS

restvardesberakning

KANSLIGHETSANALYS

Parameterfdrandring Nytt virde Diff. Parameterférandring Nytt virde Diff.
Vakansen okar 10 5656 Mkr 210% Vakansen okar 10 37,9 Mkr -304 %
procentenheter procentenheter

Direktavkastningskrav okar | 6 021 Mkr -16 % Direktavkastningskrav ckar | 48,5 Mkr -10,8 %

procentenhet

1 procentenhet

Drift och underhall okar 6 590 Mkr -81% Drift och underhall okar 50,1 Mkr -79 %
35 SEK/m’ 35 SEK/m?
Alla samtidigt 4 258 Mkr -40,6 % Alla samtidigt 30,0 Mkr -44.9 %

VANING 6 EKONOMISK HALLBARHET



VANING 5 - SAMSPEL
MED INTRESSENTER

Botkyrkabyggen ska i var roll som allmannyttigt

bolag vara nyttiga for saval vara hyresgaster
som agaren och samhallet 1 stort.

NYA BOSTADER
FOR UNGA Vo<

Botkyrka har en av Sveriges yngsta
befolkningssammansattningar. En viktig
del i var strategi ar darfor att utnyttja
den mark vi har till att svara upp mot
marknadens behov av bostader for
unga. | augusti togs forsta spadtaget till
bygget av 74 nya ungdomsbostader av
bostadsminister Mehmet Kaplan (MP),
tillsammans med kommunstyrelsens
ordférande Katarina Berggren (S) och
21-arige Simon Sundberg.

Fokus har varit att bygga med
utgangspunkt i klimat- och
hallbarhetsfragor och samtidigt
bibehalla en rimlig hyresniva.

d é BOTKYRKA HAR EN
1 AV SVERIGES YNGSTA
: BEFOLKNINGS-
Bygget har fatt stor uppmarksamhet SAMMANSATTN INGAR”

i lokala medier och lagenheterna
beraknas vara klara for inflyttning

hosten 2016.
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» DESSA LAGENHETER
PASSAR SARSKILT
DEM SOM GILLAR ATT
PATA | TRADGARDEN
OCH ODLA EGNA

BLOMMOR.

”»

TRADGARDAR
MITT I STAN

Under véren lanserade vi vart nya
boendekoncept "TradgardsBo”. Det
innebar att vi markerar lagenheter i
flerbostadshus med en tradgard pa
mellan 45 och 120 kvadratmeter som
"TradgardsBo”. Tanken &r att skapa
naturliga motesplatser som kan bidra
till en trevligare miljo och okad trivsel
bland hyresgasterna. Dessa lagenheter
passar sarskilt dem som gillar att péta
i tradgérden och odla egna blommor.
Hyresgaster fér aven underteckna

ett skotselavtal dar de forbinder sig
till att hélla uteplatsen i gott skick.
"TradgardsBo” formedlas p& samma
satt som véra vanliga lagenheter men
marknadsfors lite extra pé var webbplats.
Dar finns dessutom en avdelning
med tradgérdstips for dem som ar
intresserade. Ett 90-tal lagenheter

i Fittja, Norsborg och Tullinge raknas
idag till kategorin.

KUL | SOMMAR

Som ett led i att starka vara bostadsomraden har vi kontrakt
med ett SO-tal foreningar och organisationer runt om i
kommunen.

Vara sponsor- och samarbetsavtal ar framst fokuserade till
projekt som involverar barn och unga. Sommaren 2015 gjorde
vi for tredje dret i rad en satsning i samarbete med ett urval

av vara samarbetsforeningar och organisationer. Ungefar
600 barn deltog i sommarverksamheten som gar under
namnet “Kul i sommar”. Deltagarna fick testa aktiviteter
som tradgardsodling, lekstugebyggande, fotboll, ishockey,
dans, maleri och teater. Ett liknande upplagg ar planerat for
sommaren 2016.
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BOTKYRKABYGGEN |
ALMEDALEN

For fiarde éret i rad deltog Botkyrkabyggen i Almedalsveckan.
Under veckan anordnade vi tvé egna seminarier tillsammans
med SABO (Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag) och
NCC. Vid det forsta tillfallet diskuterade vér VD UIf Nyqvist
fordelarna med andelsagande och hur Botkyrkabyggen
arbetar med metoden, tillsammans med kommunstyrelsens
ordforande i Botkyrka, Katarina Berggren (S). Vért andra
seminarium, i samarbete med NCC, behandlade Koksbord-
modellen och hur man bast bor renovera miljonprogrammen,
dar vér fastighet pa Krogarvagen 2 anvandes som utgdngspunkt.

Forutom vara egna seminarier deltog representanter fran
Botkyrkabyggen i ett flertal olika paneldebatter. Bland
annat avhandlades vikten av allmannyttan, vart pdgéende
jamstalldhetsarbete och var syn pé& upprustningen av
miljonprogrammet.



MOTESPLATS FOR
HYRESGASTER OCH
FORENINGAR

| Hallunda-Norsborg och Fittja har vi i samarbete med
kommunen upprattat s kallade bocenter dar hyresgaster,
foreningar och andra aktorer kan umgés och engagera sig pé
olika satt. Exempel pa verksamheter ar laxhjalp, svenska for
invandrare samt sy- och datakurser.

Andra verksamheter vi stodjer ar bland andra Alby Kvinno-
center och Verdandi Fittja. Tillsammans med Fittja Pulsen
samlar vi upp kundvagnar i Fittja med omnejd. Vi stottar aven

Fittja IF och Konyaspor KIF som anordnar spontanfotboll i
Fittja Sporthall och Albyhallen.

KONST I DET " ko
OFFENTLIGA RUMMET _ﬁ
’ £

Vi stodjer aven ateljéprogrammet "Residence
Botkyrka”, som ar ett samarbete mellan Botkyrka
kommun och Mangkulturellt centrum. Syftet

ar att utforska nya former for konst i det
offentliga rummet genom att skapa

en plattform for kulturella utbyten
mellan konstnarer, arkitekter,

boende i Fittja och en publik

frén hela Stockholm. Mer
an 7/ 000 personer

har hittills pa ndgot

satt medverkat

i "Residence

Botkyrka”.
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VANING 4

or oss handlar en god arbetsmiljo i forsta hand om friska och nojda

N

medarbetare. Det i sin tur staller en rad krav pa saval gemensam

vardegrund som ledarskap och friskvardssatsningar.

MINISTERBESOK OM
MINSKAD SJUKFRANVARO

Den 25 november fick vi besok av socialforsakringsminister
Annika Strandhall. Anledningen var att hon skulle fa en
inblick i Botkyrkabyggens strategiska och langsiktiga arbete
med forebyggande insatser inom halsovard och effektiv
rehabilitering. Ett arbete som narapé resulterat i en halvering
av sjukfranvaron, sett till de senaste fem aren.

Socialforsakringsministerns besck foranleddes av att
sjuktalen i landet ckar, varfor regeringen nyligen lanserat
ett dtgardsprogram. Hon bescker darfor arbetsplatser for
att uppmarksamma goda exempel pa hur man kan motverka
ohalsa bland medarbetarna.

Botkyrkabyggens HR-chef Susanne Axelsson Heldring och vd UIf Nyqvist i samtal med
socialforsakringsminister Annika Strandhall.

JUKFRANVAR

2014: 6,1%

2015: 4,0 %

OKAD HALSA OCH
MINSKAD SJUKFRANVARO

Vi pa Botkyrkabyggen har genom vart strategiska och
langsiktiga arbete med forebyggande insatser inom
halsovard, och med en effektiv rehabilitering lyckats att
sanka var sjukfranvaro. En effektiv rehabprocess gor att
vi snabbt kan finna ratt stod och dtgarder for att fa vara
anstallda tillbaka till arbetet och forhindra fortsatt ohalsa.

| arbetet med en god arbetsmiljo ser vi det ocksd som
viktigt att var personal far tid for &terhamtning. Vara
medarbetare ska kunna ha energi kvar aven nar de
kommer hem frén jobbet. Vi har darfor infort flexibel
arbetstid for i stort sett hela vér personalstyrka, vilket gor
att man kan styra Gver sin egen tid i storre utstrackning.
Efter inforandet har korttidssjukfrénvaron halverats.

Vi har aven ett generost friskvardsbidrag som infordes
for att uppmuntra medarbetarna att ta ansvar for sin
personliga halsa och ar ytterligare ett steg mot en
friskare arbetsplats.

VANING 4 GOD ARBETSMILJO



MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

Var vardegrund utgér ifrdn manniskors
lika varde och att bdde anstallda och
hyresgaster foljaktligen ska behandlas
likvardigt oavsett kon, konsover-
skridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell laggning och alder. Vi har en
utforlig likabehandlingsplan och jam-
stalldhetsplan med tydliga matbara mal
samt konkreta &tgarder. Vi arbetar aktivt
med mangfaldsfragan eftersom vi ar
overtygade att vi med en bred méngfald
i arbetsgrupper skapar forutsattningar
for saval kreativitet som produktivitet.
Vitillsatter darfor arbetsgrupper med
en s8 bred mangfald som mojligt, vilket
skapar ett mervarde for véra hyresgaster
och anstallda. Genom att vardesatta
olikheter i organisationen vill vi spegla
marknaden, vilket innebar att vi efter-
stravar en sammansattning av anstallda

LONEKARTLAGGNING

som gor att hyresgaster och kund?r
kanner igen sig och trivs hos oss. Ar
2015 var 42 % av véra anstallda av
utlandsk harkomst.

Vart jamstalldhetsarbete ingdr ocksé
som en naturlig och integrerad del i all
var verksamhet. En jamstalld arbetsplats
ar attraktiv bade for hyresgaster och
medarbetare. Samtliga vara avdelningar
har idag en jamnare fordelning mellan
kvinnor och man jamfort med for fem
ar sedan. Vi ar idag totalt 60 % man och
40 % kvinnor. Bland foretagsledningen
kan vi se den storsta forandringen — fréan
att 2010 ha varit 72 % man och 28 %
kvinnor, ar vi idag 50/50.

Vi har aven arbetat for att utjamna de
lonemassiga skillnaderna mellan man
och kvinnor.

Kvinnliga anstalldas loner i forhallande till manliga kollegor.

Miljsvard
100 %

Reparator

97 %

Bovard

103 %

m Man

m Kvinnor

Kundvird Foretagsledning
101 % 103 %
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Vi har arbetat aktivt med att oka
andelen kvinnliga reparatcrer.
Har &r Maria Edenborg, som
fick sin tillsvidareanstallning som
reparator dagarna innan hon gick

pa foraldraledighet.

VANING 4 GOD ARBETSMILJO

LEDARSKAP

Vara ledarskapsprinciper har tagits
fram for att tydliggora chefens uppgift
och lagger aven grunden for ett
gemensamt forhallningssatt i fragor
som ror ledarskapet. Syftet ar att fa fler
nojda och friska medarbetare. | &rets
medarbetarundersokning hamnade
ledarskapsindex pé over 80 % nojda
medarbetare, vilket ar langt over det
externa genomsnittet. Sarskilt punkten
om respekt for allas lika varde hamnade

hogt, pa over 90 %.

LEDARSKAPSINDEX
Over 80 % nojda medarbetare







NG
- JVALITETSSAKRADE INDIKATOREF

Folande indikatorer ar kvalitetssakrade enligt Eurhonets rikthinjer.
Detta for att garantera att vi utgdr ifrdn samma definitioner som
andra foretaq. Ett streck (-) innebar att uppgiften saknas,
medan ett nollvarde betyder just noll.

MILJOANSVAR UTVALDA SIFFROR
Nyckeltal Utfall 2015
Anvand energi som forbrukas av fastighetsbestandet, total kWh/m? 136,3
atemp

- varav Fjarrvarme, % 85,9

- varav El, % 141

- varav Olja, % 0

= ey RS, % 0 Anvand energi som forbrukas

’ av fasti%/vetsﬁgsténdet, total

- varav Fjarrkyla, % 0 kWh/m® atemp

- varav Solfangare, % 0
Mangd vaxthusgaser som slapps ut i bestdndet fran 6,7 Méngd véxthus-
energianvandningen, kg/m2 atemp gaser som slapps

ut i bestandet
Frén.energi—

- varav El, % 46 anvandningen,
' kg/m” atemp

- varav Fjarrvarme, % 54
- varav Olja, %

- varav Fjarrkyla, %

0
- varav Biobransle, % 0
0
0

- varav Solfangare, %

CO2-minskning, basar 2005, % -

Andel fornyelsebar energi som bolaget anvander, % 83,4
Koldioxidutslapp fran bolagets fordon, Ton CO2/ar 50,08
Medelutslapp av koldioxiddekvivalenter av foretagets bilar, g CO2/km 265
Vattenforbrukning i besténdet, total m*/m’ atemp 1,69

- varav Varm I/m’ atemp 678
- varav Kall I/m? atemp 1016

Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor,
Kompost kg/lgh -
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor,

Restavfall kg/Igh -

Andel fornyelsebar energi som
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, bolaget anvander
Atervinningsmaterial kg/Igh -
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SOCIALT ANSVAR

Nyckeltal

Nedlagda kostnader och investerade medel i stadsutvecklingsprojekt

avseende fastigheter byggda pé sent 60- eller tidigt 70-tal, Mkr
Omflyttningar i fastighetsbestandet extern, %

Omflyttningar i fastighetsstandet intern, %

Andel bostader som ar tillgangliga for alde och funktionshindrade, %
Avhysningar pa grund av ekonomiska skal, antal

Avhysningar pa grund av storningar, antal

Trygghetsindex, andel trygga %

Forandringar i fastighetsbestandet, %

Nyproduktion av hyresratter, antal

Fastighetsforvarv, antal lagenheter

Avyttringar, antal lagenheter

Hyresniva, kr/m?

Hyresutveckling, kr/m?®

Hyresutveckling, %
Driftkostnad, kr/m”
Driftkostnadsutveckling, kr/m’
Driftkostnadsutveckling, %

UTVALDA SIFFROR

Utfall 2015

4.2

3,8

20 Andel bostader som ar tillgangliga

20 for alde och funktionshindrade
0

Hyresutveckling,
kr/m*
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EKONOMISK HALLBARHET

Nyckeltal

Ar“ga investeringar och underhallskostnader per lagenhet, Tkr/Igh
Arliga investeringar och underhallskostnader, Mkr

/&rliga investeringar och underhallskostnader, % av total omsattning

Foretagets investering i nyproduktion samt fastighetsforvarv,

Nyproduktion, Mkr

Foretagets investering i nyproduktion samt fastighetsforvarv,
Nyproduktion, % av total omstattning

Foretagets investering i nyproduktion samt fastighetsforvarv,

Forvarv, Mkr

Foretagets investering i nyproduktion samt fastighetsforvarv, Forvary,
% av total omsattning

Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostader, %

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Medarbetare, Tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, Leverantor, Tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, Myndigheter (skatt), Tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent,
Bank (rantekostnader), Tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Aktieagare, Tkr

FORETAGSLEDNING OCH
SAMSPEL MED INTRESSENTER

Utfall 2015
47

494

60

99
4520

16 938
42 065

Nyckeltal

Andel kvinnor och man i ledande positioner, Styrelse, Kvinnor, %
Andel kvinnor och man i ledande positioner, Styrelse, Man, %
Andel kvinnor och man i ledningsgrupp, Kvinnor, %

Andel kvinnor och man i ledningsgrupp, Man, %

Andel av foretagets hyresgaster som ar nojda med sitt boende,
Serviceindex, %

Foretaget utvarderas av extern revisor, ja/nej
Foretaget arbetar efter en dokumenterad etisk kod
Foretagets CSR-arbete utvarderas av extern part
Foretaget arbetar med boinflytande

Foretaget arbetar enligt en extern certifiering av ledningssystem, ex.

ISO 14001

Foretaget foljer upprattad inkopspolicy innehallande
héllbarhetskriterier
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Utfall 2015
36

64

50

50

78,3

Ja
Nej
Ja
Ja
Ja

Ja

5
Arliga investeringar
och underhalls-

kostnader, Mkr

997

Foretagets ekonomiska
uthyrningsgrad, bostader

Andel kvinnor och man

i ledningsgrupp




GOD ARBETSMILJO

Nyckeltal

Anstallningsform, Heltid, %

Anstallningsform, Deltid, %

Anstallningsform, Tillsvidare, %

Anstallningsform, Visstid, %

Kvinnor 18-29 é&r, antal

Kvinnor 30-44 &r, antal

Kvinnor 45-54 3r, antal

Kvinnor 55-64 ar, antal

Kvinnor 65 ar - , antal

Kvinnor Totalt, antal

Man 18-29 &r, antal

Man 30-44 3r, antal

Man 45-54 3r, antal

Man 55-64 3r, antal

Man 65 ér — , antal

Man Totalt, antal

Tillfallig anstallning med ersattning, antal

Fordelning av snittloner, Tjansteman, man, kr/manad
Fordelning av snittloner, Tjansteman, kvinnor, kr/manad
Fordelning av snittloner, Kollektivanstallda, man, kr/manad
Fordelning av snittloner, Kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgifter, kr/anstalld
Utbildningsinsatser per anstalld och ar, timmar

Franvaro, % *

Andel av franvaron som beror pa olycksfall i arbetet, %
Andel medarbetare som ar nojda med sitt arbete, trivselindex, %
Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande policy?

* total sjukfranvaro

Utfall 2015
98

2

N

40 376
36726
26797
25431
15284

Anstallningsform,

heltid:

Utbildningsinsatser per anstalld
och &r, timmar

VANING 3 KVALITETSSAKRADE INDIKATORER






STRNING O
ORGANISATION

Botkyrkabyggens styrelse har 2015 bestatt av:

Med start i framsta ledet, fran vanster till hoger.
Aydan Sedef Ozkan (MP)

Therese Hellichius (M)

Bo Johansson (S) ordforande

Aylin Brimo (S)

Jean-Pierre Zune (S)

Gary Hjelm (M)

Christina Zedell (S)

Kerstin Amelin (V)

Hans Gustafsson (personalrepresentant Unionen)
Per Jardetun (L)

Jimmy Baker (M) vice ordférande

Franvarande:

Stefan Dayne (KD)

Bjorn Pettersson (S)
Mohamed Benmakhlouf (MP)
Mikael Widercrantz (TUP)

ORGANISATIONSSCHEMA

Affarsutveckling

Bygg och teknik Kommunikation Forvaltning

och marknad

Fastighetsservice KundCenter KundCenter

Alby Tumba
( ( ( ) )
Forvaltningsomrade Forvaltningsomrade Fiiwaltningsomrﬁde Forvaltningsomrade Forvaltningsomrade
NorsEorg Alby Fittja Storvreten Tumba

VANING 2 STYRNING OCH ORGANISATION
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB
Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2015.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastigheter
innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfragan pa bostader har varit god under verksamhetsaret.
Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 100% (100).
Bostadshyror och avgifterna for samtliga avgiftsbelagda

parkeringsplatser och garageplatser okade med 1,8 %
fran 1:a januari 2015.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 801 551 kvm varav
bostader utgor 94 % av ytan. | bestandet ingar 10 551 bostader,
656 lokaler samt 7 934 p-platser.

Samtliga fastigheter har varderats av externt varderings-
foretag. Varderingen har utforts i enlighet med Samhalls-
byggarnas (f.d. Aspect) regler om god varderarsed. Vid varde-
bedomningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhallskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och fastighets-
typ. Faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas bedomda
marknadsvarde uppgar till 7 226 mkr vilket innebar en ckning
med 3,6 % i forhallande till foregaende ar.

Fastigheternas sammantagna bokforda varde uppgar till
2120 mkr. Ingen fastighet har ett bokfort varde som overstiger
det bedomda marknadsvardet. Samtliga fastigheter ar
forvaltningsfastigheter och fullvardeforsakrade.

| fastigheterna Tralberget 1 och 2 har 43 bostader forsalts
till de boende enligt Andelsagarmetoden.

Andelsagarlagenheternas externa agarandel utgor 3,1 %

respektive 3,9 %.

Koncern och dotterbolag
Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget bestar
av fyra helagda dotterbolag; Fastighets AB Alfégeln, Forbandet
2 AB, Botkyrkabyggen Holding AB samt KB Valutan.
Fastighets AB Alfageln innehar fastigheten Byatomten 2,
Alby Centrum, omfattande 7 811 m” lokalyta. Alby centrum
uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende i omradet.
Forbandet 2 AB bestar av fastigheten Forbandet 2 innehallande
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusental kronor. Uppgifter

. .. ° °
Inom parentes avser foregaende ar.

57 bostadslagenheter. Fastigheten ligger i Riksten Friluftstad.
Samtliga lagenheter ar forsedda med utrustning for individuell
matning av varmvatten och el.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i SABO (Sveriges Allmannyttiga Bostads-
foretag), Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation)
och HBV (Husbyggnadsvaror HBV Forening upa).

Ekonomi avseende moderbolaget

Avrets resultat

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
51,1 mkr (37,6).

Intakter
De sammantagna intakterna uppgick till 773,1 mkr (770,0).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 514,2 mkr
(523,3). Kostnaden for planerat underhall uppgick till 111,3 mkr
(149,6).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt 261,8 mkr
(89,3). Investeringarna avser framst ombyggnad av fastigheten
Kalkstenen 2 i Storvreten, ombyggnad av Forbonden 5 Fittja
och fasadrenovering i Alby.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka kommuns
finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande regler och rikt-
linjer for den finansiella verksamheten inom Botkyrka kommun
samt kommunens majoritetsagda bolag. All finansiell upplaning
sker via kommunens internbank. Internbanken ansvarar for att
samordna finansiering och den finansiella riskhanteringen.
Botkyrkabyggen hanterar inte nagra finansiella instrument.
Bolagets totala rantebarande laneskuld uppgick till 1 060 mkr
(995). Under aret uppgick rantekostnaderna till 40,0 mkr
(43,6). Bolagets egna kapital uppgick vid arsskiftet till

811,6 mkr (760,5).

Yéisentliga handelser efter balansdagen
Overenskommelse har traffats med Hyresgastforeningen om
att bostadshyror, samt lokaler som omfattas av forhandlings-
ordningen, kommer att hojas med 1,2 % fran och med 1:a



februari 2016. Hyrorna for p-platser och garage har from i rad. Under 2016 slutfors nyproduktion av 87 bostader varav

2016 inarbetats i modellen for systematisk hyressattning. 74 ungdomsbostader samt paborjas nyproduktion

Nettoeffekten av de sammantagna hyresokningarna i Riksten med 70 hyresbostader.

beraknas uppga till 10,9 mkr. Cirka 220 bostader kommer under 2016 vara under stam-
byte och ombyggnad. Rantelaget har varit gynnsamt for den

Framtidsutsikter kapitalintensiva verksamhet som Botkyrkabyggen bedriver och

Efterfragan pa bostader i Stockholmsregionen ar fortsatt uppfattningen ar att rantelaget under de narmaste aren fort-

mycket hog och omflyttningen minskar for fjarde aret satt kommer att vara relativt lagt.

FLERARSJAMFORELSE

Bolagets ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2015 2014 2013 2012 201
Nettoomsattning tkr 773 080 770 025 834172 845 833 819 071
Resultat efter finansiella poster tkr 61137 49 803 78134 70105 52996
Balansomslutning tkr 2 610 299 2495772 2 617 517 2794 672 2751552
Antal anstallda st 126 127 127 1351 28
Soliditet % 31,1 31,1 28,8 23,5 22,3
Avkastning pa eget kapital % 7,4 79 10,3 10,7 8,7
Direktavkastning % 3,5 3,5 4,5 3,5 3,5
Overskottsgrad % 33,5 32,0 36,3 31,4 30,9
Rantetackningsgrad % 2,5 2,1 2,0 2,1 3,0
Belaningsgrad % 15,0 13,4 14,6 26,8 28,6
Koncernen 2015 2014 2013 2012 201
Nettoomsattning tkr 819 203 792 565 880 225 876 869 847723
Resultat efter finansiella poster tkr 58 627 48 286 579 023 72 862 58 952
Balansomslutning tkr 2617397 | 2502602 2631977 2812208 2849932
Antal anstallda st 126 127 127 135 128
Soliditet % 51,4 51,6 47,6 241 21,7
Avkastning pa eget kapital % 4.4 3,7 46,3 10,8 9,5
Direktavkastning % 4,0 3,7 49 3,7 3,8
Overskottsgrad % 36,8 33,2 38,2 31,7 321
Rantetackningsgrad % 2,4 2,1 2,1 1,9 1,8
Beldningsgrad % 14,7 14,3 17,3 26,7 28,7

Nettoomsattningen gick ned mellan 2013 och 2014 pa grund av forsaljning av 1300 bostadslageheter.

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 467 045 897
Arets vinst 51142123
kronor 518 188 020

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors 518 188 020
kronor 518188 020

MARKPLAN ARSREDOVISNING



KONCERNRESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNRESULTATRAKNING

Rorelsens intakter
Hyresintakter

évriga forvaltningsintakter
Summa hyresintikter
Ovriga intakter

Summa intakter

Underhallskostnader
Driftskostnader
Fastighetsskatt

Summa fastighetskostnader
Driftsnetto

Central administration

Forvaltningsnetto
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning maskiner och inventarier

6vriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

48

Not

3,4

16

2015

782234
SE9S
787 829
31374
819 203

-98 583

-404187

-14 809

-517 579

301624

-101173

200 451

-102 260

-275

722
-40 0N

58 627

-13706

6 670

51591

2014

772 319
12 096
784 415
7150
791565

-148 193

-365 363

-15 416

-528 972

262593

-95726

166 867

-75 690

-215

861
-43 537

48 286

-14 035

1589

35840



KONCERNBALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNBALANSRAKNING

Not | 2015-12-31| 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 5 2297 916 2 364 659
Maskiner och inventarier 819 492
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 234 812 50 523

2533547 2415674

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 8 1691 1691
Andra langfristiga fordringar 1995 1995

3686 3686
Summa anlaggningstillgangar 2537233 2419 360

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3197 3138
Uppskjutna skattefordringar 3147 -
évriga kortfristiga fordringar 15890 17 919
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3305 3155
25539 24 212
Kassa och Bank 55457 59 029
55 457 59 029
Summa omsittningstillgangar 80996 83 241
SUMMA TILLGANGAR 2 618 229 2502 601

MARKPLAN ARSREDOVISNING



SAMMANSTALLNING KONCERNBALANSRAKNING

Not | 2015-12-31| 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135500 135500
Reservfond 162 639 162 639
Kapitalandel i obeskattade reserver 11317 1317

309 456 309456

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 971584 934 563
Overkursfond 12500 12500
Arets vinst 51591 35840

1035675 982903

Summa eget kapital 1345131 1292 359

Avsittningar

Uppskjutna skatter 44 653 51300
Summa avsattningar 44 653 51300
Langfristiga skulder 10

0vriga skulder till kreditinstitut 1060 000 995 000
Summa langfristiga skulder 1060 000 995 000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 978 1093
Leverantorsskulder 82127 65 250
Aktuella skatteskulder - 8 610
évriga kortfristiga skulder 4798 4742
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 80 542 84 248
Summa kortfristiga skulder 168 445 163943
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2618229 | 2502602

Stallda sakerheter

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser 12 Inga 977

Summa ansvarsforbindelser 0 977
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2015 2014

Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 58 627 48 286
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 102 535 125 805
Betald skatt -13706 -2829
Forandring skatteskuld 6 670 -10 884

154 126 160 378
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar -495 -605
ékning/minskning av rorelseskulder 3670 -26 247
Avgar skatteeffekt koncernbidrag 692 -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 157 993 133526
Investeringsverksamheten
Investeringar i fastigheter och mark -57 027 -126 435
Investeringar i inventarier -602 -1182
Pagaende projekt -194 017 116720
Inbetalning fran forsaljning av byggnader och mark 25 081 4320
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - 2750
Kassaflode fran investeringsverksamheten -226 565 -3827
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 65000 -
Amortering av skuld - -135000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 65000 -135000
Arets kassaflode -3572 -5 301
Likvida medel vid arets borjan 59 029 64 330
Likvida medel vid arets slut 55 457 59 029

MARKPLAN ARSREDOVISNING



MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
Ovriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader
Driftsnetto

Central administration

Forvaltningsnetto

Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar

Forlust inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
évriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS VINST
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Not

3,4

13,16

2015
767 485
5595
773 080

31372
804 452

-381884
-111335
-14 206

-7208
483
-514 150

290 302

94 448

195 854

-275
-97200

98 379

2769
-40 0N

61137

-3146

6746

-13 595

51142

2014
757 929
12 096
770 025

7148
777173

-354733
-149 600
-15 416
-3588

-523 337

253 836

-92138

161698

-232
-70 943
26

90 549

2815
-43 559

49803

1589

-13778

37614



MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2015-12-31| 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 5 2190 986 2 255594
Inventarier 14 819 492
Pagaende projekt 17 234 594 49930

2426 399 2306016

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 18 29931 29931
Andelar i intresseforetag 8 1691 1691
Reversfordringar i dotterbolag 69 967 76 467
Andra langfristiga fordringar 1995 1995

103584 110 084

Summa anlaggningstillgangar 2529983 2416100

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3015 3091
Fordringar hos koncernforetag 13750 -
Fordringar hos koncernforetag 7354 4580
Ovriga kortfristiga fordringar 1868 17 955
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 3296 3131
29 283 28757
Kassa och bank 19 51033 50920
Summa omsittningstillgangar 80 316 79 677
SUMMA TILLGANGAR 2610 299 2495777

MARKPLAN ARSREDOVISNING



SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2015-12-31| 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135500 135500
Reservfond 157 950 157 950

293 450 293450
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 454 546 416 932
Overkursfond 12500 12500
Arets vinst 51142 37614

518188 467 046

Summa eget kapital 811638 760 496

Obeskattade reserver 21 14 509 14 509

Avsattningar

évriga avsattningar 22 36 657 43403
Summa avsittningar 36 657 43403
Langfristiga skulder 10

Skulder till kreditinstitut 1060 000 995 000
Summa langfristiga skulder 1060 000 995 000

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 661 718
Leverantorsskulder 80 626 64 067
Skulder till koncernforetag 3147 -
Aktuella skatteskulder -3 561 7876
Skulder till koncernbolag 523 335 522933
évriga kortfristiga skulder 4 657 4630
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter " 78 630 82137
Summa kortfristiga skulder 687 495 725771
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2610 299 2495776
Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 12 Inga 977
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2015 2014

Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 61137 49 803
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 97 475 110 860
Forandring skatteskuld 871 6717
Betald skatt -11 880 -11224

147 603 156 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
ékning/minskning av rorelsefordringar -526 16 262
ékning/minskning av rorelseskulder 5960 -29776

692

Kassaflode fran den I5pande verksamheten 153729 142 642
Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar -55 286 -126 435
Pagaende projekt -184 663 116 118
Investeringar i inventarier -601 -1182
Forsaljning anlaggningstillgdngar 25081 7070
Kassaflode fran investeringsverksamheten -215 469 -4 429
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 65000 -
Amortering av skuld - -135000
Utbetalt koncernbidrag -3147 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61853 -135000
Arets kassaflode 13 3213
Likvida medel vid arets borjan 50920 47707
Likvida medel vid arets slut 51033 50920

MARKPLAN ARSREDOVISNING




NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper

Fran och med rakenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncern-
redovisningarna med tillampning av 5rsredovisnings|§gen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3). Tidigare tillampades
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna rad

forutom BFNAR 2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3).

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

| koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
évriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt foljande:
Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhdllen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskotts-
avdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom forandring i upp-
skjuten skatt, redovisas i resultatrakningen om inte skatten an
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i
eget kapital. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig
till obeskattade reserver. Uppskjuten skatt och temporara
skillnader har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning
avfastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponen-
ten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
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Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp
i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge
foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for lopande reparation och underhéll redovisas som
kostnader. | samband med fastighetsforvary bedoms om fastig-
heten vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sddana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet ckas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
aven anléggningstillgéng redovisas som @vrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls beaktas i forekommande fall tillgangens
restvarde. Bolagets mark har obegransad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for ovriga typer
av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 ar
Fasader, fonster, hissar m.m. 50 ér
Takbekladnad tegel/plat m.m. 40 ar
Ovrigt 15-25 &r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r
Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-54r

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgang som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgangens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nar det finns en indikation pa att en tillgangs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett ater-
vinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs den
ner till atervinningsvardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgdngar, andra an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om &terforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.



Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas som
operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden. Uthyrning av lokaler
klassificeras som operationell leasing. Leasingintakterna
redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga fordringar,
kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och laneskulder.
Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part
i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas
bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har l6pt ut eller overforts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och ovriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag
for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas

upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar. Fordringar som ar rante-
fria eller som loper med ranta som avviker fran marknadsrantan
och har en loptid overstigande 12 manader redovisas till ett
diskonterat nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad over lanets Ioptid med hjalp av instrumentets effektivranta.
Harigenom overensstammer vid forfallotidpunkten det redo-
visade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast da legal kvitt-
ningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp
avses ske eller da en samtida avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt for-
varvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag
laggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till
spotpriser och resultatredovisas i takt med att leverantorsfakturor
avseende sakrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller informell
forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser som vantas
regleras efter mer an tolv manader. Den okning av avsattningen
som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.
Avsattningar for omstrukturering gors nar det foreligger en
faststalld och utforlig omstruktureringsplan och berorda
personer har informerats.

Vid forsaljning ger foretaget kunderna viss ratt att returnera
produkter. Avsattningar for sadana returer baseras pa historisk
information om returer samt aktuella trender som kan tyda pa
att framtida returer kan komma att avvika fran de historiska.

Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten
om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skadestand eller
liknande om kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar
hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som boksluts-
dispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotter-
foretag redovisas dock som en okning av andelens redovisade
varde.

>>>
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen
utgors av lon, sociala avgifter, betald semester och betald sjuk-
franvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstallning: Det forekommer

saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster
utforts. Botkyrkabyggen redovisar formansbestamda pensions-
planer i enlighet med K3s forenklingsregler. Foretaget har for-
mansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas
och dessa planer redovisas som avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget,
forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos bank.

Nyckeltalsdefinitioner

Direktavkastning

Driftnetto i forhallande till totala tillgangar inklusive
fastigheternas overvarde.

Overskottsgrad

Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.
Rénteteckningsgrad

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.
Belaningsgrad

Samtliga fastighetslan i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde.

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatt) i forhallande till balansoms|utningen.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Bostadsuthyrning 723283 713 022 718 075 707 500
Lokaluthyrning 35330 37190 27 417 27 689
Cvriga hyresintakter 28 546 24 878 27 694 26 285
Garage- och p-platsuthyrning 25926 26 543 24 975 25578
Summa 813 085 801633 798 161 787 052
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -6 825 -2799 -6 812 -2799
Lokaluthyrning -397 -606 -291 -429
Garage- och p-platsuthyrning -1188 -1276 -1133 -1262
Hyresrabatter bostader -22 441 -24 633 -22 441 -24 633
Summa -30 851 -29 314 -30 677 -29123
782234 772 319 767 484 757 929
Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas
avseende uthyrning av bostader och lokaler:
Forfaller till betalning inom ett ar 9880 3812 9287 176 256
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar 28 438 37783 21412 23381
Forfaller till betalning senare an fem ar 4201 4858 2521 3248
42519 46 453 33220 202 885

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal. Samtliga hyresgrundande

bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 ménader.
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NOT 3 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014

Elkostnader -25313 -25326 -24 282 -23 282
Varmekostnader -91034 -81583 -89 954 -80 355
Vattenkostnader -29 479 -33273 -29 237 -32839
Sophantering -22175 -20 040 -21983 -19 848
Fastighetsskotsel intern -25 045 -24700 -25 045 -24700
Fastighetsskotsel extern -39 695 -32297 -38 202 -31844
Reparationer -103 270 -75 417 -85764 -74 451
Tomtrattsavgalder -8 656 -8 812 -8 656 -8 812
(“)vriga driftskostnader -59 520 -63915 -58 761 -58 602
-404 187 -365 363 -381884 -354733

NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Framtida minimileaseavgifter, som ska erliggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 331 433 331 433
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 5903 5625 5903 5625
Forfaller till betalning senare an fem ar - 300 - 300
6234 6 358 6234 6 358
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6234 6358 6234 6358

Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon och till stor del av forhyrda kontorslokaler (4 311).
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NOT5 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden
Byggnad 4267774 3826 818 4 039 891 3620176
Arets anskaffning Byggnad 17 942 - 16 201 -
Arets anskaffning Markanlaggning 11046 29 537 11046 29 537
Arets anskaffning Mark - 287 897 - 268 063
Inkop mark - 37052 - 37 052
Inkop byggnad 90 790 89383
Forsaljningar och utrangeringar 1887 -4 320 1887 -4 320
Omklassificeringar - -113 493 - -113493
Omrakningsdifferenser 113 493 113 493
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4298 649 4267774 | 4069025 4 039 891
Ingdende avskrivningar 1579116 | -1489664 | -1538348 | -1466554
Arets avskrivningar byggnad -65908 -66 832 -63 609 -63 292
Arets avskrivning markanlaggning -6987 -7 751 -6 888 -7 652
Avskrivning forvarv dotterforetag -1478 - - -
Forsaljningar 3459 - 3459 -
Omklassificeringar - -17938 - -71606
Omrakningsdifferenser - 3069 - 70756
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1650 030 -1579116 | -1605386| -1538348
Ingaende nedskrivningar -323999 -323999 -245 949 -245 949
Arets nedskrivningar -26704 - -26704 -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -350703 -323999 -272 653 -245 949
Utgaende restvarde enligt plan 2297 916 2 364 659 2190986 2255594
Bokfort varde byggnader 1904 693 1919735 1820233 1886 707
Bokfort varde markanlaggning 70708 117 959 68 071 63772
Bokfort varde mark 322515 326 965 302682 305115
Totalt bokfort varde 2297916 2 364 659 2190986 2 255594
Marknadsvarde 7 226 504 6973500 | 7082604 6 827 200

Arets nedskrivning av byggnad, enl ovan, har paverkat resultatrakningens post avskrlvnlngar nedskrivningar och aterforingar.
Arets nedskrivning avser fastigheten Kalkstenen 2. Atervmnmgsvardet faststalldes pa nivan kassagenererande enhet och representerar

nettoforsaljningspriset bestamt genom hanvisning till marknadsvardet for tillgangen.
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NOT 6 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22%) -13706 -14 035 -13 595 -13778
Justeringar
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 286 269 286 269
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 459 -94 459 -94
Skatteeffekt tidigare underskott -1624 -548 - -
Skillnad mellan skattemassiga och redovisningsmassiga avskrivningar 6746 8 015 6746 8 015

I )
NOT 7 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

2015 2014 2015 2014
Uppskjuten skattefordran pa reparationsavdrag, arets skillnad 2733 2733 2733 2733
Uppskjuten skattskuld pa temporar skillnad mellan bokfort varde -1938 -1144 -1862 -1144
och skattemassigt varde
Uppskjuten skattefordran hanforlig till skattemassigt ej avdragsgilla
avskrivningar pa nedskrivet varde pa fastigheter 5875 - 5875 -

6 670 1589 6746 1589

L. ]
NOT 8 ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Kapitalandel % | Bokfért viarde | Antal andelar
HBV ekonomisk forening, 702000-9226 52 5
SABO Byggforsakring AB, 516401-8441 2,4 % 150 150
KB Valutan 1i Tumba, 969680-6323 99,0 % 1489 1
Summa 1691

I )
NOT9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2015-12-31| 2014-12-31| 2015-12-31| 2014-12-31
Forutbetalda hyror 3305 3130 3296 3130
Upplupna ranteintakter - 1 - 1
(“)vriga poster - 24 - -
3305 3155 3296 3131
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NOT10 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31| 2014-12-31| 2015-12-31| 2014-12-31

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder
Skuld till Botkyrka kommun -1060 000 -995000 | -1060 000 -995000
Summa -1060 000 -995000 | -1060 000 -995 000

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare dan fem ar

efter balansdagen
Skuld till Botkyrka kommun -1060 000 -995000 | -1060 000 -995 000
Summa -1060 000 -995000 | -1060 000 -995 000

NOT 11 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31| 2014-12-31| 2015-12-31| 2014-12-31
Upplupna rantekostnader - 8 - 7
Forutbetalda hyresintakter 58725 56 438 56 896 54 982
Upplupna semesterloner 5129 4778 5129 4778
Upplupna sociala avgifter 2 891 2767 2 891 2767
Ovriga poster 13797 20257 13715 19 609
Summa 80 542 84240 78 631 82143

NOT 12 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget

2015-12-31| 2014-12-31| 2015-12-31| 2014-12-31

Eventualskulder
évriga ansvarsforbindelser - 977 - 977
Summa ansvarsforbindelser 0 977 0 977
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NOT 13 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2015 2014

Medelantalet anstallda
Kvinnor 52 51
Mén 74 76
Totalt 125 127
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 1684 1398
Loner och ersattningar till Gvriga anstallda 50 M 47 832

52 595 49230
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 040 15210
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 267 354
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5007 6038
Totalt 73909 70 832
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 3
Man
Totalt 7
Antal verkstillande direktérer och andra ledande befattningshavare
Man 1 1
Totalt 8 8
VD har inga avtal om avgangsvederlag utover avtalad uppsagningstid.

NOT 14 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2015 2014
Lamnat koncernbidrag -3146 -
Summa -3146 o
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NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget

2015 2014
Ingaende anskaffningsvarden 7120 701
Arets forandringar
-Inkep 601 565
-Forsaljningar och utrangeringar - -456
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 7721 7120
Ingaende avskrivningar -6 628 -6 396
Arets forandringar
-Avskrivningar -275 -232
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6903 -6 628
Arets forandringar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Arets forandringar - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende restvarde enligt plan 818 492

NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
PwC
Revisionsuppdraget -521 -545 -521 -545
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget - -13 - -13
Ovriga tjanster -420 -153 -420 -153
Summa -941 - -941 -
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NOT 17 P;&G;&END“E NYANLAGGNII:IGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget

2015 2014

Ingaende nedlagda kostnader 49930 152 850

Under aret nedlagda kostnader 289916 77 537

Under aret genomforda omfordelningar -105 253 -180 457

Utgaende nedlagda kostnader 234 593 49930

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget

2015 2014

Ingaende anskaffningsvarde 29931 29931

Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 29 931 29 931

Utgaende restvarde enligt plan 29931 29931
Koncernen Org. nr Sate Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Forbandet 2 AB 556766-5533 Botkyrka 100
Botkyrkabyggen Holding AB 556932-8098 Botkyrka 100
KB Valutan 11 Tumba 969680-6323 Botkyrka 100

Moderbolaget Kapitalandel % | Réstrattsandel % Antal aktier Bokfort varde

2015-12-31

Fastighets AB Alfageln 100 100 300 000 16 750

Forbandet 2 AB 100 100 1000 13130

Botkyrkabyggen Holding AB 100 100 1000 50

KB Valutan 11 Tumba 1

Summa 29931

NOT19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2015-12-31 | 2014-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 20 000 20 000
Utnyttjad andel - -
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NOT 20 FORANDRING AV EGET KAPITAL

Moderbolaget

Justerad ingdende balans 2015-01-01
Utdelning enligt beslut av arsstamman
Forandring 6verkursfond
Fusionsdifferens

Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31

Koncernen

Justerad ingdende balans 2015-01-01
Utdelning enligt beslut av arsstamman
Forandring overkursfond

Arets resultat

Eget kapital 2015-12-31

Aktiekapital

135500

135500

135500

135500

Reservfond

157950

157 950

162 639

162 639

Kapitalandel
iOR

1317

1317

Overkurs-

fond

12500

12500

12500

12500

6vrigt fritt
eget kapital

454 546

51142
505 688

971584

51591
1023175

Summa eget

kapital

760 496

51142
811638

1293540

51591
1345131

NOT 21 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
2015-12-31 | 2014-12-31
Periodiseringsfond -14 509 -14 509
Summa -14 509 -14 509

NOT 22 AVSATTNINGAR

Moderbolaget

2015 2014
Skillnad mellan a ena sidan den inkomsskatt som har redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan den
inkomsskatt som beloper sig pa verksamheten utgors av: Uppskjuten skatt pa reparationsavdrag arets skillnad 39899 42 632
Arets avskrivning -2733 -2733
Summa 37166 39899
Uppskjuten skatt temporara skillnader -509 3504
Summa 36 657 43403
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Till drsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-

redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedomer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att rsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den in-
terna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en ratt-
visande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av anda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den over-
gripande presentationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernre-
dovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av AB

68

Botkyrkabyggens och koncernens finansiella stallning per den
2015-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyrkabyggen
for &r 2015.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 2016-04-07

Bo Asell

Auktoriserad revisor

Jenny Nobrand

Auktoriserad revisor



GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstaimman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for ar 2015

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2015.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revi-
sionssed i kommunal verksamhet. Detta innebar att jag planerat
och genomfort granskningen for att i rimlig grad forsakra mig
om att bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att bolagets
interna kontroll ar tillracklig.

En sammanfattande redogorelse 6ver den utforda granskningen

bifogas.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsen-
ligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att
bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Tumba den 17 mars 2016

Karl-Erik Strémberg
Av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun
utsedd lekmannarevisor

MARKPLAN ARSREDOVISNING



FASTIGHETSBESTAND

Taxeringsvirde

Fastighet Typkod Byggar | Vardear | Tomtratt Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad

varde varde
ALBY
Alby 15:34 299 100
Byamannen 1 323 1974 1974 109 2000 702 76 626
Byatomten 4 320 1972 1972 28713 140 800 121322 32122 89200
Fjallsta 1 320 1974 1974 46 634 139 600 124 473 35309 89 164
Fjallsta 2 320 1973 1973 73282 187 700 164 610 47 048 117 562
Kvarnangen 1 320 1972 1972 44160 111000 99 025 28304 70721
Lagmannen 1 320 1972 1972 24 517 111000 95 551 26 756 68 795
Lagmannen 2 320 1972 1972 25798 103400 91019 25776 65243
Lagmannen 3 321 1972 1972 20595 65800 52728 15158 37570
Lilla Fjallshagen 1 320 1973 1973 19 262 44700 37953 10 850 27103
Stora Fjallshagen 1 320 1972 1972 45704 105 600 87 896 24 517 63 379
Stora Fjallshagen 2 320 1972 1972 47 089 116 400 99107 27 406 71701
Stora Fjallshagen 3 320 1973 1973 48 537 115000 99 549 28 240 71309
ALBY TOTALT 424400 | 1243100 | 1073935| 301562 | 772373
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 1482 4400 3145 829 2 316
Tralberget 1 320 1975 1975 27 628 60 500 63948 17 584 46 364
Tralberget 2 321 1975 1975 28 621 61500 61348 17 824 43524
Tralberget 3 320 1975 1975 X 14 990 91600 92943 25298 67 645
ERIKSBERG TOTALT 72721 218 001 221384 61535 | 159 849
FITTJA
Fittja Gard 1 320 1971 1971 X 23959 104 700 118 744 34944 | 83800
Fittja Gard 2 320 1971 1971 X 43542 189 000 213302 62062 | 151240
Forbonden 5 321 1973 1973 X 39 653 155800 135800 38400 97400
Forbonden 6 320 1973 1973 X 29 676 118 000 126 660 35366 91294
Forbonden 7 320 1973 1973 X 13839 85400 88773 25544 63229
FITTJA TOTALT 150 669 652 901 683 279 196 316 | 486 963
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Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader bostader lokaler lokaler | p-platser
119
63 1 125
948 16 943 235 14 125 95 1 947 1 8 446
931 18 352 216 132 82 2 520 16 104 26 078
949 23552 304 8 90 133 72 1 232 12 298 32425
929 14170 178 " 15 15 37 538 19 144 27977
958 13 656 192 36 36 96 24 307 25 177 21744
954 13139 178 29 27 92 30 83 12 141 21222
964 7392 102 18 18 42 24 170 1 161 9043
955 5240 74 14 10 30 18 2 166 7 51 10 892
945 12 552 174 30 30 90 24 318 17 240 34387
949 14 574 180 36 96 48 290 23 16 705
958 14 012 192 12 84 54 41 1 166 11 82 19 844
949 153 581 2025 172 471 975 401 6 3799 165 1398 229 007
995 369 12 12 12 5134
902 7840 16 8 46 51 7 4 109 7 8877
900 6572 97 6 39 41 8 3 21 6 215 10 580
901 13419 199 7 100 84 6 2 233 1 11974
925 28 200 424 33 185 176 21 9 553 24 227 36 565
864 16 211 234 14 73 12 29 6 3270 12 133 16 342
841 31918 398 14 155 112 17 534 n 295 38157
926 17 932 260 13 88 17 37 5 3189 16 246 23910
876 19 051 295 35 107 13 35 5 299 56 14 682
879 12925 202 26 75 74 23 4 108 143 17 349
877 98 037 1389 88 457 571 236 37 7400 43 873 110 440

MARKPLAN ARSREDOVISNING




FASTIGHETSBESTAND

Taxeringsvirde

Fastighet Typkod Byggar | Vardear | Tomtratt Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad

varde varde
NORSBORG
Freja1 320 1973 1973 X 22332 56 700 51290 13996 37294
Freja4 320 1973 1984 X 23177 51300 51604 13303 38 301
Freja 5 320 1973 1982 X 22 841 56 600 52 316 13996 38320
Freja 7 320 1974 1974 X 19 868 57 200 50 407 13972 36 435
Freja 8 320 1974 1974 X 19 683 49 600 49938 13 069 36 869
Freja9 320 1974 1984 X 18 587 48900 49 646 13 331 36 315
Freja 10 325 1974 1974 X 868 5100 2 495 640 1855
Frigg 1 320 1971 1986 X 15492 60 600 51689 13296 38393
Frigg 4 320 1971 1971 X 25426 56 900 50 029 13903 36126
Frigg 5 320 1971 1971 X 15732 53600 48179 13179 | 35000
Frigg 6 320 1971 1986 X 17 862 53900 50 643 13306 37 337
Hallunda 4:2 498 X 200
Hallunda 4:4 498 X 200
Hallunda 4:7 498 X 200
Hallunda 4:8 498 X 200
Hallunda 4:12 498 X 200
Hallunda 4:14 498 X 200
Idun 1 320 1972 1982 X 15 856 56 100 50429 13 616 36 813
Idun 4 320 1972 1989 X 24 425 52100 53 026 13566 39460
Idun 5 320 1971 1992 X 21173 57 600 56 163 14179 41984
Idun 7 320 1972 1991 X 19 442 57300 56 067 13814 42253
Idun 8 320 1972 1992 X 19794 57300 60 306 14908 45 398
Idun 9 320 1972 1992 X 19 443 52900 52 695 13286 39409
Idun 10 325 1972 1972 X 201 4900 3026 647 2379
Idun 11 320 1994 1994 6 011 12700 13 351 3065 10 286
Idun 12 320 1994 1994 8302 16 700 16 694 3913 12781
Mimer 4 321 1972 1972 X 5001 95900 74 554 18 954 55600
NORSBORG TOTALT 341516 1015101 | 944547 | 245939 | 698 608
SEGERSJO
Hopparen 2 4360 33100
Hopparen 3 3098 21800
Kastaren 1 8847 65400
Loparen 1 63262 188 100
Uven 8 2339 16 900
Uven 9 11098 77 300
Uven 10 3343 25800
SEGERSJO TOTALT 320 1955 1955 96 347 428400 | 277404 73804 | 203600
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Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk 4rk| 25rk | Arealokaler Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader bostader lokaler | p-platser
898 7068 96 2 32 46 16 140 3 137 11791
901 7066 96 2 32 46 16 86 2 5953
896 7 066 96 2 32 46 16 72 2 129 10 197
891 7076 96 2 32 46 16 104 2 17 9362
901 6922 94 2 32 44 16 224 2 7062
891 7060 96 2 32 46 16 109 3 5890
0 0 533 3 1046
927 7060 96 2 32 46 16 80 2 10 925
923 7060 96 2 32 46 16 48 1 103 8 997
921 6853 93 1 32 44 16 316 6 7084
932 7 060 96 2 32 46 16 84 2 5901
1926
1679
1222
1514
1984
139 1620
890 7060 96 2 32 46 16 147 3 156 11871
919 7182 96 2 32 44 16 138 1 6362
920 7050 94 3 32 37 19 234 3 136 10 085
906 6738 90 1 31 41 15 544 5 138 9146
894 7903 105 2 34 41 28 90 3 7070
901 7080 96 2 32 46 16 76 2 5836
539 3 6 1507
M 1561 20 8 4 8 16 1 8 4 818
914 2039 26 2 16 4 4 7 4541
985 9695 186 43 104 39 748 7 91 15 453
912 126 598 1764 76 641 754 282 1" 4326 56 1167 170 842
1065 2524 42 6 23 10 3 273 7 12 4428
1064 1691 32 " 12 6 3 66 4 3902
1132 4697 98 32 60 6 159 4 82 10 952
1144 13181 242 52 152 30 8 1287 23 168 44942
1061 1269 22 9 1 12 41 5 29 6107
1074 5900 106 22 66 12 6 725 14 85 12140
1029 2147 32 1 31 16 2 16 2047
1081 31408 574 132 315 107 20 0 2566 59 392 84518
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FASTIGHETSBESTAND

Taxeringsvirde

Fastighet Typkod Byggar | Vardear | Tomtratt Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad
varde varde
STORVRETEN
Alunstenen 1 320 1968 1968 8396 47100 47 216 13586 | 33630
Ametisten 2 399 200
Barnstenen 1 320 1971 1971 9820 47 800 50 293 14 092 36 201
Dioriten 1 320 1969 1969 8384 49200 4719 13 611 33508
Eldopalen 1 310 132 200 75 75
Faltspaten 1 498 2500
Gnejsen 1 498 1300
Graniten 1 320 1969 1969 15436 83500 88 901 25570 63 331
Grastenen 1 320 1967 1967 9836 64 400 63 511 17 290 46 221
Gronstenen 3 320 1968 1968 20182 110 600 11657 31182 80 475
Gronstenen 4 320 1967 1967 27 325 135500 147 333 42002 | 105331
Kalkstenen 1 320 1968 1968 11583 65600 68 515 18 943 49572
Kalkstenen 2 320 1967 1967 11894 122900 67480 19164 48 316
Kristallen 1 320 1970 1970 5110 15800 11922 2996 8926
Lerskiffern 1 320 1967 1967 12 819 75400 79 847 22 808 57 039
Lerskiffern 2 320 1967/ 1967/ 10 761 46 600 45169 12788 32381
1993 1993
Opalen 1 320 1970 1970 18152 96900 | 104 045 29787 74 258
Opalen 2 320 1971 1971 27 058 141600 149 690 42105 | 107585
Pegmatiten 1 320 1968 1968 13 627 76 900 78 372 22365 | 56007
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 2150 13800 10 092 2892 7200
Porfyren Sodra 1 823 6514 35200
Rubinen 3 222 1979 1979 241 3000 932 275 657
Rubinen 5 1979 241 3000 932 275 657
Sandstenen 1 320 1967 1967 22424 106 800 114 631 32998 81633
Smaragden 1 320 1972 1972 18 112 88300 96 713 27727 | 68986
Tumba 8:495 499 1100
Turkosen 1 320 1971 1971 2865 16 600 15 641 4 369 11272
STORVRETEN TOTALT 263 062 1451798 | 1400086 | 396900 | 1003186
TUMBA
Kronan 5 320 2006 2006 42 039 58 000 35600 6600 | 29000
Kronan S:1
Kulturen 1 320 1994 1994 49 611 148 800 106 438 23227 83 211
Sagaren 1 321 1961 1961 4277 32700 21283 5581 15702
Sagaren 2 321 1965 1965 1958 11400 8370 2 099 6 271
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 4 419 28900 19 676 5426 14 250
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 4589 28900 19000 5400 13600
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 4159 25100 17 507 4 857 12 650
Tumba 8:40 321 1990 1990 39165 84900 56 198 11998 | 44200
Algen 31 321 1993 1993 10 552 24200 16 996 3682 13314
Algen 32 320 1993 1993 18 808 43500 31818 6772 | 25046
TUMBA TOTALT 179 577 486 402 332886 75642 | 257 244
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Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk 4rk| 25rk | Arealokaler Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader bostader lokaler | p-platser
910 5716 72 7 65 655 15 71 30996
6922
878 6258 80 15 50 15 77 6 74 17 637
905 5998 72 54 18 142 2 62 15 566
0 0 2246
0 0 94 8745
0 0 45 2516
876 10 476 130 130 267 10 199 30989
938 7719 m 21 69 21 75 3 48 16 726
912 14114 180 10 20 16 24 10 152 5 137 28 466
891 18 159 242 30 96 62 54 294 9 228 40 218
928 8412 120 24 72 24 119 3 9208
1147 8331 99 73 26 456 6 11471
917 1131 16 4 6 3 3 378 2 2 11543
902 9792 120 108 12 558 6 125 19156
900 4716 60 60 1249 7 51 13009
897 12 672 160 26 12 22 134 8 165 33017
899 18 161 232 4 51 134 43 195 7 236 37423
900 9850 119 93 26 304 4 43 19 959
2314 7 40 6942
3291 6 6 921
852 125 1 6 2 096
852 125 1
902 14 254 144 96 48 525 10 125 28796
900 11815 152 8 23 102 19 155 5 138 46 559
0 0 28 1805
895 1881 24 12 6 6 115 4 30 10 050
910 169702 2135 101 397 | 1264 301 76 11453 125 1941 458 982
1315 2962 49 14 23 4 8 3 1407
37
1137 9874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
1013 2 251 32 4 24 4 484 10 3593
989 800 10 7 3 249 4 3 1079
985 2414 32 1 8 16 7 22 1 18 3068
983 2 411 32 2 7 15 8 22 2077
974 2149 28 7 14 7 19 1 2 611
1092 4578 64 41 15 7 1 1040 8 49 4605
111 1262 17 2 4 6 5 702 4 24 3686
1085 2748 36 2 18 6 10 643 4 47 14142
1068 31447 432 37 182 130 81 2 3341 36 284 48765
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FASTIGHETSBESTAND

Taxeringsvirde
Fastighet Typkod Byggar | Vardear | Tomtratt Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad
varde varde

TULLINGE

Forbandet 1 320 08/09 08/09 66 503 74900 42164 7164 | 35000
Mustangen 1 222/498 1991 1991 23 291 125500 53670 26 084 27 586
Norrhagen 2 320 20M 201 88 466 87500 48 384 7384 | 41000
Sadeln 33 2221321 1989 1989 29 696 91700 64 694 31907 32787
Skimmeln 1 320 1992 1992 13214 33000 22188 4989 17199
Skytten 1 320 201 20M 108 880 123300 70119 11664 58 455
Spoven 1 320 1994 1994 4342 12100 7762 1762 6 000
Stigbygeln 1 320 1989 1989 10 813 38400 25893 12 822 1307
Tullinge 20:276 320 1952 1952 2510 5700 3239 828 241
Tullinge 20:6 320 1954 1966 8770 28 500 20107 5409 14 698
Tumba 7:226 320 1929 1984 1131 30500 24736 7302 17 434
Tumba 7:227 222/499 1951 1951 5214 15100 17712 9000 8712
Tumba 7:228 320 1988 1988 2745 8400 6125 1755 4370
Viggen 6 320 1991 1991 5796 14 500 10182 2 357 7825
TULLINGE TOTALT 381551 689101 416 975 130427 | 286 548
TUNA

Kaplanen 5 320 1960 1960 22 461 39900 56 429 14154 42 275
Kaplanen 6 320 1960 1960 6 457 78 800 28 083 6 865 21218
Kaplanen 7 320 1961 1961 6746 66200 29824 13706 16 118
Kaplanen 8 320 1961 1961 3063 32800 23600 6200 17 400
Kaplanen 9 320 1961 1961 9176 34500 25483 6932 18 551
Kaplanen 10 320 1961 1961 25348 36 400 25600 6800 18 800
Kaplanen 11 320 1962 1962 15590 65000 46948 12122 34826
Kaplanen 12 320 1963 1963 43 491 65500 47 668 12234 | 35434
Komministern 2 320 1958 1958 3483 19800 14 037 3640 10 397
Komministern 3 320 1958 1958 7 059 38700 27 406 6900 | 20506
Komministern 4 320 1958 1958 719 37500 27 409 6934 20 475
Komministern 5 320 1958 1958 8356 38900 27709 7098 20 611
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 15944 64 700 48 546 12186 36 360
Prosten 1 320 1963 1963 16 817 66 400 45738 12 240 33498
TUNA TOTALT 191110 685099 | 474480 128 011 | 346 469
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Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk 4rk| 25rk | Arealokaler Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader bostader lokaler | p-platser

1400 3184 50 18 14 18 58 11345
1008 5353 62 24 14 24 40 1 68 21705
1363 2948 45 12 15 18 653 1 46 9386
975 5235 62 22 10 30 762 3 9 22242
1086 2186 30 20 10 60 1 35 9802
1382 5168 85 28 29 28 94 2 63 10 944
1202 783 18 18 13 3126
982 2206 28 14 4 10 83 2 8 401
1162 355 12 12 35 3 4 1980
1029 2374 38 4 12 20 2 126 5 30 7131
765 3255 47 15 15 2 15 72 3 58 21700
900 1392 24 24 32 20314
795 780 8 8 21 8 001
1094 1042 20 12 8 12 1 14 5528
1082 36 260 529 101 177 88 161 2 1937 22 451 161605
1129 3033 53 19 16 18 480 2 23 4909
1133 6 072 106 36 34 36 191 4 69 7703
1044 6 069 106 38 32 36 88 3 50 7289
1068 2781 48 16 14 18 13 1 3115
1027 3034 53 19 16 18 109 2 58 3779
1060 3034 53 19 16 18 45 1 4342
1075 5314 82 16 19 40 7 193 3 65 10 501
1078 5413 84 18 19 40 7 100 7 72 10 086
1106 1504 24 2 2 18 2 136 1 16 2438
1108 3008 48 4 4 36 4 37 6 608
1090 3008 48 4 4 36 4 128 2 28 6242
1096 3008 48 4 4 36 4 315 4 37 7941
1092 5410 87 21 22 40 4 79 3 82 9726
1066 5413 84 18 19 40 7 101 5 m 11632
1084 56 099 924 234 221 430 39 0 1974 38 648 96 311
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FASTIGHETSBESTAND

Taxeringsvirde
Fastighet Typkod Byggar | Vardedr | Tomt- Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
ratt varde varde
VARSTA
Varsta 1:174 320 1954 1954 8122 27900 17 097 4 368 12729
Vérsta 1:339 321 1963 1963 3972 24300 16 347 4241 12106
Varsta 1:399 320 1965 1965 723 5100 2913 795 2118
Varsta 2:17 320 1970 1970 2164 15900 11006 2990 8 016
Varsta 2:39 320 1969 1969 1259 12700 8299 2283 6 016
Varsta 2:40 320 1969 1969 1188 11600 7833 2221 5612
Varsta 2:41 320 1969 1969 1196 16 000 10 606 2990 7 616
Varsta 2:42 320 1969 1969 1080 9500 6702 1913 4789
Varsta 2:43 320 1970 1970 900 9800 6809 1906 4903
Varsta 2:44 320 1970 1970 906 9800 6 837 1906 4931
Varsta 2:45 320 1969 1969 1264 15500 10 053 2829 7224
Varsta 2:46 321 1970 1970 1486 14100 10 014 1999 8 015
Varsta 2:47 320 1970 1970 1270 9700 6864 1917 4947
Vérsta 2:48 320 1970 1970 1247 15800 11006 2990 8 016
Varsta 2:49 320 1970 1970 1656 15000 10 693 2992 7701
Varsta S:5
VARSTA TOTALT 28433 212700 143 079 38 340 104 739
AB BOTKYRKA- 2129386 | 7082604 | 5968 055 | 1648476 | 4319579
BYGGEN
Forbandet 2 AB
Forbandet 2 320 201 20M 79524 89500 49 600 8 600 41000
Fastighets AB Alfageln
Byatomten 2 325 1973/ 1973/ 23602 54 400 60 306 12221 48 085
1990 1990
TOTALT 2232512 | 7226504 | 6077961 | 1669 297 | 4408 664
KONCERNEN
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Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk 4rk| 25rk | Arealokaler Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader bostader lokaler | p-platser
1137 2218 43 15 15 13 168 9 34 8 674
1072 2004 33 3 21 9 475 1 28 4083
111 400 8 8 45 1 4773
990 1592 24 6 9 9 6 3 851
996 1215 18 18 6 3 852
966 1182 12 12 4 2 765
991 1592 24 6 9 9 6 3 851
943 1014 12 12 24 3 688
955 1014 12 12 4 2 688
952 1014 12 12 4 2 688
1004 1504 22 4 9 9 9 4 851
966 1413 20 2 9 9 96 4 851
947 1014 12 12 15 3 688
987 1592 24 6 9 9 6 3 851
959 1522 22 4 9 9 137 4 851
235
998 20 288 298 46 16 124 12 0 1004 47 297 27 005
988 751619 10494 | 1020 | 3162 | 4619 | 1554 143 38 352,50 615 7678 1424 040
1368 3853 57 9 18 16 14 51 8 664
7727 41 205 20 476
991 755 472 10551 | 1029 | 3180 | 4635 | 1568 143 46 079 656 7934 1453180
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