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STABILITET 1 EN OROLIG OMVA

Aret 2023 har praglats av oro. Krig och

Jordbavningar och har i Sverige organiserad

brottslighet, skjutningar, inflation och allt

ﬂer som fcolr en knaper ekonom.

| EN OTRYGG OMVARLD s star Botkyrkabyggen pé
stabil grund. Botkyrkabyggen ar ett valskott foretag med
stabila finanser, val underhéllna fastigheter, lag belanings-
grad och en garant for en stadig kurs mot framtiden som
ett av de viktigaste redskapen for Botkyrka kommuns
bostadsforsorjning.

NAR ARET 2023 summerades var vardet pa Botkyrka-
byggens fastigheter cirka 14,5 miljarder kronor, med
totalt driftnetto pa cirka 357 miljoner kronor. Belanings-
graden lag pa laga 20,8 procent och den justerade solidi-
teten pa 76,4 procent.

JAG AR GLAD ATT BERATTA att Kommuninvest
beviljade sitt storsta Lan for Social Hallbarhet till Bot-
kyrkabyggen 2023. Det ska anvandas bland annat till
renoveringar som gor det mojligt for hyresgasterna att bo
kvar. Den beviljade laneramen fram till ar 2032 ar cirka

3,8 miljarder.

BOTKYRKABYGGEN HAR FATT stora kostnadsok-

ningar for bland annat varme, vatten, el och sophamtning.

Det ar inte rimligt att skicka vidare hela kostnaden till
hyresgasterna. Medvetet och systematiskt har bolaget
darfor effektiviserat verksamheten och sankt administra-
tiva kostnader. Botkyrkabyggen landade i nytt hyresavtal
som galler i tva ar, 4,8 procents hojning ar 2024 och 4,5
procents hojning ar 2025, i forhandlingen med Hyres-
géstf&reningen.

Aven om kostnadsokningarna innebar utmaningar sa har
Botkyrkabyggen fortsatt stambyten 2023, om an i lagre
takt. Renoveringsstrategin innebar att vi byter det som
tjanat ut, som ror, ledningar och badrum. Botkyrkabyg-
gen stambytte 477 lagenheter med kvarboende hyres-

gaster och med en hyresjustering pa 14 procent for 2023.

NAR JAG SUMMERAR ARET vill jag lyfta fram alla

positiva satsningar, och har ar ett axplock.

Byggberedskap ar avgorande for att bygga i framtiden nar
byggandet i nulaget tvarnitat. Bolaget har sammantaget
upparbetat ca 1900 byggratter i olika skeden infor kom-

mande nyproduktion nar konjunkturen vander.

Qvinna i Botkyrka, som ger langtidsarbetslosa kvinnor
anstallning med att hélla rent i Botkyrkabyggens fastighe-
ter och omraden.

Tigrarna i Fittja, Lejonen i Norsborg och Pumorna i Alby,
som ar Botkyrkabyggens satsning pa nardemokrati dar
barn och unga far lara sig om barnkonventionen samtidigt
som de kommer med idéer pa hur omradena ska utformas
framover i tiden.

Kul pa lovet, dar alla barn i Botkyrka kan delta i aktiviteter
som dans, boxning, cricket, fotboll och pyssel. 2263 barn
deltog i Kul pa lovet ar 2023.

Konstkuben i Fittja, dar arets konstverk var familjernas
berattelser. P4 FN-dagen den 24 oktober invigdes konst-
verket, Familjernas konst.

NAR DENNA TEXT SKRIVS har jag gatt till Botkyrka
kommun som tf kommundirektor. Jag vill tacka alla som
bidrog till hallbarhetsaret 2023. Vi har FN:s definition
av hallbar utveckling nara hjartat - det ar ledstjarnan vi
foljer:

"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov.”

| denna hallbarhetsrapport finns manga fler exempel pa

Botkyrkabyggens arbete 2023.

Chris Osterlund
VD fér Botkyrkabyggen 2023 och numera
tf kommundirektor Botkyrka kommun



Hor Chris Osterlund och Fredrik

Vitrera Luiga beratta mer om

hallbarhetsarbetet 2023 i Botkyrka-
byggens digitala hsllbarhetsrapport.
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Fredrik Luiga Vitrera blev tf VD for Botkyrkabyggen den 1 januari 2024, dé Chris Osterlund blev tf kommundirektér i Botkyrka.

2024 - ETT AR MED HYRESGASTERNA | FOKUS

JAG TILLTRADDE SOM TILLFORORDNAD VD
for Botkyrkabyggen 1 januari 2024. Att vara tf VD ar en
speciell position. Det ar ett i tid begransat uppdrag dar
VD forutsatts verka i den anda och ga den vag som tidi-
gare stakats ut. Samtidigt ska personal och hyresgaster
veta att vi bedriver ett framatlutat och langsiktigt arbete
med siktet installt pa framtiden.

Jag har arbetat nastan sju ar hos Botkyrkabyggen som
ekonomichef, en uppgift jag behéller som tf VD pa Bot-
kyrkabyggen. Vidare har jag tidigare arbetat manga ar i
branschen, bland annat som VD for Nynashamnsbosta-
der.

FOR BOTKYRKABYGGEN INNEBAR 2024 stt vi
satter som mal att hyresgasterna ska bli allt mer nojda
med oss som hyresvard. Vi har satt ett hogt mal for hela
verksamheten att 6ka kundernas ngjdhet. Det gor vi for
att hyresgasterna fortjanar det och for att vi som jobbar
pa foretaget ocksa vill det.

VI FOLJER OCKSA KONTINUERLIGT marknaden
for att fa mojlighet till nyproduktion nar forutsattningar-
na i samhallsekonomin och kostnaderna for nyproduktion
gor detta mojligt.

Botkyrkabyggen har planer pa nyproduktion narmast i tid
i Tumba Centrum och Alby Centrum. Vi provar mark-

naden Iopande for att se om nyproduktion ar mojlig och
planerar att gora detta ocksa 2024.

NAR VI SUMMERAR 2023 s3 ser vi en orolig omvarld.
En stor del av Botkyrkabyggens arbete 2024 kommer
att fokusera pa trygghetsskapande atgarder. Jag vill lyfta
fram det viktiga samarbetet mellan Botkyrka kommun,
Botkyrkabyggen, Polisen och Sodertorns brandsforsvars-
forbund samt vart EST-arbete, effektiv samordning for
trygghet. Tillsammans kan vi trycka tillbaka otrygghet och
skapa forutsattningar for okad trygghet.

BOTKYRKABYGGEN AR EN STARK och stabil kraft
som mojliggor detta, ocksa for att foretaget ar valskott
med goda finanser som skapar forutsagbarhet. Botkyrka-
byggen har ocksa engagerad personal och engagerade
boende. Detta ar en oerhord styrka i en tid nar fastig-
hetsbranschen och manga bostadsforetag upplever
svarigheter.

TILLSAMMANS SKA VI VERKA for att Botkyrkabyg-
gen star fortsatt stadigt och fortsatter vara ett av kom-
munens viktigaste verktyg for bostadsforsorjning.

Fredrik Vitrera Luiga
tf VD Botkyrkabyggen

VD HAR ORDET 5



HALLBARHETSRAPPORT INLEDNING

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor

pd Botkyrkabyggen och var

malsattning ar en hallbar affar!

Detta ar AB Botkyrkabyggens hallbarhetsrapport for
2023, den ar upprattad i enlighet med bestammelserna
i arsredovisningslagens 6:e och 7:e kapitel och omfattar
koncernen Botkyrkabyggen. Detta ar sjunde aret

Botkyrkabyggen upprattar hallbarhetsrapport enligt
lagkravet, inga forandringar av redovisningsprinciper
har skett i forhallande till foregaende ar.

Sedan 2017 har vi en allmannyttig plan istallet for en
affarsplan. Detta tydliggor att vi ar ett allmannyttigt
bostadsforetag och att det ligger i hela var affarsmodell
att arbeta med alla tre perspektiven pa héllbarhet: det
ekonomiska, det sociala och det miljomassiga. Vi har
dessutom integrerat FN:s globala mal och de delmal vi
kan paverka i verksamheten.

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor pa Botkyrka-

byggen och var malsattning ar en hallbar affar!

SAMMANFATTNING AV NAGRA DELAR | BOTKYRKA-
BYGGENS ARBETE FOR EN HALLBAR AFFAR

+ Stambyten. Vi har stambytt 477 lagenheter med

kvarboende hyresgaster och med en hyresckning pa ca

14% for 2023. | samband med stambytena far lagen-

heterna nya badrum, ror och ledningar, men vi behaller

koken och byter ut sé lite material som mojligt.
+ Eloch fjarrvarme. Vi har kopt in fornybar el under

2023. Den fjarrvarme vi koper in har dock annu en viss

fossil andel, bade fran fossila branslen och fran fossilt
material i det avfall som eldas.

+ Fordonsflottan. Vi har fortfarande kvar sju fossila bilar,

dessa haller pé att fasas ut. Forbrukningen av bransle
har dock okat under 2023.

+ Laddplatser. Det finns 219 laddplatser. Av dessa an-
vander vi 61 stycken internt, medan ovriga 158 platser
hyrs och kan hyras ut till hyresgaster och besokande.

+ CO:-utslapp. Vi har startat berakningar av foretagets
koldioxidutslapp for Scope 3.

+ Insamling av dumpade saker ckar trivseln. Soffor, kyl-

skdp och bildack — det ar nagra exempel pa dumpade
saker som vi lastat in i Botkyrkabyggens nya grovsop-
bil, en satsning for att oka hyresgasternas trivsel.

+ Olovlig andrahand. Vi har sagt upp 124 bostadskon-
trakt pé grund av olovlig andrahandsuthyrning. Dessa
lagenheter har gétt vidare till den ordinarie kon.

+ Social bostadsuthyrning. Botkyrkabyggen har ett avtal

med Botkyrka Kommun pa 300 lagenheter dar vi till-

handahaller bostader for hushall som annars inte hade

haft ekonomiska eller sociala mojligheter att skaffa sig

en rimlig bostad. Kommunen prioriterar och Botkyrka-
byggen star for bostaderna som finns i hela bestandet.
Samtliga kontrakt kan konverteras till ett eget forsta-

handskontrakt.

+ Samverkansprojekt om boendesegregation. Botkyrka-
byggen har tillsammans med Botkyrka kommun och
andra kommuner deltagit i ett samverkansprojekt med
syfte att utreda effekterna av hur bostadsbyggandet i
utsatta bostadsomraden paverkar flyttstrommar och
socioekonomisk utveckling. Motivet till studien ar
att oka kunskapen om bostadsutbudets effekter for
socioekonomisk boendesegregation. Utifran studiens
resultat kan slutsatser dras om hur fysisk planering och
kommunal mark- och planpolitik pa ett effektivare satt
kan motverka oonskad socioekonomisk boendesegre-
gation. Dessutom kan studien ge underlag for policy-
utveckling vad galler den statliga bostadspolitiken.

+ Forskningsprojekt om kommunal markanvindning.
Forskningsprojektet Kunskapsutbyte och innovation i
den kommunala planeringens strategier for socialt hdllbar
markanvandning och segregationsbekampning: bostads-
forskningen i samverkan med kommunerna Uppsala och
Botkyrka, med syftet att starka den kommunala pla-
neringens forutsattningar och mojligheter. Projektet
finansieras av forskningsradet Formas och bestar av
forskare fran IBF, institutet for bostads- och urban



forskning, samhallsplanerare fran Uppsala och Botkyr-
ka kommun, samt representanter for det allmannyttiga
bostadsbolaget Botkyrkabyggen.

Rekordstort lan for social hallbarhet. Kommuninvest
beviljade sitt hittills storsta Ldn for Social Hallbarhet till
Botkyrkabyggen. Pengarna ska bland annat anvandas
till renoveringar som gor det mojligt for hyresgasterna
att bo kvar. Den beviljade laneramen fram till ar 2032
ar cirka 3,8 miljarder kronor och ar det hittills storsta
Lan for Social Hallbarhet som Kommuninvest beviljat.
Fler barn ar med och forbattrar norra Botkyrka. Bo-
inflytande for barnen ar etablerat i Fittja (Tigrarna),
Norsborg (Lejonen) och Alby (Pumorna). Syftet ar att
barnen ar med och paverkar hur dessa omraden ska bli
en annu battre plats att vaxa upp pa.

Kul pa lovet. Kul pa lovet ger alla barn som bor i Bot-
kyrka mojlighet att delta i aktiviteter som uppmuntrar
till rorelse och gemenskap under skolloven. Tillsam-
mans med foreningar arrangeras kostnadsfria aktivite-
ter som dans, boxning, cricket, pyssel, fotboll och mas-
sor av annat skoj bade var, vinter, sommar och host.
Kul pa lovet ger ocksa en mojlighet for familjer med
begransade ekonomiska forutsattningar att lata barnen
fa prova pa olika aktiviteter kostnadsfritt. Barnen bjuds
ocksa pa lunch eller mellanmal. | ar var det 20 olika
foreningar och organisationer som anordnade Kul pa
lovet for barn och unga runt om i hela Botkyrka. Alla
barn har varit valkomna oavsett om de bor hos Bot-
kyrkabyggen eller inte. | ar deltog 2 263 barn (jamfort
med 1 618 barn &r 2022).

Planteringsdag med gruppen for boinflytande for
barnen i Fittja, Tigrarna. Blaklint, rosenskara och
jatteverbena. Det ar nagra exempel pa blommor som
Tigrarna planterat i Fittja. Vaxterna ska ge mat till bin
och andra viktiga pollinerare. Pa detta satt lar vi barnen
om biologisk mangfald och ger dem mojlighet att pa-
verka omradet dar de bor.

Regnbagsparkens dag i Fittja. Lekar och loppmarknad,
mat och minibilar. Det var nagra av aktiviteterna pa
Regnbagsparkens dag. Allt arrangerades av Tigrarna,
som aven tog initiativ till dagen.

Ny hubb i Norsborg. Botkyrkabyggen har 6ppnat en
ny hubb som fungerar som ett publikt "vardagsrum” i
Norsborg. Vi har utgatt fran behoven i Norsborg och
erbjuder aktiviteter for bade barn och vuxna, sésom
matlagning och sprakkafé, studiero, syjunta och annat
som gagnar de boende i omradet.

Familjernas berattelser har blivit konst i Fittja. Fittjas
barn, mammor, systrar och seniorer har alla skapat
konstverk som har prytt konstkuben i Fittja. Pa
FN-dagen den 24 oktober invigdes det femte konst-
verket, Familjernas konst.

HALLBARHETSRAPPORT

100 sommarjobbare. Under aret tog vi emot 100
sommarjobbare fran kommunen och precis som tidiga-
re ar valde vi noggrant ut handledare och gav dem en
bra introduktion.

Qvinna i Botkyrka. Under 2023 har vi haft 60 kvin-
nor anstallda i Qvinna i Botkyrka for att stada i vara
omraden. Kvinnorna som anstalls ar langtidsarbetslosa
kvinnor fran Botkyrka.

EST-samarbetet. | maj 2023 skrev Botkyrka kommun,
Botkyrkabyggen, Sodertorns brandforsvarsforbund
och polisen i Botkyrka under en ny samverkansover-
enskommelse. Det innebar att parterna tillsammans
ska fortsatta att prioritera och starka det valdsfore-
byggande, brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbetet i kommunen.

Trygghetsinsatser i vara omraden. Vi har under aret
implementerat nya rutiner om rena trapphus, fria fran
saker. Insatsen och arbetssattet har fatt stor effekt

i trapphusen. Arbetet med Trygga Hus och Trygga
Trappan har fortsatt. Vi testar aven nytt teknikstod
med sensorer. En annan stor del av arets insatser har
utgjorts av fritidsaktiviteter, laxhjalp och aktivitetsstod
pa platserna och utover detta har vi haft stort fokus pa
Alby centrum samt platssamverkan i centrala Fittja.

Hur har inflationen pﬁverkat oss?

Stambyten. Vi har dragit ner pa takten for stambyte-
na, men later inte det ekonomiska laget paverka valet
av material.

Hyrorna. Vi har behovt hoja hyrorna mer an tidigare ar
da forvaltningen av fastigheterna kostar mer. Efter
forhandlingar med Hyresgastforeningen landade

hyresokningen pa 4,0% for 2023 och 4,8% for 2024.

Att ta med oss till nasta ar

Energiforbrukningen. Under 2023 har energiforbruk-
ningen stigit kraftigt da vi stangde av varmepumparna
for att spara el under perioden da det var effektbrist i
det svenska elnatet. Genom att tillfalligt stanga av var-
mepumparna kunde vi ta vart samhallsansvar och mini-
mera var elforbrukning och bidra till att minska risken
for manuell frankoppling. Var totala energiforbrukning
och koldioxidutslappen ckade pa grund av detta.
Bransleforbrukning. Vi har okat forbrukningen av
branslet for bade foretagsbilarna och tjansteresorna
med egen bil. Foretagsbilarnas forbrukning kommer
att ga ner under 2024 trots att vi kor langre strackor.
Detta eftersom alla foretagsbilar dé har ersatts med
elbilar. Gallande tjansteresorna behover vi bli duktigare
pa att anvanda poolbilar, lagga digitala moten och aka
kollektivt.






FAKTA OM FORETAGET

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka,

ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig

verksamhet. Bolaget ager och forvaltar cirka 10 800

bostader, dar ungefar var tredje Botkyrkabo bor.

Bolaget lyder under lagen om allmannyttiga kommunala

bostadsaktiebolag (2010:879) och skall drivas i allman-

nyttigt syfte enligt affarsmassiga principer.
Botkyrkabyggen (556064-6191) ar en koncern som

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller samlad information om vad
aktiebolaget Botkyrkabyggen ska gora och hur det ska
styras. Av bolagsordningen framgar bland annat att:

"Botkyrkabyggen och styrelsen skall ha sitt sate i Botkyrka
kommun och har till foremal for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun férvérva, avyttra, bebygga, dga och for-
valta fastigheter eller tomtratter med bostdader och dartill
hérande kollektiva anordningar. ”

forutom moderbolaget bestar av ett helagt dotterbolag;
Fastighets AB Alfageln (556390-8309). Fastighets AB
Alfageln innehar fastigheten Byatomten 2, Alby Centrum,
omfattande ca 7.800 m? lokalyta.

Botkyrkabyggen ska bereda kommunfullmaktige moj-
lighet att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten
som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

LAGEN OM ALLMANNYTTIGA KOMMUNALA

BOSTADSAKTIEBOLAG

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag och
lyder under lagen om allmannyttiga kommunala bostads-
aktiebolag (2010:879). Bolaget ska drivas i allmannyt-
tigt syfte, enligt affarsmassiga principer och bereda sina
hyresgaster mojligheter till boendeinflytande och infly-
tande i bolaget.

Uppdraget ar att tillhandahalla hallbara och prisvarda
bostader for alla. Verksamheten forvaltar huvudsakligen
fastigheter med bostader som upplats med hyresratt.

Det overgripande allmannyttiga syftet ar att framja
bostadsforsorjningen. | detta ingar exempelvis att till-
godose olika bostadsbehov. Det vill saga inte enbart for
grupper med sarskilda behov eller som av olika skal har en

HALLBARHETSRAPPORT

svag stallning pa bostadsmarknaden, utan att aven till-
handahalla ett varierat bostadsutbud av god kvalitet som
kan attrahera alla.

| det allmannyttiga syfte som ett kommunalt bostads-
foretag har ingar aven ett samhallsansvar. Det handlar om
ett etiskt, miljomassigt och socialt ansvarstagande, ofta
som ett bidrag till hallbar utveckling eller for att mota
klimatutmaningen.

Affarsmassiga principer innebar att vi alltid ska utga
frén vad som ar langsiktigt bast for bolaget, med hansyn
till att bolaget ska vara en langsiktig, serios fastighets-
agare pa hyresmarknaden som verkar inom ramen for de
regler och normer som galler for denna sektor.



AGARDIREKTIV

Botkyrka kommun ager Botkyrkabyggen och har tagit
fram agardirektiv for bolaget.

"Agarens avsikt dr att langsiktigt vara foretradd pa kom-
munens bostadsmarknad genom Botkyrkabyggen och
bolaget ska tillsammans med olika berérda intressenter
aktivt arbeta for att kommunen ska vara ett attraktivt
boendealternativ i Stockholmsregionen.”

Bolaget ska bedriva verksamheten pa affarsmassiga villkor
och strava efter en ekonomisk utveckling som ger for-
utsattningar for en langsiktig stabilitet. Vara ekonomiska
riktlinjer innebar krav pa en direktavkastning om minst
3,5 % och soliditeten far inte understiga 25 % matt mot
bolagets marknadsvarde.

6vriga riktlinjer ar:

+ Tillhandahalla bra och prisvarda bostader i valskotta
fastigheter och bostadsomraden

+ Medverka aktivt i kommunens stadsutvecklingsarbete

+ | samverkan med kommunen motverka segregation
och framja god gemenskap och trygghet

+ Successivt oka bostadsbyggandet

CERTIFIERINGAR

Botkyrkabyggens styrelse har beslutat att vi skall vara
certifierade enligt ISO 14001:2015. Kvalitetsdelarna i
vart ledningssystem uppfyller ISO 9001 men dar har vi
valt att inte certifiera oss.

Var nyproduktion uppfyller kraven i Miljobyggnad Silver

aven om vi ocksd dar valt att inte certifiera.

ISO 14001

Vi ar certifierade enligt ISO 14001:2015.
Externrevisionen genomfordes i september och vi fick
en avvikelse som genast atgardades.

+ | samband med bolagets omfattande fornyelsebehov
ska bolaget i samspel med kommunen kontinuerligt
uppdatera upprustnings- och fornyelsestrategier.

De mél, strategier och policys som kommunfullmaktige
antagit, liksom andra regler och riktlinjer inom kommu-
nen, galler i tillampliga delar som komplement till dessa
agardirektiv for bolaget.

Kommunfullmaktige har antagit policy och riktlinjer for
kommunala bolag (KS/2018: 157). Policy for kommunala
bolag syftar till att tydliggora Botkyrka kommuns roll
som agare i forhallande till de kommunala bolagen och
tillse att styrning och kontroll fyller saval kommunal-
lagens samt medborgarnas krav pa att kommunen bedri-
ver en effektiv och samhallsnyttig verksamhet oavsett
om den bedrivs i forvaltnings- eller bolagsform. | policyn
fortydligas ansvarsrollerna mellan kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, bolagsstyrelsen samt den verkstallande
direktoren.

I all sin verksamhet ska bolaget efterstrava en social,
ekonomisk och miljomassig hallbar utveckling, i enlighet
med utgangspunkterna i "Ett Hallbart Botkyrka”.

Miljobyggnad Silver for nyproduktion

Vi certifierar inte var nyproduktion i Miljobyggnad Silver
men vi sakerstaller att var nybyggnation uppfyller kraven

for Miljobyggnad Silver.
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VART ARBETE FOR MANSKLIGA RATTIGHETER

Botkyrkabyggen foljer diskrimineringslagen, sakerstaller
att vi arbetar jamstallt och att vi foljer var likabehand-
lingsplan. Vi accepterar inte heller ndgon form av trakas-
serier eller krankande sarbehandling pa arbetsplatsen.

Vi arbetar systematiskt med att starka de manskliga
rattigheterna genom att motverka arbetslivskriminalitet,
forsakrar oss om ratt arbetsforhallanden och motverkar
alla former av korruption inklusive utpressning och be-
stickning. Vi har ocksa implementerat barnkonventionen i
lampliga rutiner i vart ledningssystem.

Vi starker de manskliga rattigheterna och kvinnornas
egen makt genom Qvinna i Botkyrka som ansvarar for
stadning i trapphus, tvattstugor och den yttre miljon.

Intern arbetsmiljii

Diskriminering

Botkyrkabyggen foljer diskrimineringslagen och arbetar
langsiktigt for att motverka uppkomsten av alla former av
diskriminering och trakasserier pa arbetsplatsen. Foreta-
get bedriver ett malinriktat arbete for att framja lika rat-
tigheter och mojligheter for alla anstallda. Detta oavsett
de anstalldas, arbetssokandes, praktikanters eller inhyrd
personals kon, konsidentitet eller konsuttryck, etniska
tillhorighet, religiosa trosuppfattning, sexuella laggning,
alder eller funktionshinder.

Utover diskrimineringslagen finns det en lag som for-
bjuder diskriminering av visstids- och deltidsanstallda och
foraldraledighetslagen innehaller ett skydd mot diskrimi-
nering av foraldralediga.

Samtliga pa Botkyrkabyggen har ett gemensamt an-
svar for allas valbefinnande. Ingen, varken medarbetare
eller hyresgaster, ska behova utsattas for mobbning, dis-
kriminering eller nagon annan form av trakasserier.

Jamstalldhet

Botkyrkabyggens overgripande malsattning ar att jam-
stalldhetsarbetet ska inga som en naturlig och integrerad
del i all verksamhet. Kvinnors och mans arbets- och an-
stallningsvillkor, rattigheter och utvecklingsmojligheter
ska vara lika inom hela foretaget. En jamstalld arbetsplats
ar attraktiv for bade kunder och medarbetare.

Alla medarbetare, oavsett kon, ska beredas samma
mojligheter och forutsattningar avseende till exempel ar-
betstider, bekvamlighetsinrattningar och arbetsuppgifter.

Botkyrkabyggen har som en del i jamstalldhetsarbetet
och som ett krav enligt diskrimineringslagen upprattat en
jamstalldhetsplan. Jamstalldhetsplanen ar en del av lika-
behandlingsplanen och alla pa foretaget, saval chefer som
medarbetare, ar skyldiga att folja denna. | detta gemen-
samma arbete ingar foljande punkter:

« Aktivt verka for att saval den fysiska som psykosociala
arbetsmiljon lampar sig for samtliga medarbetare.

« Forebygga och forhindra trakasserier.

+ Ge alla medarbetare mojlighet till utveckling och ut-

bildning.

« Aktivt verka for en jamnare konsfordelning inom Bot-
kyrkabyggens verksamhet, bade inom yrkena och inom
positionerna.

+ Ge alla medarbetare lika Ion och villkor for lika presta-
tion. Detta i fraga om arbetsuppgifter som ar lika eller
likvardiga samt har en jamforbar svarighetsgrad.

Botkyrkabyggen accepterar inte nagon typ av handling

som kan uppfattas krankande av den personliga integrite-

ten. Botkyrkabyggen arbetar ocksa for jamstallda loner.

Som en del i detta arbete foljer foretaget diskriminerings-

lagen och upprattar en lonekartlaggning arligen.

Likabehandling
For Botkyrkabyggen betyder likabehandling att foreta-
gets verksamhet ska praglas av alla manniskors lika varde.
Det galler alla situationer som kan uppsta pa en arbets-
plats, i relationen mellan medarbetare, mellan chef och
medarbetare och mellan foretaget och hyresgasterna.
Botkyrkabyggen vill vara en attraktiv arbetsgivare i en
mangkulturell organisation som ger alla medarbetare lika
mojligheter och dar alla visar respekt for varandra. Fore-
tagets mal ar att alla ska kanna sig trygga i Botkyrkabyg-
gens miljo och bli behandlade som individer pa lika villkor.
Botkyrkabyggen ser vinsterna med att arbeta med
mangfald och likabehandling och det skapar ett mervarde
for foretagets hyresgaster och medarbetare. Mangfalden
ger positiva effekter i hela organisationen och darfor upp-
skattar foretaget och tar tillvara mangfalden pa arbets-
platsen och bland hyresgasterna. Botkyrkabyggen ar stol-
ta att fa verka i en mangfaldsrik kommun och ha personal
som representerar olika etniciteter, kon och aldrar.

Trakasserier och krankande sarbehandling
Botkyrkabyggen accepterar inte att ndgon form av tra-
kasserier eller krankande sarbehandlingar forekommer pa
arbetsplatsen.

Med Botkyrkabyggens likabehandlingsplan vill fore-
taget motverka, forebygga och losa problem med alla
slags trakasserier. Det ar cheferna som ansvarar for att
arbetsmiljon pa foretaget ar sadan att den motverkar alla
slags trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling.

Botkyrkabyggen har arbetat fram en tydlig rutin for

hur dessa ska hanteras och motverkas.

Fair Play Bygg

Fair Play Bygg ar ett samarbete mellan Byggnads Stock-
holm-Gotland och Stockholms Byggmastareforening,
som tillsammans skapat en plattform dar man anonymt
kan lamna tips pa arbetslivskriminalitet pa byggarbets-
platser.

Fair Play Bygg tar emot och utreder tips om till ex-
empel fusk med arbetsgivaravgifter, mutor, svartarbete,
skattefusk, bedragerier, medarbetare utan arbetstillstand
och allvarligare arbetsmiljobrott.
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Redan i upphandlingen av storre byggprojekt staller
Botkyrkabyggen krav pa att fa satta upp Fair Play
Bygg-skyltar vid alla byggarbetsplatser. Det ar sedan
Botkyrkabyggen som ager och ansvarar for skyltarna.
Darigenom underlattar vi for dem som arbetar dar att
lamna in anonyma tips om oegentligheter som sedan ut-
reds pa ett oberoende, kunnigt och val strukturerat satt.

Arbete mot arbetslivskriminalitet

Vi har en policy for sund konkurrens med legala villkor
men vi inser att detta naturligtvis inte racker utan vi ge-
nomfor ocksa byggarbetsplatskontroller for vara storre
entreprenader. Det ar inte vi sjalva som genomfor dessa
kontroller utan vi har tillsammans med Botkyrka kommun
upphandlat ett externt bolag som gor dessa kontroller at
oss. Under 2023 har inga arbetsplatskontroller genom-
forts da vi har blivit forsenade, tre arbetsplatskontroller
genomfors istallet i januari 2024.

Vi har ett frageformular som maste fyllas i innan en
upphandling eller kontraktsskrivning for att sakerstalla att
den som skater upphandlingen inte ar javig och har last
igenom Policy och riktlinjer mot mutor och jav.

For de lokaler vi hyr ut genomfors en kontroll av den
tankta hyresgasten innan kontraktsskrivning.

Arbete mot valfardskriminalitet

Nar det galler valfardskriminalitet kan vi framst motverka
detta genom att arbeta mot olovlig andrahandsuthyrning.
Under 2023 har vi sagt upp 124 olovliga kontrakt.

Vi forhindrar, forebygger samt hindrar den kriminali-
tet som redan pagar, i samarbete med polisen och andra

myndigheter.

Arbete mot riskbranscher

De riskbranscher som Botkyrkabyggen framfor allt kom-
mer i kontakt med ar vid bygg, stadning och storre entre-
prenader, for det forstnamnda och sistnamna genomfor vi
byggarbetsplatskontroller.

Nar det galler stadningen har vi slutat anlita entre-
prencrer och genomfor istallet stadningen i egen regi
inom omradena yttre skotsel, trapphus och delar av de
allmanna utrymmena. Genom Qvinna i Botkyrka anstal-
ler vi kvinnor fran vara egna omraden som star langt fran
arbetsmarknaden och sakerstaller bra arbetsvillkor.

UTVECKLING OCH INNOVATION INOM MILJO- OCH

KLIMATMASSIG HALLBARHET

Botkyrkabyggen ar delaktiga och ar en del av utveckling

och innovation inom miljo- och klimatmassig hallbarhet

genom:

+ Allmannyttans klimatinitiativ

+ En fossilfri allmannytta senast ar 2030

+ Fossilfritt Sverige

+ Klimatneutrala (koldioxidutslapp) senast ar 2045

+ Delaktiga och involverade i insatserna inom
Sustainable Innovation




MALSTYRNINGSVERKTYG

VD med foretagsledning ansvarar for att styra, leda och
folja upp arbetet ur ett helhetsperspektiv for att na en
hallbar affar. Botkyrkabyggen har en malstyrning med
verktygen Sirius, Stratsys och Fastighetskort.

Sirius

Sirius ar ett verktyg for acceleration som leder till att vi
nar vart overgripande mal med uppfoljning och analys
varje vecka. Foretaget har overgripande mal for sadant
som har en avgorande betydelse och en orealiserad eko-
nomisk potential. Varje avdelning satter sedan egna mal
som stottar de overgripande malen.

Vi satter fokus pa:

« nyckelaktiviteter for att fa framdrift i arbetet att na
malen

+ det proaktiva

« det viktiga i stallet for det som ar brattom

« det utmanande i stallet for det sakra

Vi har en kultur dar vi pratar om malen pa veckobasis.

Stratsys

Stratsys ar ett verktyg for att analysera, styra, planera,
genomfora och folja upp vara mél i den allmannyttiga

VISSELBLASARSYSTEM

Botkyrkabyggen har ett externt visselblasarsystem dar
alla bade i och utanfor foretaget, personal, hyresgaster,
entreprencrer och kommuninvanare kan visselblasa.
Till visselblasningsarenden raknas medvetna allvarliga
lagovertradelser, allvarliga miljobrister, bedragerier
eller ekonomisk brottslighet, olovlig andrahand, mutor
eller korruption, allvarliga sakerhetsbrister, allvarliga
tjanstefel inklusive sexuella trakasserier och lackande av
kanslig information. Visselblasarfunktionen ar inte till
for missnojesyttringar.

Handlaggningen av anmalningar ligger hos en extern,
oberoende part i form av en separat grupp som endast

planen och var hallbarhetsrapportering. FN:s globala mal,
Agenda 2030, ar en ledstjarna i arbetet.

Malbilden:

+ Allmannyttiga planen och FN:s Globala mal, Agenda
2030

+ delmal

+ handlingsplaner

Varje avdelning ansvarar for att bidra med mal, delmal och

handlingsplaner, analys, uppfoljning och rapportering.

Fastighetskortet

Fastighetskortet ar var metod for malsattning och upp-

foljning av hallbar affar per fastighet.

« Ekonomisk uppfaljning, driftnetto och fastighetsvarde

+ Klimat- och miljomassig uppfoljning, driftoptimering
av fastigheten

+ Social hallbarhet, hyresgasternas upplevelse genom
serviceindex

Uppfoljning:

+ Verksamhetsplanering och budget

+ Tertialrapporter

+ Hallbarhetsrapportering och arsredovisning

sysslar med denna typ av fragor hos var revisionsfirma.
Efter att denna grupp gjort en forsta utredning rappor-
teras resultatet till en mycket begransad grupp med tyst-
nadsplikt inom Botkyrkabyggen. Botkyrkabyggen far inte
enligt lag undersoka och kan inte heller ta reda pa vem
som lamnat tips.

Botkyrkabyggen tillampar ocksa ett totalt repressa-
lieforbud, det far inte forekomma atgarder som syftar till
att straffa den som patalat oegentligheter och missforhal-
landen sa lange det skett i god tro.

Under 2023 inkom elva visselblasningar, varav tio ror-
de olovlig andrahandsuthyrning.
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VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL

Vi gor hallbart lonsamt! Var affarsmodell bygger pa

forvaltning, foradling och utveckling av vara fastigheter
med tillhorande koncept och tjanster. Vivarnar om och
foradlar var fastighetsportfolj och skapar hallbara,

inkluderande och langsiktiga varden for var agare.

Affarsmodellen bygger aven pa marknadsattraktivitet « ansvarsfulla affarer, upphandling och uppfoljning av
och att vi har hyresgaster som bor och trivs i bolagets lagkrav
bostader och som betalar manatliga hyror vilket i sin tur + livscykelperspektiv vid bedomning av miljopaverkan

leder till ett langsiktigt positivt kassaflode. Hyresnivaerna + god tillganglighet
och hyresutvecklingen faststalls i hyresforhandlingar med  « drift och klimatanpassning av byggnader, anvandning-

Hyresgastforeningen. en av energi, vatten med mera ska ske pa ett effektivt,

Kommersiella lokaler, p-platser och centrum samt miljoanpassat och resursbesparande satt. | driften ingar
gemensamma boendekraftslokaler och foreningslokaler ar aven overgang till fornybara energikallor.
stodjande affarer som starker bolagets huvudaffar genom + materialval och kemikalier utifran miljo- och klimat-
att skapa mervarde och nyttor for de hyresgaster som bor hansyn
i vara bostadsomraden. « optimal avfallshantering

« hallbara stambyten utifrdn ekonomisk, miljo- och kli-
Vi arbetar utifran affarsmassiga principer med ett sam- matmassig och social hallbarhet
hallsansvar och med omstallning till en héllbar affar som « social infrastruktur som samhallsstarkande insats.
omfattar ekonomisk, klimat- och miljomassig samt social
héllbarhet. Vi drivs av att gora hallbart lonsamt och arbe- Nar det galler markforvarv och ny-, till- och ombyggnad
tar med en systematisk omstallning och standiga forbatt- har vi ytterligare hallbarhetspaverkan dar vi arbetar sys-
ringar, innovation och utveckling, samverkan samt mal- tematiskt med forbattringar genom dess vardekedja som
styrning med uppfoljning. omfattar:

Var storsta hallbarhetspaverkan ligger i att aga, forvalta  « att hushalla med mark for nyproduktion genom bland
och underhalla vara fastigheter som behovs for att fastig- annat tillbyggnad av bostader i befintliga hus och pa
heterna ska fungera effektivt och optimalt samt for en befintliga fastigheter
langsiktig fortlevnad. Den svenska bygg- och fastighets- + att genomfora utredningar av biologisk mangfald och
sektorn star for en dryg femtedel av Sveriges utslapp av ekosystemtjanster vid markforvary
vaxthusgaser. + ansvarsfulla affarer, upphandling och uppfoljning av

exempelvis krav inom manskliga rattigheter, arbets-
Forvaltningen ar karnan av var affar och bestar av ekono- forhallanden och antikorruption
misk, administrativ och teknisk forvaltning och vi satter « nyproduktion till rimliga kostnader
stor vikt pa att: + en byggnads klimatpaverkan ar lika stor i sjalva

+ byggnaderna halls i gott skick

« fastigheterna ar trygga och sakra

« uppratthalla och oka vardet pa fastigheterna
« oka driftnettot

+ optimera fastigheterna.

Hallbarhet och resurseffektivitet genom hela vardekedjan
omfattas bland annat av:

HALLBARHETSRAPPORT

byggskedet som under 50 ars drift (kalla Svenska
miljoinstitutet AB, IVL). Darfor behover vi anvanda in-
satsmaterialet pa ett resurseffektivt satt, tanka igenom
transporterna och sakerstalla en 1ag energiforbrukning
for det fardiga huset.

« mikrofortatning, vi bygger om lokaler till lagenheter
i bottenvaningarna pa vissa fastigheter vilket ger en
betydligt lagre miljo- och klimatpaverkan an att bygga
helt nytt.
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Botkyrkabyggens overgripande strategi ar:

en hallbar affar, den enda affaren.

Det betyder att vi styr och leder foretaget

i en riktning for en hallbar affar.

En hallbar affar innebar att vi ar ett allmannyttigt bo-
stadsforetag i Botkyrka kommun som bygger pa affars-
massiga principer med ett samhallsansvar.

Vi ar en langsiktig aktor som stravar efter hallbarhet
genom hela vardekedjan med tillvaxt och utveckling.

Vi har antagit FN:s definition av hallbarhet dar vi
varnar om foretagets valstand, planeten och manniskan
och anvander FN:s globala mal, Agenda 2030, som en

ledstjarna.

Hallbar utveckling ar inte ett statiskt tillstdnd utan en
forandringsprocess som gar i en hallbar riktning. Vara tre
héllbarhetsdimensioner vavs ihop till en helhet i ett lang-
siktigt perspektiv for en hallbar affar.

En hallbar affar innebar for oss:

« attviar allmannyttiga, med uppdrag att vara affars-
massiga med ett samhallsansvar

« attvi omsatter FN:s globala mal, Agenda 2030, i vart
utvecklingsarbete

« attvistravar efter att uppna hallbarhet genom hela
vardekedjan

« attvi har en hallbar tillvaxt och utveckling

« attvi har ett starkt fortroende fran vara intressenter.

En hallbar affar innebar att vi driver var verksamhet s& att
den gynnar en hallbar utveckling. Vi agerar ansvarsfullt
och minimerar risken for negativ paverkan. Vi ser moj-
ligheter med att ha en hallbar affar genom de varden det

skapar.

Var strategi for en hallbar affar:
« att vi har malstyrning, planering och uppfoljning

att vi har ledning for styrning, malsattningar och upp-
foljning

att vi forebygger, begransar och forhindrar genom
affarsriskhantering

att affars- och hallbar utveckling ar integrerade och
aven integrerade i organisationen

att vi arbetar aktivt med vara externa intressenter

« att vi har chefer med agarskap for omstallning och

verksamhetsutveckling

« att vi utvecklar kunskapen och var formaga att omsatta

kompetensen till handling

« att vi nyttjar digital transformation for omstallning till

en hallbar affar genom att vi:
o starker och utvecklar ledarskapet och medarbetar-
skapet i forandring
o digitaliserar utifran principen digitalt forst, fysiskt nar
det behovs
o arbetar systematiskt med forbattringar, steg for
steg, genom digital verksamhetsutveckling med
fokus pa:
- Kundresan, forbattra kundupplevelsen med fokus
pa hallbar affar och digitala servicelosningar
- Fastighetsresan, hallbara fastigheter, nya intakts-
kallor samt digitala forvaltningstjanster som leder
till forbattrad kundupplevelse
- Verksamhets- och organisationsresan, kad for-
maga inom organisationen som utvecklas med
ny teknik och kompetens i takt med foretagets
digitala transformation.
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RELEVANTA POLICYDOKUMENT

0GR STYRMEDEL

STYRELSE

Styrelsen svarar for Botkyrkabyggens forvaltning och ska
utova tillsyn over att verkstallande direktoren fullgor sina
aligganden.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation ar anda-
malsenlig, varfor styrelsen fortlopande ska utvardera bo-
lagets handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och
hantering av bolagets medel samt att bolagets ekonomis-
ka forhallande ar betryggande.

Styrelsen faststaller mal, policydokument och strate-
giska planer for bolaget samt overvakar saval efterlevna-
den av dessa som att de, efter rapport fran verkstallande

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren handhar Botkyrkabyggens lo-
pande forvaltning, med vilket avses att i alla operativa
avseenden leda bolagets verksamhet i enlighet med de
riktlinjer och anvisningar som meddelats av styrelsen.
Inom de ramar styrelsen uppstallt for bolagets organisa-

ORGANISATION

+ Kundservice ansvarar for kundservice, uthyrning och
tillvalsbestallningar.

« Forvaltningen har yttersta affarsansvaret for fastighe-
terna och boende med forvaltning, drift, underhall och
utveckling.

« Ekonomi och finans ansvarar for foretagets ekonomis-
ka och finansiella arbete samt nyproduktion.

direktoren, blir foremal for uppdatering och oversyn.
Styrelsen godkanner arsredovisningen, forslag till vinst-
disposition, hallbarhetsrapporten och den arliga hyres-
overenskommelsen med Hyresgastforeningen.

Styrelsens ordforande ar den som genom kontakter
med verkstallande direktoren foljer bolagets utveckling
och ser till att handlaggning av arenden inte sker i strid
med bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolags-
lagen. Denne skoter aven kontakterna med agaren,
Botkyrka kommun.

tion ska verkstallande direktoren tillse att verksamheten
blir effektiv och andamalsenlig.

Verkstallande direktor skoter aven hyresforhandlingar-
na med Hyresgastforeningen inom overenskomna ramar.

+ HR har ansvar for personalfragor, kompetensforsorj-
ning, kompetensutveckling och Qvinna i Botkyrka.

« Affarsutveckling ansvarar for hallbar omstallning,
trygghet och sakerhet, IT, cybersakerhet och digital
omstallning.

Kommunikation och marknad ansvarar for marknads-
fragor samt intern och extern kommunikation.
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HALLBARHETSUTVECKLINGSFORUM , TIDIGARE

LEDNINGENS GENOMGANG

Botkyrkabyggen har ett héllbarhetsutvecklingsforum dar
vd och foretagsledning sitter med. Forumet leds av hall-
barhetsansvarig.

Det ar ett forum for att bereda viktigare arenden in-
for beslut av vd samt for samordning och information i
hallbarhetsfragor som ror hela foretaget. Den fakta som

samlas in i samband med uppfdljning av verksamheten
ligger till grund for Botkyrkabyggens agerande och fort-
satta planering.

Genom att arbeta systematiskt och basera beslut pa
fakta forbattrar vi kontinuerligt vart hallbarhetsarbete
och var verksamhet.
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HALLBARHETSPOLICY

"Hallbar utveckling ar en utveckling som tillfredsstaller kraftig aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger
dagens behov utan att dventyra kommande generationers hyresratter.
mojligheter att tillfredsstdlla sina behov.”
Forenta Nationerna  Arbetet med hallbar utveckling ar integrerat i hela verk-
samheten genom att vi skapar langsiktiga losningar ur

Vi ar ett allmannyttigt bostadsforetag i Botkyrka kom- saval ekonomiska, klimat- och miljomassiga och sociala
mun och drivs darfor med affarsmassiga principer forenat dimensioner. Pé sa satt sakras vara mojligheter att bidra
med samhallsansvar. Vi ar en langsiktig och konkurrens- till en god samhallsutveckling.

Tre dimensioner, foretagets vilstand, planeten och manniskorna

Tillsammans
Ekonomisk hallbarhet, vi varnar om skapar vi en
. o M
foretagets valstand &‘\\%3 hallbar framtid
Vi vdrnar om foretagets valstand vilket “gb "o((\ a2 for alla!

o . . . . (" ‘(\e‘ ‘6“
betyder langisktig stabil ekonomi som AN
gor det mojligt for en framtida hallbar

fortlevnad. Vi tryggar var finansiella

stdllning med malsattningen att skapa

langsiktig lonsamhet och tillvaxt sa att

var framtid sakras. Valstandet leder

dessutom till att vi far investeringskraft

i hallbar utveckling och samhallsnytta.

Klimat- och miljomassig hallbarhet,
vi varnar om planeten

s e .. . . Vi varnar om planeten vilket betyder
Social hallbarhet, vi varnar om manniskorna

. .. . att var verksamhet bedrivs pa ett
Vi varnar om manniskorna vilket betyder att

sadant satt att vi minimerar var

vi verkar for mangfald, jamstalldhet inklude- negativa piverkan pé planeten och

ring och delaktighet dar vi inte lamnar nagon dess naturresurser. Vi stter fokus pé
att bekampa klimatforandringen samt

involvera vara hyresgaster i arbetet.

utanfor och sakrar att verksamheten och sam-
hallet halls samman.

POLICYDOKUMENT

Alkohol- och drogpolicy Kommunikationspolicy
Arbetsmiljopolicy Personalpolicy _
Brandskyddspolicy Policy mot mutor och jav

Finanspolicy Policy for samverkan med

Fordons- och transport- civilsamhallets aktorer _
policy Policy sund konkurrens med
Hallbarhetspolicy legala villkor

Inkops- och upphandlings- _ * Rese- och representations- _
policy policy

Integritetspolicy Sakerhetspolicy

IT-sakerhetspolicy _ * Uthyrningspolicy _
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EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Agendaomraden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
i

HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

12

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Aspekter

. 1. Nojda kunder
. 2. Nojda medarbetare
. 3. Hallbara affarsprinciper (antikorruption,

hallbara materialval, manskliga rattigheter m.m.)

. 4. Tydliga riktlinjer
5. Uppfylla agardirektiven

Betydelse for
hallbarhet

Medel/hog
Hog
Mycket hog

Mycket hog
Medel/lag

Betydelse for

intressenter
Hog
Medel/hog
Mycket hog

Hog
Medel/lag

Vasentlighet

20
20
36

30
9

KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Agendaomraden

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

13

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISKMANGFALD

HAV OCH MARINA
RESURSER

14

17 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

Aspekter

. 6. Fossilfritt och fornybara energikallor
. 7. Energiforbrukning

. 8. Hallbar forvaltning inklusive nyproduktion,
till- och ombyggnad

. 9. Ekosystemtjanster och biologisk mangfald
. 10. Ledningssystem

. 11. Laguppfyllinad

. 12. Bostadsbyggande

. 13. Vattenforbrukning och vattenkvalitet

HALLBARHETSRAPPORT

Betydelse for
hallbarhet

Mycket hog
Mycket hog
Mycket hog

Mycket hog
Mycket hog
Mycket hog
Mycket hog
Mycket hog

Betydelse for

intressenter
Mycket hog
Hog
Hog

Mycket hog
Medel/lag
Medel/ldg
Medel/hog
Medel/hog

Vasentlighet

36
30
30

23




SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

Agendaomraden

INGEN
FATTIGDOM

Pl

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

5 JAMSTALLDHET

g

1 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

N7

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

24

(({
4

GOD UTBILDNING
FORALLA

|

10 tikioes
A
(=)

v

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

4
&

Y,

Aspekter

. 14. Inkluderande sambhalle

. 15. Ingen korruption i uthyrningen och
transparent uthyrningspolicy

. 16. Allmannyttig bostadsuthyrning
. 17. Kommunens bostadsforsorjningsansvar
. 18. Trygghet

19. Samverkan med lokala foreningar och
Hyresgastforeningen
. 20. Boendekraft

. 21. Sunda och giftfria inomhus- och
utomhusmiljcer

. 22. Kemikalieanvandning pa kontoren
. 23. Byggnader i gott skick
. 24. Vil utformade utomhusmiljoer och

aktiviteter i bostadsomradena for barnen
. 25. Att hyresgasterna har hemforsakring
26. Information utét

. 27. Mojligt for det lokala naringslivet att
anstalla personal som saknar boende i

Stockholm (Tjanstebo)
28. Pandemi
. 29. Krisberedskap

Betydelse for
hallbarhet

Mycket hog
Mycket hog

Medel/lag
Mycket hog
Mycket hog
Medel/hog

Medel/hog
Mycket hog

Hog
Mycket hog
Mycket hog

Medel/hog
Medel/lag
Medel/hog

Medel/lag
Mycket hog

Betydelse for

intressenter
Hog
Medel/lag

Medel/hog
Lag

Mycket hog
Medel/lag

Medel/lag
Hog

Medel/lag
Medel/lag
Hog

Medel/lag
Medel/lag
Medel/lag

Medel/lag
Hog

Vasentlighet

30
18

—_

2

36

30




Qvinna i Botkyrka skoter stadningen i
bland annat trapphus och tvattstugor.
Ett 60-tal kvinnor ar anstallda, och
hyresgasterna har blivit mer nojda med
stadningen sedan kvinnorna tog over.
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RIGKER OGH RISKRANTERING

Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgird for att minimera risken

Klimat och miljo

Extremvader

Socialt

Korrupt uthyrning,
intern

Korrupt uthyrning,
extern

Korruption

Halsa och sakerhet

Pandemi

Risk for miljoforstoring och/eller
risk for ineffektiv anvandning av
energi och ravaror. Bidragande
faktorer for okad uppvarmning
genom koldioxidutslapp samt fossila

amnen. Minskad biologisk mangfald.

Risk for 6versvamningar, erosion,
ras, varme, kyla och andra klimat-
relaterade risker pa grund av
extremvader.

Risk for att manniskor hamnar
utanfor samhallet.

Lata egna kontakter ga fore i
bostadskon. Extern paverkan pa
personal som arbetar med
uthyrning.

Otillaten andrahandsuthyrning.
Byteshandel med kontrakt.
Olaglig handel med kontrakt.

Ge eller ta emot en muta. Javien
beslutssituation. Interna eller
externa bedragerier som leder till
ekonomiska forluster, miljoproblem
och/eller forsamrat anseende.

Bristande trygghet och sakerhet i
fastigheter, installationer och bygg-
arbetsplatser kan leda till skador/
sjukdom/dodsfall pa arbetsplatsen.
Felaktiga materialval kan ge hyres-
gasterna forsamrad halsa.

Péverkar hela samhaillet: Isolering
av manniskor. Skolor kan stangas.
Manniskor kan férlora sina jobb.
Rekommendationer om att endast
samhallsviktiga funktioner ska
anvanda kollektivtrafiken vilket kan
oka bildkandet.

Okade kostnader, negativa effekter
pa klimat och milj samt forsamrat
rykte/anseende. Minskad tillgang
pa ravaror for framtida behov. Okad
medvetenhet bland allmanheten
och intressenterna om klimat-
forandringar och vattenforbrukning.

Okade kostnader, risker for husen
och hyresgasterna samt infrastruk-
turen. Forsakringsbolag vill inte for-
sakra fastigheten. Risk for att utryck-
ningsfordon inte kan ta sig fram.

Otrygghet.
Lag disponibel inkomst.

Legala konsekvenser. Otrygghet
och risk for egen halsa. Forsamrat
rykte/anseende.

Forsamrat rykte/anseende. Otrygg
bostadsmarknad. Otrygghet for
hyresgaster som bor i huset.
Orimliga hyresnivaer.

Legala konsekvenser. Forsamrat
rykte/anseende och svagare
finansiell stallning. Kostnader.

Skador, sjukdomar och dodsolyckor.
Forsamrad halsa hos anstallda,

leverantorer, hyresgaster med flera.

Hyresgaster kan komma efter med
hyran. Okad oro och skadegorelse.
Risk for att barn far illa.

Risk for vald i nara relationer.
Svart att genomféra vart arbete.

ISO 14001-certifiering, hallbar-
hetsrapport, systemstod for
konkreta mal och standiga for-
battringar, héllbarhetsutredningar,
kompetensutveckling, insikter och
beteendeforandringar.

Ta del av kommunens klimat- och
sarbarhetsanalys och utifran den
planera for och genomfora klimat-
anpassningsatgarder.

Sysselsattning och aktiviteter
for barn och unga.
Arbetsmarknadsétgarder.
Processer, rutiner inklusive
kontroller. Systembeharigheter,
systemloggar och rapporter med

uppfoljning. Visselblasarfunktion.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Visselbldsarfunktion.

Policy och regelverk, kompetens-
utveckling inkl. oppna samtal och
traning, leverantors- och bestall-
ningsgranskning, revidering och
forstarkning av relaterade processer.
Visselbldsarfunktion.

Sakerstall lagefterlevnad inom
forvaltningen. Uppfoljning av
sakerhetskrav pa byggarbets-
platser, utbildning inom sakerhets-
medvetande, skyddsutrustning.
Material- och kemikaliekrav vid
upphandlingar. Registrering av

material.

Félja rekommendationer fran
Folkhalsomyndigheten och rege-
ringen. Folja rutinerna for ”Arbets-
satt under krislage” i lednings-
systemet. Okad information pa
hemsidan och intranatet. Kontakta
de hyresgaster som kan komma
efter med hyran. Samverkan med
kommunen och i EST.




Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgird for att minimera risken

Hog inflation

IT-sakerhetshot

Elforsorjning

Arbetsforhallanden,
inom bolaget

Leverantorers och
entreprenorers
beteende

Upphandling av
varor och entrepre-
nader inom bygg
och fastighet

Okat antal projekt
i projektportfoljen
samt skenande
projektkostnader

Inflationen har fortsatt att stiga
snabbt och prisokningarna sprider
sig allt mer i ekonomin. Okade
kostnader for bygg, materiel, el,
varme, vatten och rantor.

Skadliga handlingar som syftar till
att skada data, stjala data eller stora
det digitala livet i allmanhet. Cyber-
hot inkluderar till exempel virus,
overbelastningsattacker, utpress-
ningsprogram och andra typer av
cyberattacker. Under de senaste
aren har antalet cyberattacker och
hot mot foretags informations-
system okat mycket kraftigt.

Okad risk for att vissa hushall och
omraden tillfalligt kan komma att
kopplas bort under toppar nar el-
forbrukningen ar som storst.

Diskriminering och segregation av
medarbetare. Brott mot nationell
och internationell arbetslagstiftning.

Leverantorer, entreprendrer och
underentreprendrer som inte
respekterar bolagets uppforande-

koder.

Produktion av byggmaterial, ratten
till skalig lon, rattvisa och gynnsamma
arbetsvillkor, ratten att organisera
sig, inte bli diskriminerad. Bristande
halso- och sakerhetsrutiner,
extrema arbetstider, bristande
fackliga rattigheter och ingen
anstallningstrygghet.

Antalet projekt kommer att oka i
portfoljen med risker som forse-
ningar, resursbrister inom verksam-
heten, ckade byggkostnader och
verksamhetens krav att hantera

flera projekt.

Okade kostnader for foretagets
drift, underhall, forvaltning och
nyproduktion. Hyresgaster kan fa
svart att betala hyran och lokal-
hyresgaster inom kommersiell
handel kan ga i konkurs. Svarigheter
med uthyrning av kommersiella
lokaler.

Foretaget kan bli utsatt for attack
dar data kan skadas, stjalas, bli last
eller korrupt. Allmanhetens tillit till
att anvanda digitala tjanster kan
hotas.

Hyresgasternas liv i bostaden pa-
verkas gallande hissar, belysning,
matlagning, TV, telefoni och inter-
net kommer inte att fungera.
Fastighetsdriften i husen samt
bolagets tillgang till system och
infrastruktur paverkas.

Forsamrad halsa, sakerhet, val-
befinnande och livsvillkor.
Legala konsekvenser samt
forsamrat anseende.

Samre arbetsmiljostandard for
leverantorernas anstallda.
Forsamrat rykte och svagare
finansiell stallning.

Forsamrad halsa, valbefinnande
och livsvillkor. Legala konsekvenser
samt forsamrat anseende.

Okade kostnader, negativa effekter
med forsamrat rykte/anseende.
Risk for samre resultat an vantat
och negativ paverkan pa verksam-
hetens 6vriga leveranser.

Starkt kostnadskontroll vid inkop,
underhall samt nyproduktion nar
det ar ekonomiskt mojligt.
Begransa upplaningen och saker-
stalla ett stabilt kassaflode.

Risk- och sarbarhetsanalys med
atgarder for att starka forsvaret
samt ta fram handlingsplaner om
foretaget blir utsatt for cyber-
attack. Cybersakerhetsutbildning,
cybersakerhetspolicy samt kris-
hanteringsplan vid cyberattack.

Plan och beredskap for att minska
elforbrukningen. Information till
hyresgaster kring att minska sin
elforbrukning samt beredskap vid
elavbrott. Plan och beredskap vid
elavbrott.

Likabehandlingsplan, kompetens-
utveckling och okad medvetenhet
inom ledarskap, vardegrund och
nolltolerans av diskriminering.
Lonekartlaggning och jamstalld-
hetsarbete. Visselblasarfunktion.

Reviderad plan for leverantors-
hantering. Granskning av
leverantorer och entreprencrer.

Policy for sund konkurrens med
legala villkor. Tydlighet vid
upphandlingar med rutinmassiga
uppfoljningar inom arbetsvillkor,
korruption, miljo och miljorisker,
arbetsmiljo, lagkrav med mera.
Arbetsplatskontroller.

Samtliga projekt foljer projekt-
metod med kontrollpunkter

TGO, TG2 och TGS. Projekt-
portfoljstyrning med styrning,
ledning och uppféljning av hela
portfoljen och respektive projekt
med fokus pa tid, kostnad, kvalitet
samt resursforsorjningen for
samtliga projekt.

HALLBARHETSRAPPORT
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Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgird for att minimera risken

Brott mot manskliga
rattigheter

Brott mot manskliga rattigheter,
oetiskt beteende eller verksamhet
som inte bedrivs héllbart enligt
god affarssed hos entreprencrer,
leverantorer, samarbetspartners,
lokalhyresgaster eller annan del i
var vardekedja.

Antalet entreprenorer, leverantorer
och samarbetspartners ar manga
och omfattar aven flera led.

Brott mot manskliga rattigheter
eller oetiskt beteende hos nagon av
av dessa kan leda till minskat for-
troende frén intressenter och dar-
med till ekonomisk skada och
skadat varumarke.

Policy for sund konkurrens med
legala villkor. Stada i egen regi
genom Qvinna i Botkyrka.
Genomfora riskanalys med fokus
pa manskliga rattigheter for att
identifiera och analysera var pa-
verkan pa rattigheterna i foretaget
och affarsprocesserna.

Ta fram ett Gvergripande ramverk
som innefattar policy samt rikt-
linjer for foretaget och manskliga
rattigheter. Riktlinjer som om-
fattar interna verktyg for att
identifiera, bedoma och hantera
risker relaterade till manskliga
rattigheter. Visselblasarfunktion.
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MAL OCH HANDLINGSPLANER

EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 HALLBAR 17 GENOMFORANDE
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH KONSUMTION OCH OCH GLOBALT
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION PARTNERSKAP

TILLVAXT

EN HALLBAR AFFAR

Implementera hallbarhetsredovisningsdirektivet (CSRD) enligt ESRS
Arbetet med detta pagar i samverkan med Sveriges Allmannytta och ett antal andra allmannyttiga bostadsbolag.
Handlingsplan

Delta i ett program framtaget av Sveriges Allmannytta for omstallningen infor de nya lagkraven pa hallbarhetsredovisningar
Slutdatum: 2024-05-31

Beskrivning

Sveriges Allmannytta har tagit fram ett program for sina medlemsforetag for omstallningen infér de nya lagkraven pa
hallbarhetsredovisning.

Kommentar

Hallbarhetsansvarig och Redovisningsansvarig har deltagit i Sveriges Allmannyttas Program for hdllbarhetsrapportering under
hosten 2023. Programmet fortsatter under 2024 och skall resultera i att vi kan hantera de nya kraven fran EU for hallbarhets-
rapportering, CSRD.

257% av vara lan skall vara lan for social hallbarhet for 2023, for 2024 ar malet 50%
Via sociala lan hos Kommuninvest har vi idag en laneram pa 3,8 miljarder kronor.

Handlingsplan

Sociala 1an via Kommuninvest
Slutdatum: 2025-12-31

Beskrivning

Botkyrkabyggen har sokt och beviljats sociala lan fran Kommuninvest for en langsiktig social satsning i socioekonomiskt utsatta
omraden. Satsningen kombinerar fysiska investeringar, som renoveringar och utveckling, med en social modell for hallbarhet.
Malet ar att forbattra boendemiljon, oka tryggheten och starka jamstalldheten.

Kommentar

Sommaren 2023 beviljades Botkyrkabyggen sociala lan med en laneram pa 3,8 miljarder kronor via Kommuninvest. Lanet bygger
pa den fysiska investeringen som utgors av det befintliga fastighetsbestandet i Alby, Fittja och Norsborg samt de nyinvesteringar i
upprustning/utveckling som planeras i dessa omraden for perioden 2023-2032.

Botkyrkabyggen kommer érligen utvardera resultat och rapportera forandringar i trivsel, trygghet, hyresnivaer och skolresultat.
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OKAT MARKNADSVARDE REALT MED 2% ARLIGEN MELLAN AREN 2022
OCH 2025

n i, 202 e

15229 15353 i 101%

Botkyrkabyggen har en marknadsanalys och marknadsstrategi som kontinuerligt uppdateras. Skalet att ha en marknadsanalys och
marknadsstrategi ar bland annat att:

+ Tillgodose kundernas behov av en bostad.

«  Fa kunskap om hushéllsammansattning och ekonomiska forutsattningar.

« Fa underlag for beslut om renoveringsniva.

+ Konkurrensanalys av planer for byggnation i och i narheten av Botkyrka.

« Utveckla bostadsomradden och boendeformer.

+ Skapa en héllbar affar.

+ Utreda efterfragan av nyproduktion med bland annat analyser av marknadsdjup.

Marknadsanalysen och marknadsstrategin har foredragits for styrelsen vid ett tillfalle 2023.

Vi stambyter 572 lagenheter
Vi har inte uppnatt malet om att stambyta 572 lagenheter S ittty ] R 114 i gtk T S el sl st
under 2023. Utfallet blev 477 stambyten, varav 126 i Fittja, Rl s
168 i Alby och 183 i Storvreten. Anledningen ar det ekonomiska
laget med hog inflation och hoga rantor, varfor vi trappade ner

pa tempot i vara stamrenoveringar.

30 procent positiv tonalitet for varumarket Botkyrkabyggen pa arsbasis

Botkyrkabyggen forekom i 164 artiklar/inslag 2023, vilket ar en okning jamfort med 2022 d& Botkyrkabyggen forekom i 129
artiklar/inslag. Fordelningen av tonaliteten 2023 var: 46 procent positiva artiklar/inslag, 46 procent neutrala artiklar/inslag och 8
procent negativa artiklar/inslag. Det ar en okning av antalet positiva artiklar jamfort med 2022, da 41 procent av artiklarna var
positiva. Samtidigt har antalet artiklar/inslag med negativ tonalitet ckat, frdn 2 procent ar 2022.

Handlingsplan

Arbete p& kommunikationsavdelningen av varumarkesskapande karaktar
Slutdatum: 2024-01-15

Beskrivning
For att understodja varumarket Botkyrkabyggen pa ett positivt satt arbetar Botkyrkabyggen aktivt med att forsoka skapa media-
uppmarksamhet kring utvalda handelser.

Kommentar

Botkyrkabyggen arbetar aktivt med att forscka skapa mediauppmarksamhet kring utvalda handelser. Detta for att understodja
varumarket Botkyrkabyggen pa ett positivt satt. Nagra handelser och aktiviteter som fatt stort mediaintresse under aret handlar
bland annat om lan for social héllbarhet, Tigrarna i Fittja, den nya hubben i Norsborg, informationskampanjen om sopor i Fittja och
familjernas berattelser pa konstkuben i Fittja. Botkyrkabyggen har som ambition att 6ka antalet foljare pa sociala medier.
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Handlingsplan

Kampanj for att minska skrapet i vara omraden
Slutdatum: 2024-01-15

Beskrivning

Botkyrkabyggen har genomfért en informationskampanj om sopor som pilotprojekt i Fittja. Tanken ar att ta hjalp av hyresgasterna
i arbetet med att minska mangden sopor som hamnar pa fel stalle och skapa en positiv bild av Fittja som en renare och mer trivsam
plats, vilket leder till storre andel nojda hyresgaster.

Kommentar

Botkyrkabyggen har genomfort en informationskampanj om sopor som pilotprojekt i Fittja. Under sommaren flyttade
papperskorgar i form av sopmonster in pa Krogarvagen i Fittja. Senare folierades hissarna med fint motiv som ska inspirera till att
kasta soporna pa ratt stallen. Malet ar nojdare hyresgaster hos Botkyrkabyggen. Sopkampanjen har lett till positiva reaktioner fran
hyresgasterna och uppmarksammats i lokalmedier.

Oka driftnettot med 10,7 miljoner kronor 6ver budget 2023

Vi arbetar malstyrt med att optimera vart fastighetsbestand for Sl .

att uppna basta prestanda per fastighet. For att gora det arbetar

vi med god underhallsplanering vilket minimerar risken for -—

oplanerat underhall och minskar kostnader for skador, utfér mer .
i egen regi, minskar energikostnaderna mm. For ar 2023 ckade — .

vi vart driftnetto med 11,8 mkr 6ver budget.
Handlingsplan

Overgripande plan for driftnetto
Slutdatum: 2023-12-22

Beskrivning

évergripande satter vi fokus pa kostnaderna vi har for drift och

underhall for samtliga fastigheter. Verktygen vi arbetar med for

uppfoljning och forandring ar fastighetskorten samt Sirius, dar
fastighetskortet ar till for planering, mal, uppféljning och resultat per fastighet.

Kommentar

Genom att aktivt minska véra driftkostnader och 6ka vart arbete i egen regi, tar vi kontroll 6ver var verksamhet och gor den mer
sjalvstandig och kostnadseffektiv.

OKAT SERVICEINDEX FRAN 75 TILL 88 MELLAN AREN 2022 OCH 2025

Vart mal att cka vart serviceindex har varit svart att uppna. Under aret skickade vi ut 9 886 enkater och 55% av vara hyresgaster
svarade pa var enkat. Vart serviceindex hamnade pa samma resultat som foregaende ar, 75,4%. Serviceindex per omrade:

Alby 77,4

Fittja 76,4

Norsborg 75,4

Storvreten 72,3

Tumba 75,9

Botkyrkabyggen har tre omraden i sarskilt utsatta omraden (Alby, Fittja och Norsborg). | var jamforelse med andra sarskilt utsatta
omraden ligger vi inom ett medelvarde med starkare varden inom omradena trygghet och rent och snyggt. Vara utmaningar har
ligger inom omradena hjalp nar det behovs samt ta kunden pa allvar.

Servicelndax Trygghet Rent och snyggt
..:__h?-i.}.h . o GB.E %
‘{_:._-;'-'. == . Gy Sy
V y 4 %y 7es% Y 4 raas
778% o ‘ # ‘
i N ‘ : sosn / 79.7 % 4255 B 7E.5 %
66.0% | 796 %
; 76.7 % 73.8%
75.47%
vilker tr 2.3% higre 8n bronschmedelvardet vilket 4r 3.9% higre an branschmedebsdrdet
vitket ar -0 1% lagre an bronschmedehadrdat (75 58) (74,43 (69,97
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Senast 31 december, ha gatt fran 77,8 % till 79 % i serviceindex Ta kunden pa allvar

Vi har ej uppnatt mélet pa 79 % utan landade pa 77 % utifran
forvaltningens ansvarsomraden kopplat till Serviceindex.

Under hosten-vintern pabérjade vi en resa till ett mer *
strukturerat arbetssatt genom att fokusera pa att avsluta och
genomfora gamla arenden som beror véara hyresgaster. Vi har
ocksa arbetat med hur vi aterkopplar till vara hyresgaster genom
att tydliggora for kunden vad vi har utfort. Vi har ocksa
utvecklat vara kommunikationskanaler. Vi har aven ckat
narvaron genom lokala traffar med vara hyresgaster.

Eftersom detta paborjades forst under andra halvaret sa har
serviceindex for forvaltningen inte pavisat den 6kning som vi
forvantade oss for 2023.

Senast 31 december, ha gatt fran 77,2 % till 79 % i serviceindex Hjalp nar det behovs

Syftet med denna insats har varit att forbattra den totala

kundupplevelsen, under segmentet ”Hjalp nar det behovs” bade

pa kort och lang sikt. Utover tekniska forbattringar och

personalutbildning har vi ocksé arbetat med att forbattra vara

processer och fokuserat pé foljande:

. Aterkopplmg av pagaende arbete, ratt information i
systemet

« Bemotandet

« Stadat efter oss

Okat index i kundenkaten avseende stadning av trapphus genom Qvinna i Botkyrka

Varje manad gar vi tillsammans igenom resultatet fran kundenkaten gallande stadningen. Vi visar vilka mal som ar uppsatta och hur

vi ligger till kring dessa. Tillsammans analyserar vi resultatet och nar det ar positiva siffror firar vi och lyfter personalen sa de kanner

sig delaktiga i foretagets mal samt vill gora ett annu battre arbete.

Norsborg

Kundnojdheten avseende stadning har okat pa alla punkter i
Norsborg sedan Qvinna i Botkyrka tog over stadningen. Hela
82,8% av hyresgésterna ar nojda med stadningen av utemiljon,
och 78,4% ar nojda med stadningen av trapphusen.

Tumba

Vi har sett stora ckningar av kundnojdheten for stadning i
Tumba sedan Qvinna i Botkyrka tog over stadningen. Andelen
hyresgaster som ar nojda med trapphusstadningen i Tumba har
okat med fantastiska 14 procentenheter. Aven kundngjdheten
for stadningen av tvattstugor har 6kat med nastan 8
procentenheter.

HALLBARHETSRAPPORT
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Storvreten

Storvreten har totalt sett haft den storsta okningen av andelen
hyresgaster som ar nojda med stadningen, 8 procentenheter,

sedan Qvinna i Botkyrka tog over stadningen. Kundnojdheten
for stadningen av trapphus har gatt upp med nastan 14 _
procentenheter vilket ar en rejal 6kning. Nojdheten med 3 — Fd
stadningen av grovsoprum har gatt upp med 7,9 procent- 4
enheter. Motsvarande ckning for tvattstugor ar 10,3 procent- . P

enheter och for utemiljon 6,6 procentenheter.

Alby

Det har varit en fortsatt 6kning av kundnojdheten for
stadningen i Alby sedan Qvinna i Botkyrka tog 6ver stadningen. »
Den storsta 6kningen, 6 procentenheter, star stadning i [
tvattstugorna for.

Fittja
Det har skett en mycket stor 6kning av kundnojdheten for

stadningen i Fittja, nastan 7 procentenheter, sedan Qvinna i s
Botkyrka tog 6ver stadningen. Nar det galler trapphus- 3
stadningen, stadningen i tvattstugan samt utrustningen i G
tvattstugan har kundngjdheten ckat med 10 procentenheter. x

Andelen hyresgaster som ar nojda med stadningen av utemiljon —

ligger pa mycket hoga 88 %.

DIGITAL TRANSFORMATION

Fortsatta vara attraktiva, konkurrenskraftiga och relevanta i en digitaliserad varld

Digital transformation handlar om att vi nyttjar digitaliseringen i syfte att utveckla var verksamhet och vart foretag sa att vi
fortsatter att vara attraktiva, konkurrenskraftiga och relevanta i en digitaliserad varld. Vi leds av var devis, digital forst, fysiskt ndr
det behovs. For att gora detta har vi delat upp verksamheten i olika resor: kundresan, fastighetsresan, verksamhetsresan och
organisationsresan. Det operativa digitala arbetet sker inom respektive resa.

Handlingsplan

Plan for digital transformation, kundresan

Slutdatum: 2025-03-03

Beskrivning

Vivill forbattra kundens upplevelse genom hela kundresan samt anvanda och erbjuda digital service och tjanster for att skapa
nojdare kunder och en effektiv verksamhet.

Kommentar

Under 2023 har en styrgrupp tillsatts och ett antal konkreta handlingar genomfarts. Vara insatser under aret har handlat om att
ta fram bolagets kundresa, integrera kundresan i ledningssystemet, ta fram strukturen for var kanalstrategi kopplad till kund-
service, arendehantering och struktur for servicearenden. Vi har dven paborjat utvecklingen av en digital plattform for service-
arenden samt beslutat om en ny digital plattform som implementeras varen/sommaren 2024.
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Handlingsplan

Plan for digital transformation, fastighetsresan
Slutdatum: 2025-03-03

Beskrivning
Genom att utnyttja teknik och digitala verktyg stravar vi efter att skapa en effektivare forvaltning, forenkla livet for vara
hyresgaster samt skapa en hallbar boendemiljo samtidigt som vi mater dagens behov och forbereder oss for framtiden.

Kommentar

Fokus under aret har legat pa digitalisering inom fastighetsdrift genom automatisk avlasning av fastighetsdata som varme, el, kall-
och varmvattenforbrukning som tidigare delvis har avlasts manuellt. Arbete har paborjats med en implementering av ett forvaltat
fastighetsnat.

Handlingsplan

Plan for digital transformation, verksamhets- och organisationsresan
Slutdatum: 2025-03-03

Beskrivning

Var strategi har ar att fortsatta inkludera organisationen genom att infora forbattringsledare, etablera tvarfunktionella team som
arbetar tillsammans med forbattringsledaren samt genomfara kontinuerlig uppfoljning, coachning och vagledning av styrgruppens
medlemmar.

Kommentar
For alla utvecklingsomraden vi fattat beslut om att genomfora tillsatts interna forbattringsledare som leder andringen.
Vi har ocksa etablerat en kanal for inspiration och kunskap inom omradet digitalisering.

CYBERSAKERHET

Riskminimering, informationssakerhet, IT- och cyberattacker

Systematiskt arbete pagar gallande informationssakerhet och for att forhindra, forebygga, identifiera och hantera cyberattacker.
Vara strategiska omraden for arbetet ar:

+ Styrning och ledning

+ Starka foretagets motstandskraft mot IT-incidenter

+ Starka foretagets hantering av |T-incidenterna

Handlingsplan

Starka foretagets motstandskraft mot |T-incidenter
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning

Motsténdskraften mot IT-incidenter ska hojas och bestar av harda och mjuka atgarder. Aktiviteterna kommer att innefatta:
+  Utbildning for anvandare

+ Ny natinfrastruktur for kontor och fastigheter

+ Uppdatering av styrdokument

+ Tekniska forandringar for att hoja skyddsnivan

Kommentar

En analys av den gemensamma IT-miljon och datorer har identifierat ett antal punkter som kan forbattras for att hoja skyddet pa
vara enheter. Arbetet med implementation har pabcrjats under aret och fortsatter under 2024.

En utbildning i cybersakerhet ar framtagen och ska introduceras for att hoja kunskapsnivan for samtliga medarbetare.

Ett utkast pa en ny cybersakerhetspolicy har tagits fram och arbetet med nya och uppdaterade IT-riktlinjer har paborjats.

Handlingsplan

Starka foretagets hantering av IT-incidenter

Slutdatum: 2024-06-30

Beskrivning

Genom att uppratta en krisplan for IT-incidenter kommer vi att vara battre rustade.

Kommentar
Som en del i det strukturerade cybersakerhetsarbetet har vi identifierat att en krisplan for IT-incidenter behover tas fram. Arbetet

har paborjats under 2023 och slutfors 2024.
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REKORDSTORT LAN FOR
SOCIAL HALLBARHET

KOMMUNINVEST HAR BEVILJAT sitt hittills storsta
Lan for Social Hallbarhet till Botkyrkabyggen. Det ska
bland annat anvandas till renoveringar som gor det mojligt
for hyresgasterna att bo kvar.

Den beviljade laneramen fram till ar 2032 ar cirka 3,8
miljarder kronor. Botkyrkabyggens investering for de
aktuella projekten beror bolagets halva fastighetsbestand.
Det omfattar bland annat renovering och utveckling av
bolagets fastigheter i Alby, Fittja och Norsborg i norra
Botkyrka. En stor del av den beviljade ldneramen kommer
att anvandas till Botkyrkabyggens stambyten.

~ Det ar viktigt for oss som allmannyttigt bolag att
bidra till utvecklingen av en marknad med lan for social
hallbarhet, motsvarande det som finns med grona lan.
Botkyrkabyggen drivs av att gora det héllbara lonsamt.
Var avsikt ar att aven resterande del av laneportfoljen och
framtida |an ska laggas over till Lan for Social Hallbarhet,

sager Fredrik Vitrera Luiga, ekonomichef pa Botkyrka-
byggen.

Lanen kommer bland annat annvandas till renovering och

utveckling av Botkyrkabyggens fastighetsbestdnd i Fittja.

Charlotta Lundstr6 och Chris OSter/un frdn Botkyrkabyggen
i samtal med Elinor Torp om trygga arbetsplatser. Hela
programserien finns att se pd Botkyrkabyggens YouTube-kanal.

UPPDRAG ALLMANNYTTA
- SAMTAL OM TRYGGHET

TRYGG INNAN OCH UNDER KRISER, trygg barn-
dom, trygg arbetsplats och trygga omraden. | fyra pro-
gram i serien Uppdr.e'zg allmannytta samtalade Botkyrka-
byggens VD Chris Osterlund under varen 2023 med
inbjudna gaster om olika aspekter av trygghet.

Utover studiosamtalen fick tittarna se inslag fran Bot-
kyrkabyggens verksamhet som konkret beskriver hur
bolaget jobbar for att oka tryggheten och sakerheten -
bland annat i ett skyddsrum, pé en trygghetsvandring och
i ett hoghus som renoveras.

- Att kanna sig trygg bade i sin vardag och i mer extre-
ma situationer ar en grundlaggande rattighet. Oavsett vil-
ken bransch du arbetar i kan du som tittare fa nya insikter
och inspiration till att gora mer for ett tryggare samhalle,

sager Chris Osterlund.
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NYTT AVTAL OM HYROR
FOR 2024 OCH 2025

| DECEMBER HADE Botkyrkabyggen och Hyres-
gastforeningen forhandlat klart om hyresjusteringarna
for 2024 och 2025. Det nya hyresavtalet galler i tva

ar, med 4,8 procents hojning ar 2024 och 4,5 procents
hojning ar 2025. Botkyrkabyggen ser stora fordelar med
att parterna skriver ett tvaarigt avtal. Det skapar en viktig
framforhallning for hyresgasterna nar det galler kom-
mande boendekostnader. For Botkyrkabyggen ger det

en tydlighet i vilka intakter bolaget har att forhalla sig till
infor kommande satsningar.

~ Vi har respekt for att en del hyresgaster fatt en
mer anstrangd ekonomi den senaste tiden och vi upple-
ver aven att Hyresgastforeningen beaktat den situation
med okade kostnader som vi som bolag har att hantera.
Botkyrkabyggen har tagit ansvar, vi har gjort effektivi-
seringar for att fa ned véara kostnader och det kommer vi
att fortsatta att arbeta med. Med en hyresjustering pa
4,8 procent ar 2024 och 4,5 procent ar 2025, s kan vi
bibehalla en bra niva pa forvaltning och service till vara
hyresgaster, sager Botkyrkabyggens ekonomichef Fredrik
Vitrera Luiga.

Att ett nytt avtal slutits fore nyar underlattar bade for
hyresgasternas planering for kommande boendekostna-
der och for bolagets planering.

~ Det har funnits en tydlig vilja hos bada parter att ta
ansvar i den tuffa situation som rader idag for bade privat-
personer och bostadsbolag. Jag uppskattar den goda dia-
log som Hyresgastforeningen och Botkyrkabyggen haft

under forhandlingarna, sager Fredrik Vitrera Luiga.






KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET,
VI VARNAR OM PLANETEN

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD

1 BEKAMPA KLIMAT-

1 GENOMFORANDE
OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

NYPRODUKTION MED HOG MILJO- OCH KLIMATPROFIL

Nybyggnation med lag miljo- och klimatpaverkan

Vi har inte genomfort ndgon nybyggnation under 2023 och har darfor ingen data for aret.

Viar utvecklingsplan inom nyproduktionen omfattar ett antal omraden som:

+ Nybyggnationen ska folja Miljobyggnad Silver.

+ Krav kring sophantering, mer tydligt an generella regler enligt ABT.

+ Projektera tva cyklar for varje lagenhet enligt ett nytt kommunkrav.

+ Om marken ar utanfor stadsmiljon skall en miljdinventering kopplad till biologisk méangfald genomforas i samband med
projekteringen.

+  Material, utreda anvandning av aterbrukat material.

+ Energiprestanda, krav pa 15% under BBR, Boverkets byggregler, 75 kWh/m2, Atemp och ar. Tumba Port har ett krav pd 64kW
och BBR-kravet ar pa 75kW. Utreda majligheterna att ga 6ver till bergvarme/solpaneler dar det passar.

+ Vattenforbrukning, utreda maojligheterna att aterbruka vatten.

+ Avfall, planera koket sa att det ar latt att avfallssortera och att det inte blir sa stora avfallsmangder.

Handlingsplan
Plan for hallbar nyproduktion
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Hallbart byggande innebar att skapa forutsattningar for att bostader byggs till rimliga kostnader for malgruppen och marknaden

samtidigt som vi hushallar med resurserna mark, vatten, energi och ravaror.

Kommentar
Vi har inte genomfort ndgon nybyggnation under 2023, men daremot har vi stallt hallbarhetskraven i en genomford upphandling.
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Vi energieffektiviserar vara fastigheter

Under 2023 har vi for forsta gangen pa manga ar okat var
energianvandning rejalt. Det beror pa att vi tog ett strategiskt
beslut att stanga av vara varmepumpar och istéllet anvanda
flarrvarme for uppvarmning av fastigheterna under 2023.
Beslutet togs pa grund av den davarande effektbristen i det
svenska elnatet. Genom att tillfalligt stanga av varmepumparna

kunde vi ta vart samhallsansvar att minimera var elforbrukning
och bidra till att minska risken for manuell frankoppling.
Under aret har vi systematiskt jobbat for att minska
energianvandningen i vart dagliga arbete snarare an att A A gy
genomfora stora projekt. Vi har bland annat fortsatt att byta ut

FTX-aggregat till nya som ar mer energieffektiva.

Minskad risk och sarbarhet gillande vattenintrangning, vairmebdljor och solinstralning i fastigheterna, utifran

kommunens klimat- och sarbarhetsanalys

Da vi sjalva saknar expertkompetens pa omradet har vi tagit hjalp utifran med analysen av kommunens klimat- och sarbarhets-
analys och paborjat arbetet med att ta fram en plan for de olika platserna inklusive vilken utrustning som behovs vid en eventuell

oversvamning.

Handlingsplan
Systematiskt arbete for att skapa en stegvis handlingsplan for att klimatsakra vara fastigheter

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Med hjalp av Fastighetsdgarnas rapport Varmare och torrare klimat, sd skyddar du dina fastigheter tar vi fram en handlingsplan for
klimatsakring av fastigheterna med borjan pa de mest utsatta platserna enligt kommunens klimat- och sarbarhetsanalys.

Kommentar

Vihar gjort en forsta klimatrisksanalys for vara omraden. Klimatriskanalysen ar baserad pa resultatbedémning av temperatur-
andring, vindmonster (storm, tornado och sa vidare), nederbord och fasta massor sasom jordmassor, bergmassor eller snomassor.
Under 2024 kommer vi att borja ta fram atgarder for en pilotfastighet och se Gver vad vi kan gora med egna resurser och vad vi

behover ta extern hjalp for.

Handlingsplan
Utreda behov av krisutrustning sasom storre pumpar och vattenavledare

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning

Gé igenom:

« Platser med extra behov

+ Val av utrustning

« Utbildning i hur utrustningen skall nyttjas

Kommentar

Vi fortsatter arbetet med att ta fram en krisplan for Botkyrkabyggen under 2024 da vi inte hann klart under 2023.

Systematiskt minska halso- och miljofarliga produkter

Under 2023 har vi minskat antalet kemikalieforrad och
darigenom automatiskt minskat antalet olika miljc- och
halsofarliga produkter. Vi har inte riktigt natt vart mal for 2023
men kommer anda att justera malet for 2024 till mindre an 35
milj6- och halsofarliga produkter da minskningen var s pass
stor.

Handlingsplan
Fortsatta arbetet med att minska andelen halso- och miljs-

skadliga produkter
Slutdatum: 2023-12-28
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Beskrivning
Fortsatta samordningen av kemikalier mellan omradena sa att vi anvander samma kemikalier oavsett placering.

Fortsatta arbeta enligt substitutionsprincipen.

Kommentar
Under 2023 har vi minskat antalet kemikaliefrrad och darigenom aven minskat antalet miljo- och halsofarliga produkter aven om
vi inte riktigt natt vart mal.

Minskad vattenforbrukning och god vattenkvalitet

| de fastigheter som haft hoga forbrukningsvarden pa kallvatten
har vi arbetat aktivt hos hyresgasterna med att installera
effektivare munstycken pa alla blandare for att minska
vattenforbrukningen. Detta gor ocksa att vi inte behover varma . * ’ . . *

upp lika mycket varmvatten.

Handlingsplan
| samband med stambyten gora forbattringar som minskar
vattenforbrukningen for hyresgasten

Slutdatum: 2024-12-31 ' - o @

Beskrivning
Skapa en ny rutin for badkar i samband med stambyten

Kommentar

Vi har infort en ny rutin dar badkar endast dtermonteras i de badrum dar hyresgasten aktivt valt att behalla badkaret.

Att minska antalet badkar sanker inte bara vattenforbrukningen utan ocksa produktionskostnaden i projektet samt samhalls-
kostnader nar bostadsanpassningar sker.

Handlingsplan

Digitalisera insamling av forbrukningsvarden
Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Ratt varde i ratt tid, samt att kunna lokalisera lackage

Kommentar
Vi kopplar upp samtliga matare for forbrukning av el, varme och vatten mot en portal som sedan skall integreras mot uppféljnings-
verktyget for energiforbrukning. En forstudie ar klar.

;&rligen folja upp byggavfall i samband med stambyte och underhall

Stamrenoveringarna bidrar pa manga satt till energibesparingar i L = =
form av minskad vattenforbrukning och energieffektiva ]
toaletter och blandare, men genererar aven stora mangder Sl
avfall. Darfor foljer vi upp vilka mangder och typer av avfall som

stambytena leder till.

Al JMJJ:lJ
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Utfasning av fossilbilar, mats i antal fossilbransledrivna bilar inom foretaget

I slutet av 2023 hade forvaltningen kvar sju fossilbranslebilar,
mot bakgrund av leveransbrist fran aterforsaljarna. Utfasning
pagar fortlopande och under varen 2024 kommer bilflottan att
bli fossilfri.

Koldioxidutslappen har dock gatt upp under 2023 jamfort med
2021 och 2022. Anledningen till detta ar att Botkyrkabyggen
drog ner pa antalet lokala kontor. Detta innebar att vi kor langre
strackor da vi numera utgar fran ett kontor i Storvreten och ett

i Alby.

Minskat antal tjansteresor med egen bil, matt i kg CO:

Lopande arbete pagar for att fortsatta minska vara koldioxid-
utslapp. For resor i tjansten ska anstallda och uppdragstagare
valja alternativ som minimerar foretagets miljopaverkan vilket
innebar att vi i forsta hand ska valja kollektiva fardmedel (i de
fall dar det ar mojligt och inte allt for tidskravande). | de fall
detta inte ar mojligt ska foretagets poolbilar anvandas och
endast i undantagsfall ska resa ske med eget fordon. Vi
uppmuntrar aven till digitala moten nar denna form passar.
Botkyrkabyggen har poolbilar for personalen. Forvaltningen har
inforskaffat poolbilar under aret som anvands vid tjanstearenden
eller sa aker man kollektivt. Innan poolbilarna och tjanstebilarna
var pa plats anvandes dock privata bilar vid tjansteresor varfor
koldioxidutslappen okat under 2023. 2023 ar ocksa det forsta

aret efter covidpandemin da vi inte haft pandemirestriktioner inom Sverige och foretaget.

Handlingsplan
Poolbilar

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Sakerstalla att poolbilarna anvands for tjansteresor

Kommentar
Sedan december 2023 har vi poolbilar pa alla vara kontor sa nu borde tjansteresorna i egen bil minska.

Fossilfria entreprencrstransporter till ar 2025

Vi premierar fossilfria transporter vid forvaltningens
upphandlingar. Av de nya upphandlingar som genomfordes
2023 (16 stycken) ar det tre upphandlingar inom underhall dar

krav pa fossilfria entreprencrstransporter inte inkluderats.
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Minska koldioxidutslappen fran energifdrbrukningen

Vi koper endast in fossilfri el och fortsatter dialogen med SFAB picicin
(Sodertorns Fjarrvarme AB) gallande fossilt bransle i fjarr-
varmeproduktionen, dar vi hela tiden patalar vikten av att

minska andelen fossilt bransle.

Koldioxidutslappen har gatt upp i ar da vi okat mangden

flarrvarme eftersom vi stangde av varmepumparna pa grund av
effektbristen i det svenska elnatet vintern 2023. /.

Handlingsplan i_'_,r—”/

Fortsatt dialog med SFAB kring fossilt bransle i fjarrvarme-
produktionen

Slutdatum: 2024-12-31 . . -

Beskrivning
Sakerstalla att SFAB fortsatter sitt arbete med att fasa ut

fossila branslen, inklusive plasten i soporna som forbranns ur fjarrvarmeproduktionen.

Kommentar
Vi fortsatter att patala vikten av att fasa ut de sista fossila branslena i fjarrvarmeproduktionen.

Handlingsplan
Fortsatta kopa fossilfri el

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Se till att alltid vara ajour med kommande elkraftsupphandlingar via HBV.

Kommentar
Vi fortsatter sakerstalla att vi endast koper fossilfri el. Detta gor vi via ursprungsgarantier.

Halla rent i omradena genom att ta bort grovsopor for atervinning
Vi har tva anstallda och en grovsopsbil som hanterar grovsopor som slangs/dumpas i kallare och ute i vara bostadsomraden. Flest
arenden har vi i vara norra omraden.

Handlingsplan

Grovsopbil som samlar upp grovsopor fran hyresgasterna
Slutdatum: 2023-12-31

Beskrivning

Vi har en egen grovsopsbil som samlar upp grovsopor som ligger slangda i vara omraden och i vara fastigheter. Vi har fortfarande
kvar vara befintliga grovsoprum dar vara hyresgaster kan lamna sina egna grovsopor.

Kommentar
Under 2023 har grovsopbilen kort ivag 94 ton grovsopor till dtervinning.

Oka hyresgasternas mojligheter till klimatsmarta transporter

Botkyrkabyggen har fler installerade laddstolpar an vad som - )
efterfrégas i vara bostadsomraden.
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Sakerstalla att hyresgdsterna har majligheter att sortera avfall

Da vi saknar sakra uppféljningar fran SRV /&tervinning AB for 2021-2023 kan vi inte redovisa de senaste arens statistik.
| vara bostadsomraden har vi goda majligheter att sortera avfallet. Utover detta arbetar vi kontinuerligt med att dessa miljo-
stationerna ar hela, rena och snygga. Vi har sortering av matavfall pa flera platser. Nar det galler fortsatt implementering av

sortering av matavfall sa invantar vi SRV:s optiska sortering. Botkyrkabyggen har dispens via SRV gallande lagkravet for sortering

av matavfall.

Minskad miljs- och klimatpaverkan i samband med stambyte
Vi har i vara upphandlingar stallt krav gallande miljobesparande atgarder, arlig redovisning av byggavfall samt arbete genom
Byggvarubedomningen, BASTA och Sunda hus. Vara projektsamordnare arbetar aktivt for att minska antalet badkar.

Handlingsplan

Valja material med lag klimatpéverkan (i CO--utslapp)

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning

Stalla krav i vara upphandlingar pd material med ldga CO:-utslapp.

Kommentar
| vara stambyten forhaller vi och vara entreprendrer oss till Byggvarubedomningen, BASTA och Sunda hus och valjer produkter

som har lag klimatpaverkan.

Handlingsplan
Minskad materialdtgang i stambytena

Slutdatum: 2024-12-31

Beskrivning
Behalla koken dar sa ar majligt. Se over mojligheterna att stélla krav pa aterbruk.

Kommentar
Vi har forberett en kravstallan gallande aterbruk som kan nyttjas vid kommande upphandlingar av stamrenovering.
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INSAMLING AY DUMPADE SAKER OKAR SAKERHETEN

SOFFOR, KYLSKAP OCH BILDACK - det &r nagra
exempel pd dumpade saker som lastas in i Botkyrkabyg-
gens nya grovsopbil, en satsning for att oka hyresgaster-
nas trivsel och sakerhet.

- Barn och djur ska inte riskera att gora sig illa pa tra-
siga speglar och porslin i entrén eller att en soffa borjar
brinna i en kallargang, sager Katarina Forsstrom, fastig-
hetsvard special pa Botkyrkabyggen.

Grovsopbilen med tva anstallda, helt dedikerade till att
samla in grovsopor, ar en ny insats av Botkyrkabyggen.
Katarina Forsstrom och Bashar Abdulzahra hamtar dum-
pade saker i bolagets hus och pa gardarna. Det blir manga
kilos lyft, lastningar och vandor till atervinningscentralen
som kostar bolaget bade tid och pengar.

Katarina Forsstrom och Bashar Abdulzahra gér varje
morgon igenom arbetsordrar som kollegorna formedlat.
De avgor vad som ar akut och prioriterar att hamta saker
som okar risken for brand eller som star i vagen for till
exempel entreprenorer, reparatorer och stadare.

- Vi pa grovsopbilen ar anstallda for att oka sakerheten
och trivseln, det ar vart jobb. Men vi behover alla hjalpas
at, sager Katarina Forsstrom.

Bashar Abdulzahra tipsar om alternativ till att slanga.

Tigrarna och Alvaro Fuentes planterar blommor i Fittja.

PLANTERINGSDAG LAR BARN
OM BIOLOGISK MANGFALD

BLAKLINT, ROSENSKARA OCH JATTEVERBENA
ar nagra exempel pa blommor som barngruppen Tigrarna
planterade i Regnbagsparken i Fittja den 2 juni.

Vaxterna ska ge mat till bin och andra viktiga polli-
nerare. Barnen har valt bland blommor som till exempel
solros, sommarflox, honungsort och daggsalvia.

- Vilar barnen om biologisk mangfald och ger dem
mojlighet att paverka omradet dar de bor. Med aktivite-
ten vill vi aven locka folk i alla aldrar som bor i Fittja att
komma till Regnbagsparken, umgas och lara sig mer om
vaxters betydelse for djur och manniskor, sager Alvaro

Fuentes, bosocial strateg pa Botkyrkabyggen.
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Fastighetsvardarna Katarina Forsstrom och Bashar Abdulzahra
hamtar grovsopor som slangts pd fel stdlle.

- Vi ser manga klader i grovsoprummen. De ska inte
laggas dar, de ar brannbara sopor och ska slangas i sop-
tunnan. Men om de ar fina, ge bort dem till second hand
eller en hjalporganisation i stallet, sager han.

Jasia vill pdminna om vért ansvar for att ta hand om jordklotet.

JASIAS TECKNING PAMINNER OM
ANSVARET FOR LIVET PA JORDEN

ATTAARIGA JASIA VANN Srets tavling och fick sin
teckning uppsatt i hela Alby infor Albydagen den 27 ma;.
Hennes teckning, liksom de andra teckningarna i tavling-
en, handlar om hallbarhet och att ta hand om miljon:

~ Jag har ritat att en sida av jordklotet ar nedskrapat
och manniskor slass. Den roda fargen visar att jorden inte
gillar det. Pa den andra sidan ar alla snalla och jorden mar
bra, berattar Jasia.

- Jasia har tolkat uppdraget pa ett jattefint satt, sager
tavlingsjuryns ordférande Jan-Erik Sandh, kommersiell
forvaltare pa Botkyrkabyggen, som overlamnade priset.

Albydagen och teckningstavlingen ingar i Botkyrka-
byggens arbete med hallbarhet och FN:s Agenda 2030.
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA
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SOCIALT HALLBART FORETAG

Oka medarbetarskapsindex

Foretaget genomforde ingen medarbetarundersokning under = Uit (4] = Mictortarsd i I
2023, pa grund av flera omorganisationer och nya chefer. ‘ —
Nasta undersckning genomfars under hosten 2024, _H_b—_h"‘*———__
: —
Handlingsplan

Utbildningsinsatser
Slutdatum: 2023-12-31

Beskrivning
Utbildningsinsatserfor vara anstallda

Kommentar

Foretaget har lagt ungefar en miljon kronor i utbildningsinsatser

for alla anstallda.

Nagra exempel pa utbildningar ar:

« Hyresjuridik och avflyttningsbesiktningar for kundvardar

+ Praktisk juridik samt skadebesiktningar

+  Arbetsmiljoutbildningar och utbildningsdagar inom Ledarskapsresan for chefsgruppen.

Handlingsplan

Nytt digitalt introduktionsprogram infors

Slutdatum: 2023-12-31

Beskrivning

Nytt digitalt introduktionsprogram infors under hosten/vintern.

Kommentar
Vi har implementerat en ny digital introduktionsportal. Verktyget automatiserar introduktionen och minskar administrativt arbete
for chefer och HR. Vi kvalitetssakrar och skapar en enhetlig och strukturerad introduktion med hjalp av portalen. Den ska ocksa

bidra till att den nyanstallde snabbare kommer in i arbetet.
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Oka ledarskapsindex

P4 grund av utebliven medarbetarundersokning finns inga s ISRy == Gk itag)
matvarden fran 2023 att redovisa.

Handlingsplan

Ledarskapsresan
Slutdatum: 2023-12-31

Beskrivning

Workshop och utbildningar for alla chefer

Kommentar
Foretagets chefer har under &ret arbetat med egen utveckling,
chefsgruppens utveckling och fortsatt organisationsutveckling.

Handlingsplan

Pulsmatning

Slutdatum: 2023-12-31
Beskrivning

Forvaltningen mater ledarskapet

Kommentar
Under aret har ett antal snabba pulsmatningar genomforts i forvaltningen da det ar ett bra satt att fa en bild av vad medarbetarna
tycker i olika fragor.

SOCIALT HALLBARA AFFARER

Tillhandahalla arbetstillfallen for langtidsarbetslosa i vara utsatta omraden och darigenom sakerstalla

manskliga rattigheter i en utsatt bransch

Genom Qvinna i Botkyrka anstaller vi langtidsarbets|dsa = s
kvinnor som bor i vara omraden for att stada véra fastigheter. e
P4 sa satt sakerstaller vi att stadningen, som ar en utsatt

bransch, sker med kollektivavtal.

Handlingsplan

Fortsatta utveckla Qvinna i Botkyrka

Slutdatum: 2023-12-28 =
Beskrivning

Vi fortsatter utveckla Qvinna i Botkyrka till att bli annu
effektivare och fa annu nojdare hyresgaster gallande stadning.

Kommentar

Vi kan konstatera att satsningen ar bade I6nsam och ger nojdare
hyresgaster. ldag har vi 60 anstallda kvinnor och det finns
ytterligare stadjobb vi skulle kunna lagga pa Qvinna i Botkyrka, till exempel flyttstadning.
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SOCIALT HALLBARA SAMHALLEN

Okad upplevd trygghet i vara prioriterade bostadsomraden genom situationell prevention

Ett systematiskt utvecklingsarbete pdgar inom omradet R e R e
situationell prevention i véra prioriterade omraden. Arbetet
omfattar: > ——— |

«  Skalskydd

+ Bevakning och overvakning

+ Trygga trappan som omfattar att vi informerar i porten om
att bara den som bor i eller ska bescka nagon i huset ar
behoriga att vistats dar. Utover detta testar vi
narvarosensorer som mater trapphushang.

« Trygga hus, kvalitetsgranskning och trygghetsbedomning av
vara fastigheter inklusive atgarder for 6kad upplevd trygghet
for vara hyresgaster.

« Trygga garage med narvarosensorer.

Handlingsplan

Plan for trygga och sakra fastigheter och bostadsomraden, situationella atgarder
Slutdatum: 2025-12-31

Beskrivning
Viarbetar med forebyggande atgarder i syfte att forhindra och forsvara att brott sker i vara bostadsomraden.

Kommentar

Trygga hus inklusive trygga trapphus ar ett prioriterat arbete. Under 2023 har vi installerat narvarosensorer i syfte att motverka
trapphushang av icke boende i huset. | Alby har vi arbetat med elva trapphus. Av dessa hade nio trapphus godkand basforvaltning
men inget uppnadde de hogt stallda kraven for att godkannas som Trygga Hus. | Fittja godkdndes basforvaltningen i sex trapphus,
men inget av dessa godkandes som Trygga Hus.

Arbetet fortsatter med fokus pa basforvaltning, skalskydd samt uppfoljning gallande korrekta hyresforhallanden med mera.

Okad upplevd trygghet i vara prioriterade bostadsomraden genom social prevention

Ett systematiskt utvecklingsarbete pagar inom omradet social = ; M1 g sty el
prevention i vara prioriterade omraden: == . irt skl o 13

+ Trygghetsfaltverksamhet i samverkan med Botkyrka
kommun

+ Foreningssamverkan med civilsamhallet for aktivitetsstod i
syfte att skapa en meningsfull fritid for barn och unga

+ Hubbar och motesplatser med aktivitetsstod i syfte att skapa
en meningsfull fritid for barn, unga och vuxna

+ Boinflytande for barn och unga.

Trygghetsfaltare

Vi har tillsammans med Botkyrka kommun gjort en gemensam

satsning pa trygghetsfaltare. Trygghetsfaltarna arbetar utomhus
i Botkyrka pa dagtid, kvallstid och helger, de skall skapa
trygghet och forebygga social oro och brottslighet. I sitt arbete utgér Trygghetsfaltarna fran den lokala lagesbilden i kommunen
skapad i EST (effektiv samordning for trygghet).

Kul pa lovet

Kul pa lovet ger barn och ungdomar i Botkyrka mojlighet att fa testa bland annat snickeri, bygg och lek, dans, malning, hockey och
fotboll under hela aret. Aktiviteterna ar kostnadsfria vilket ger alla barn en majlighet att delta oavsett socioekonomisk status.
Barnen bjuds pa lunch eller mellanmal. | ar anordnade 20 olika foreningar och organisationer Kul pa lovet for barn och unga
runtom i Botkyrka. Aktiviteterna har publicerats pa kommunens, Botkyrkabyggens och foreningarnas hemsidor for att na sa
manga barn och unga som mojligt. | ar deltog 2263 barn (1618 barn ar 2022) i Kul pa lovet.

Ovrig samverkan med civilsamhéllets féreningar

+ Samarbete med Tumba bruk. En skolklass frdn Tunaskolan deltog i ett program med skoltradgérd. Programmet omfattade fyra
tillfallen, sadd i klassrummet, plantering pd museet, skord pa museet samt reflektion i klassrummet.

« Léaxhjalpen. | Grindtorpsskolan, Karsby International School och Kvarnhagsskolan har man startat stabila laxhjalpsgrupper med
engagerade elever. Samarbetet med skolan fungerar utmarkt och Laxhjalparna uttrycker att de far mycket stod fran skolan i
deras arbete.
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IOP:er, idéburet offentligt partnerskap, i samverkan med Botkyrka kommun

+ Changers Hub och The Good Talents. Bada foreningarna arbetar med motivation, kunskap och inspiration med unga/unga vuxna
som malgrupp. Syftet ar att starka unga vuxna i Botkyrka och ge dem battre forutsattningar for utveckling och skolgang som
ger okad anstallningsbarhet eller utvecklar deras entreprencrskap.

+ Kompis Sverige. Kompis Sveriges uppgift ar att aktivera utlandsfodda kvinnor som star langt ifran sysselsattning och/eller
saknar sociala relationer som innefattar umgange med det svenska majoritetssamhallet.

+ Grannsamverkan. Grannstod och Grannsamverkan arbetar brottsforebyggande och trygghetsskapande for Botkyrkaborna.
Fokus ar att verka for minskade bostadsinbrott utifran metoder som har stod i forskning och/eller beprévad praktik samt att

delta aktivt i arbetet med effektiv samordning for trygghet (EST).

Deltagande i hubbarna i Fittja och Norsborg

Totalt har hubbarna varit bemannade 63 ganger och haft 815 besok av 174 unika deltagare.

I hubben i Fittja har det arrangerats sprékframjande aktiviteter som sprakcafé och spel som underlattar sprakinlarning. Syftet ar
att ha en trygg motesplats for vuxna. Vi har haft gaster fran Fredrika Bremer-forbundet, socialforvaltningen och aven historie-
experter. Gasterna har pratat om bland annat jamstalld ekonomi, familjecentralen i Fittja och svenska normer och traditioner.

I hubben i Norsborg har man under varen pratat svenska och lagat storkok en gang i veckan av ravaror som Ica Maxi sponsrat med.
Maten fick deltagarna sedan ta med sig hem. Detta for att underlatta i en situation da manga familjer hade svart att fa mat pa
bordet. Under hosten har fokus varit sprakframjande aktiviteter.

Boinflytande med barnen for barnen

Ar2023 tog vi arbetet med boinflytande och barnkonventionen till ytterligare en niva genom att starta tva nya barngrupper i
Alby och Norsborg. Lejonen i Norsborg star for styrka, trygghet och framtidstro och Pumorna i Alby star for styrka, ledarskap och
engagemang. | Fittja fanns sedan tidigare Tigrarna som star for styrka, vilja och skonhet. Grupperna bestar av ca 15 barn i aldrarna
10 till 16 ar. Deras uppdrag ar att samlas varje manad for att planera olika aktiviteter som bade ar roliga och skapar battre forut-
sattningar for alla barn som bor och vistas i respektive omraden. Genom barnens kraft och vilja ckar ocksa foraldraansvaret, del-
aktigheten och engagemanget. Det ger aven ny energi till den losningsorienterade anda som redan finns i arbetet for ett tryggare
och trivsammare bostadsomrade. Dessutom foder det 6msesidig tillit och fortroende.

Okad upplevd trygghet i vara prioriterade bostadsomraden genom samverkan

Ett systematiskt utvecklingsarbete pagar genom samverkan

+ Kraftsamling Alby Centrum leds av Botkyrkabyggens kommersiella forvaltare
« EST, effektiv samordning for trygghet

+ Platssamverkan Fittja

+ Platssamverkan tillsammans med fastighetsagarna i Fittja

Kraftsamling Alby Centrum

Ett systematiskt arbete har pagatt inom Botkyrkabyggen sedan 2019 i syfte att kraftsamla internt med fokus pé insatsomraden
inom situationell brottsprevention, socialt forebyggande arbete samt okat attraktivitet till centrum. Fokus ligger pa att skapa ckad
trygghet i Alby Centrum. Tryggheten foljs upp lopande och vi samarbetar med polisen och kommunen. Vaktare och fastighetsvard
ronderar dagligen pa véra torg ute och inne i centrum.

Sedan nagra ar arbetar vi ocksd med kvalitetsronderingar en géng i kvartalet med fokus pa trygghet och trivsel. Ronderingarna
genomfors i samverkan mellan flera avdelningar som affarsutveckling, omradeschef, fastighetsvard och den kommersiella
forvaltaren. Nagra forbattringar som skett under aret tack vare detta ar att vi fatt fler sittplatser ute pa torget och ordnat skugga
under sommaren genom att satta upp en segelduk. Vi har ocksa skapat en mgjlighet att lana bord och stolar vid olika arrangemang,
till exempel har vardcentralen erbjudit forbipasserade att ta sitt blodtryck.

Under aret har vi ocksa jobbat vidare med ett skyltprogram i centrum med fler skyltar som ger ett battre helhetsintryck och en
okad tydlighet. En ny hubb har skapats och har pagar ett forberedande trygghetsarbete med EST innan vi kan komma i géng med

ny ungdomsverksamhet.

EST (effektiv samordning for trygghet)
Forutom att ta fram en lagesbild varje vecka sa har ett antal utvecklingsomraden tagits fram. Vi arbetar med atgarder mot 6ppna
drogscener samt platssamverkan i centrala Fittja. | Fittja sker det aven insatser kopplade till vald i nara relationer, hedersrelaterat

vald och fortryck.

Samarbete mellan fastighetsdgarna i Fittja

En géng i manaden traffas fastighetsagarna i Fittja (Willhem, Kungsvaningen och Botkyrkabyggen). Under aret har bland annat en
ansokan till polisen och upphandlingsunderlag tagits fram i samverkan med Botkyrka kommun for att etablera ordningsvakter i
centrala Fittja.
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FITTJAS BARN, MAMMOR, systrar och seniorer har
alla skapat konstverk som har prytt konstkuben i Fittja.
2023 var det dags for nasta grupp att skapa konst i Fittja:
familjerna.

- Vilyfter fram barnens ratt till familj och familjens
betydelse just ur Fittjabornas perspektiv, sager Saadia
Hussain, konstnarlig ledare for projektet.

P& FN-dagen den 24 oktober invigdes familjernas
konstverk pa konstkuben i Fittja. Konstverket har skapats
av Fittjas barn och deras foraldrar i 6ppna malarverksta-
der under hosten. Syftet ar att formed|a berattelser om

1T ! R - R | -
FAMILJERNAS BERATTELSER BLIR KONST | FITTJA

Fittjas familjer av olika harkomst och bakgrund.

~ |dag vill fler Fittjabor medverka i att forandra bilden
av sin hemort. Familjerna skapar konstverket tillsammans.
Det ar ett valdigt konkret satt att arbeta med social hall-
barhet, omradesutveckling och nardemokrati. Fittjaborna
skapar bilden av Fittja, sager Chris Osterlund, vd pa Bot-
kyrkabyggen.

- Konsten ar en forenande kraft. Bilden av Fittja och
orten nyanseras darmed och blir mer mangfaldig. Famil-
Jjerna synliggor likheter, olikheter, karlek, kamp och glad-

Je, sager Saadia Hussain.

i g

GULLIGA SOPMONSTER SERTILL

ATT FITTJA AR FRITT FRAN SKRAP

UNDER SOMMAREN flyttade gulliga grona sop-
monster in pé Krogarvagen i Fittja. Pilar pa marken visar
vagen till monstren, som snabbt och effektivt svaljer
smaskrapet. | nasta steg fick hissarna, dar det tidigare ofta
slangdes skrap och sopor, dekaler i form av ett "fonster”
ut mot ett Fittja dar alla som bor, arbetar och vistas hjalps
at att slanga skrapet dar det hor hemma.

- Vart framsta fokus ar att de som bor hos oss ska vara
nojda. Genom att se till att Fittja blir rent och snyggt
far vi nojdare hyresgaster samtidigt som vi hjalper till att
skapa en hallbar framtid for vara barn och barnbarn, sager

Thomas Bezzina, omradeschef pa Botkyrkabyggen.
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NYTT PUBLIKT "VARDAGSRUM”
OPPNADE | NORSBORG

MATLAGNING OCH SPRAKKAFE, studiero och
syjunta. Det ar nagra exempel pa vad Botkyrkabyggen
erbjuder i sin nya hubb i Norsborg.

~ Vi utgér fran behoven i Norsborg och ska erbjuda
aktiviteter for bade barn och vuxna, sadant som gagnar
dem som bor och verkar har, sager Alvaro Fuentes, bo-
social strateg pa Botkyrkabyggen.

~ Botkyrkabyggen ser hubben som ett publikt var-
dagsrum och arbetar stegvis med att fylla det med val
genomtankta aktiviteter. Vi har inte brattom, viktigast
ar att det blir ratt utifran Norsborgs forutsattningar och
behov, sager Alvaro Fuentes.
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Lejonen i Norsborg ar en del av
Botkyrkabyggens satsning pa
boinflytande for barn. | den
digitala héllbarhetsrapporten kan
du se en film om satsningen.




NYCKELTAL

- betyder att uppgift saknas, medan O betyder noll

EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Nojd kundindex, % 68 66 61 60
Serviceindex (andel av foretagets hyresgaster som ar nojda med sitt boende), % 75,7 76,0 75,4 75,4
Arliga investeringar och underhéllskostnader, Mkr 613 707 788 473
/&r|iga investeringar och underhallskostnader, % av total omsattning 66 78 84 48
/&rliga investeringar och underhéllskostnader per lagenhet, Tkr/Igh 57 65 73 44
Driftkostnad, kr/kvm 536 553 559 594
Foretagets investeringar i nyproduktion och fastighetsforvarv, 1,0 3,8 2,2 2,7
% av total omsattning

Foretagets investeringar i nyproduktion och fastighetsforvarv, Mkr 8,5 34,4 20,3 26,3
Foretaget har en policy for att forhindra korruption och mutor, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Foretaget har ett visselblasarsystem, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Foretaget foljer upprattad inkopspolicy innehallande hallbarhetskriterier, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Revision/utvardering av entreprendrer, definierar lagkrav eller avtal med facket, Ja Ja Ja Ja
jalnej

75,4 % av
Botkyrkabyggens
hyresgaster ar nojda
med sitt boende

Bolagets investeringar infor
kommande nyproduktion

var 26,3 Mkr

44 000 kr/lagenhet
gick till investeringar
och underhall
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KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Nyckeltal 2020
Total elforbrukning for fastighetsbestandet, GWh/ar 24,2
Total varmeforbrukning for fastighetsbestandet, GWh/ar 12,3
Energi producerad av Botkyrkabyggens eget vindkraftverk, GWh/ar 6,3
De av Botkyrkabyggen agda solpanelernas elproduktion, GWh/ar 0,043
Andel fiarrvarme av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 79,8
Andel el av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 20,2
Andel olja av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, % 0
Ande| CO2 som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av fjarrvarme, % 100
Andel CO: som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av el, % 0
Andel solenergi fran egna solceller av den energi som forbrukas av fastighets- 0,045
bestandet, %

Andel inkopt fossilfri energi som bolaget anvander, % 99,12
Antal uthyrda laddplatser for hyresgasters bilar 56
Antal kemikalieprodukter 136
Mangd avfall som produceras i bestandet, atervinningsmaterial, kg/Igh 280
Mangd avfall som produceras i bestandet, restavfall, kg/Igh 639
Mangd avfall som produceras i bestandet, matavfall, kg/Igh 15,9
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt, ja/nej Ja
897% av energin som

forbrukades av fastigheterna

kom frén fjérrvirme Botkyrkabyggen har ett

vindkraftverk som bidrog
till elproduktionen med

5,6 GWh under 2023

Botkyrkabyggens hyresgaster
producerade 293 kg atervinnings-

material per lagenhet under aret

HALLBARHETSRAPPORT

2021
23,7
107,5
6,2
0,032
80,7
19,3
0
100
0
0,045

99,11
56
137

179
Ja

2022
22,3
103
6,2
0,044
80
20

0
100

0,045

99,11
56
123

19,7
Ja

2023
14,8
132,9
5,6
0,05
89

100

0,05

99,4
64
99

293

27
Ja

53



SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Hyresniva, kr/kvm 1085 1125 1137 1200
Hyresutveckling, % 1,6 0,97 1,45 4
Kotid for forstahandskontrakt, antal ar 6,52 6,58 5,65 6,11
Antal formedlade lagenhetskontrakt 576 715 568 587
Omflyttningar i fastighetsbestandet intern, % 1,46 1,24 1,48 2,09
Omflyttningar i fastighetsbestandet extern, % 4,19 3,15 4,47 4,44
Avhysningar pa grund av storningar, antal 0 0 0 4
Avhysningar av ekonomiska skal, antal 10 20 10 8
Avhysningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, antal 5 5 9 7
Totalt antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning 90 15 163 124
Antal visselblasningar gallande olovlig andrahandsuthyrning 4 8 5 10
Antal visselblasningar ovrigt 0 3 0 1
Nyproduktion av hyresratter, antal 4 0 0 0
Avyttringar, antal lagenheter 0 0 0 0
Antal SeniorBo-lagenheter 62 68 69 69
Antal KompisBo-lagenheter 50 31 18 14
Antal TradgardsBo-lagenheter 16 16 16 16
Antal kommunkontrakt 297 307 252 216
Andel som svarat pa kundenkaten, % 45,4 48,1 437 55,2
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, % 63,8 66,2 - -
Disponibel inkomst per hushéll som bor hos Botkyrkabyggen, kr/ar 368000 | 374000 - -
Andel som gar ut grundskolan med behorighet till yrkesmassiga program, 82,7 83,4 81,4 81,2
Botkyrka kommun, %

Andel kvinnor och man i ledande positioner, styrelse, kvinnor, % 14 14 14 14
Andel kvinnor och mén i ledande positioner, ledningsgrupp, kvinnor, % 63 71 83 83
Lagesbild over ekonomisk utsatthet i kommunen: Uppsagda hyreskontrakt pa - - - "
grund av ekonomi, antal

Lagesbild over ekonomisk utsatthet i kommunen: Forfragan om att senarelagga - - - 81
hyra, antal

Trygga hus, antal godkanda 17 17

69 av lagenheterna
hyrs ut som SeniorBo

Den genomsnittliga kotiden
for ett forstahandskontrakt
i Botkyrkabyggen var 6,1 ar

=n =
J \ 587 nya lagenhets-

kontrakt formedlades

° o0 0 0,0 o0 ‘ i Botkyrkabyggens ko
AT -
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SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA (omridesvis)

Nyckeltal
Alby
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Alby

Andel som gar ut grundskolan med beharighet till yrkesmassiga program, %, Alby
(samtliga skolor i omradet)

Andel som rostade i kommunvalet, Alby (samtliga boende i omradet), %
Fittja
Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Fittja

Andel som gar ut grundskolan med behérighet till yrkesmassiga program, %, Fittja
(samtliga skolor i omradet)

Andel som rostade i kommunvalet, Fittja, (samtliga boende i omradet), %
Norsborg

Andel forvarvsarbetande (20-64 ar) som bor hos Botkyrkabyggen, %, Norsborg
Andel som gar ut grundskolan med behérighet till yrkesmassiga program, %,
Norsborg (samtliga skolor i omradet)

Andel som rostade i kommunvalet, Norsborg/Hallunda, (samtliga boende i
omradet), %

2020

61,2
64

60,5
82,4

59,7
79

2021

64,5
77

62,5
73,4

62,4
82

2022

71

459

68,8

458

74

54,3

2023

64

80,9

82

HALLBARHETSRAPPORT
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FORETAGSFAKTA

Nyckeltal

Fastighetsbestand, antal lagenheter

Genomsnittlig hyra, kr/kvm

Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, <1 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 2 rum och kék, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, 3 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 4 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, = 5 rum och kok, antal
Fastighetsbestdnd uppdelat pa affarsomrade, aldre, antal
Fastighetsbestand uppdelat pa affarsomréde, student, antal
Fastighetsbestdnd uppdelat pa affarsomrade, annat, antal

Foretagets omsattning, Mkr

Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostader, %

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Myndigheter (skatt), tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, Aktieagare, tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Bank (rantekostnader), tkr
Antal hyresgaster, antal

Antal hyresgaster 6ver 65 ar, antal

Foretagets anstallda, antal

Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser, ja/nej

Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande policy? ja/nej

Andel medarbetare som ar nojda med sitt arbete, trivselindex, %
Anstallningsform, heltid, %

Anstallningsform, deltid, %

Anstallningsform, tillsvidare, %

Anstallningsform, visstid, %

Tillfallig anstallning med ersattning, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 30-44 3r, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 65 ar -, antal

Anstallda kvinnor totalt, antal

Alder pa de anstallda, man 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 30-44 3r, antal

Alder pa de anstallda, man 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 65 ar -, antal

Anstallda man totalt, antal

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, man, kr/ménad

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, kvinnor, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, man, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad*

2020
10774
1085
1170
3219
4676
1572
137
55

125
929
99,2
5661

30708
26005
3141
143

Ja

Ja

81

99

84

55
49785
46406
29082
25665

2021
10774
1125
1170
3219
4676
1572
137
55

125
912
99,2
-2 461

27683
25306
3250
143

Ja

Ja

99

76
24

"
44
22
20

97

18

13

2

46

46 641
46126
29735
25278

2022
10780
1137
1170
3222
4679
1572
137

55

125
937
98,6
-60

36572
2491
3322
151

47
47479
48608
30203
25937

2023
10780
1200
1170
3222
4679
1572
137

55

125
986
98,9
-97

94330

142
Ja
Ja

100

71
29

50
51882
50000
31623
27299

*Har ingar Qvinna i Botkyrka med ca 60 kvinnor. Snittlonen for ovriga kvinnor inom kollektivet ar istallet 30 959 kronor/mdnad.
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FORETAGSFAKTA (fortsattning)

Nyckeltal 2020 2021 2022 2023
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgifter, kr/anstalld 7068 7934 7936 9596
Utbildningsinsatser per anstalld och ar, timmar 8 10 17 13
Sjukfranvaro, totalt, % 6,4 4,8 5,1 3,7
Sjukfranvaro, korttid, % 3,9 3,0 2,7 29
Andel av sjukfrénvaron som beror pa olycksfall i arbetet, % 0 0 0 0

S . x
L ~ »
~
Den genomsnittliga hyran ::::Zﬁ:: aBil(t);:kI::I)il;igf -

per kvadratmeter och ar

uppgick till 1200 kr

Den totala
sjukfranvaron

minskade till 3,7 %

a Foretagets utbildnings-
insatser under 2023 kostade
i genomsnitt 9 596 kr per anstalld
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NYCKELTAL FOR SOCIALA LAN

Nyckeltal

Trivsel i lagenheten, Alby, % (mal 90% 2025)

Trivsel i lagenheten, Fittja, % (mal 90% 2025)

Trivsel i lagenheten, Norsborg, % (mal 90% 2025)

Trygghet i trapphus, Alby, % (mal 80% 2025)

Trygghet i trapphus, Fittja, % (mal 80% 2025)

Trygghet i trapphus, Norsborg, % (mal 80% 2025)

Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Alby, % (mal 80% 2025)
Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Fittja, % (mal 80% 2025)
Personlig trygghet i omradet, kvallar/natter, Norsborg, % (mal 80% 2025)
Antal ROT-renoverade bostader, Alby, st (mal 2026 Igh 2032)

Antal ROT-renoverade bostader, Fittja, st (mal 1389 Igh 2032)

Antal ROT-renoverade bostader, Norsborg, st (mal 1764 Igh (2032)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Alby, % (max 20% 2030)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Fittja, % (max 20% 2030)
Hyreshojning i samband med ROT-renovering, Norsborg, % (max 20% 2030)
Anstallda i Qvinna i Botkyrka, st

Arliga investeringar i samverkan med civilsamhallet, fritidsaktiviteter, boendeinflytande for barn m.m.,

Mkr
Antal aktiva unga i verksamheten i Botkyrka, organisation Changers Hub, st

Antal aktiva deltagare inom programmet for integration, med fokus pa sprak, kontakter och natverk,
organisation Kompis Sverige, st (mal 200-400 deltagare varje ar), totalt antal deltagare

Antal aktiva deltagare inom programmet for integration, med fokus pa sprak, kontakter och natverk,
organisation Kompis Sverige, st (mal 200-400 deltagare varje ar), unika individer

Elever i Laxhjalpen med godkanda betyg frén grundskolan, organisation Laxhjalpen, % (mal 100%)

Antal aktiva unga i verksamheten i Botkyrka, organisation The Good Talents, % (mal 200-300
deltagare varje &r)

Individer som upplevt okad sjalvkansla/sjalvfortroende i verksamheten i Botkyrka, organisation The Good

Talents, % (mal 200-300 deltagare varje ar)
Antal arbetsplatskontroller, st
Antal noterade avvikelser vid arbetsplatskontroller, st (mal O avvikelser)

Antal uppsagningar pa grund av olovlig andrahandsuthyrning, st (bearbeta alla tips,
saga upp avtal vid konstaterad olovlig andrahand, driva arende i domstol vid behov)

Genomsnittlig hyresniva, Alby, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling)
Genomsnittlig hyresniva, Fittja, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling)
Genomsnittlig hyresniva, Norsborg, kr/kvm (enligt arlig hyresforhandling)

810
894

327

80
357

64

163

1106
1101
1041

2023
86
86,7
85,2
73,5
65,3
76,8
64,2
70,3
68,6
168
126

14

60
42

926
1677

575

85
343

95

124

1173
1180
1088
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Botkyrka-
byggen org.nr 556064-6191

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for ar 2023 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

S‘tockholm den 26 februari 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor

Alexander McGuire
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

STYRELSENS UTTALANDE GALLANDE HALL-
BARHETSRAPPORT VERKSAMHETSAR 2023

Detta uttalande lamnas i anslutning till er granskning

i enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hdllbarhetsrapporten av AB Botkyrkabyggens
hallbarhetsrapport som upprattats i samband med upp-
rattande av arsredovisningen for AB Botkyrkabyggen for
det rakenskapsar som avslutades den 31 december 2023
och syftar till att ge uttryck for var uppfattning om huru-
vida hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten innehéller foretagets och koncer-
nens information om de viktigare inslagen for forstaelsen
av foretagets utveckling, stallning och resultat och konse-
kvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i fra-
gor som ror miljo, sociala forhéllanden, personal, respekt

60

for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap

och overtygelse, foljande:

« Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt drsredo-
visningslagen.

« Hallbarhetsrapporten innehéller inga vasentliga felak-
tiga uppgifter, inga vasentliga uppgifter har utelamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Tumba 2024-02-26
For AB Botkyrkabyggens styrelse

Elisabeth Udden
Styrelsens ordforande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2023.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags till 100% av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastig-

heter innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrégan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 99 % (99).
Bostadshyror samt samtliga hyressatta parkerings- och
garageplatser okade med 4,0 % frén den forsta januari

2023.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 805 119 m’ varav
bostader utgor 95% av ytan. | bestandet ingar 10780
bostader, 774 lokaler samt 8110 p-platser. Samtliga
fastigheter har varderats av externt varderingsforetag.
Varderingen har utforts i enlighet med IVS och RICS
varderingsstandard (senaste upplagan). Vid varde-
bedomningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhéllskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och fastighets-
typ samt faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas
bedomda marknadsvarde uppgar till 14 570 mnkr, vilket
innebar ett bedomt overvarde motsvarande 9401 mnkri
forhallande till det bokforda vardet pa 5169 mnkr. Samtliga
fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras
som forvaltningsfastigheter.

Fastigheterna ar fullvardefcrsakrade.

Koncern och dotterbolag
Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget

bestar av ett helagt dotterbolag; Fastighets AB Alfageln.

Fastighets AB Alfédgeln innehar fastigheten Byatomten 2,
Alby Centrum, omfattande 7819 m” lokalyta. Alby centrum
uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende i
omradet.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i Sveriges Allmannytta (f.d. SABO),
Fastigo (Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation),
HBV (Husbyggnadsvaror HBV Forening upa), Smart

Building Environment och Sustainable Innovation.
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Ekonomi avseende moderbolaget

Arets resultat
Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
15,5 mnkr (43,7).

Intakter
De sammantagna hyresintakterna uppgick till 954,0 mnkr

(899,0).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 629,8
mnkr (651,4). Kostnaden for planerat underhall uppgick till
120,7 mnkr (163,5).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
351,9 mnkr (623,2). Investeringarna avser framst stam-
byten av fastigheter belagna i Fittja och Storvreten samt
gérdsupprustningar i ett flertal av bolagets omraden. Vidare
har bolaget valt att fokusera p& upprustning av saval
fasader som tak for att sakerstalla en langsiktig hallbar
forvaltning av fastighetsbestandet.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda bolag.
All finansiell upplaning sker via kommunens internbank.

Internbanken ansvarar for att samordna finansiering och den
finansiella riskhanteringen. Botkyrkabyggen hanterar aven
finansiella instrument. Bolagets totala rantebarande
laneskuld uppgick till 3 000 mnkr (2 900). Under aret
uppgick rantekostnaderna till 94,1 mnkr (36,5).

Bolagets totala egna kapital uppgick vid arsskiftet till 1 941,7
mnkr (1926,2).

Vasentliga handelser

Bolaget fortsatte under aret sina omfattande ROT-
renoveringar dar samtliga miljonprogram forvantas vara
stambytta fram till utgdngen av ar 2031. Det i sin tur
motsvarar i slutandan cirka 8 500 lagenheter av bolagets
besténd. Under dret slutfordes 477 lagenheter och darmed
ar 4258 lagenheter fullbordade. Utover det sker aven, mer
eller mindre, Iopande en omfattande upprutsning av bolagets
samtliga fastigheter.




Framtidsutsikter

Efterfrdgan pa bostader i Stockholmsregionen ar, trots
radande tider, fortsatt mycket hog och den fortsatta
trenden med en hogre omflyttning har avtagit ndgot. Under
2023 har ingen nyproduktion genomférts, men bolaget stér
nu i startgroparna for att uppfora motsvarande cirka 170
lagenheter de tvd kommande aren.

Cirka 300 bostader kommer under 2024 vara foremal for
stambyte och ombyggnad.

Rantelaget har under &ret fortsatt uppét och for den
kapitalintensiva verksamhet som Botkyrkabyggen bedrivit
behover bolaget kvarsta i nuvarande lage for sin verksamhet,
det vill saga an mindre omfattande investeringar och en
stabilt forvaltande inriktning. Detta pé grund av att framfor
allt rantorna och mediakostnaderna fortsatt stiga relativt

kraftfullt.

Bolaget har i forhandling med Hyresgastforeningen kommit
overens om en hyreshojning motsvarande 4,8 % fran 1
januari 2024. De 151 lagenheter som byggts fran ar 2016

har i Férhandlingarna hanterats i en sarskild ordning.

Den férsta januari 2024 tilltradde nuvarande VD, Chris
Osterlund, tjansten som tillforordnad kommundirektor

pa Botkyrka kommun och blev tjanstledig fran bolaget.
Samtidigt utsdgs Fredrik Vitrera Luiga som tillforordnad VD
for bolaget. De bada uppdragen ar tidsbegransade till sista

december 2024.

Hallbarhetsrapport )

Bolaget hari enlighet med Arsredovisningslagens 6 Kap. 11§
valt att uppratta en separat Hallbarhetsrapport som finns att
tillgé via hemsidan alternativt, pd anmodan, i tryckt format.

ARSREDOVISNING 63



FLERARSJAMFORELSE

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Hyresintakter tkr 953954 899 001 878167 867210 848 443
Resultat efter finansiella poster tkr 80170 81121 81406 14 574 90 232
Balansomslutning tkr 5364901 5222349 4720327 | 4409672 3922903
Antal anstallda st 150 151 143 143 138
Soliditet synlig % 36,2 36,9 39,9 41,6 444
Soliditet justerad % 76,8 78,7 82,5 81,7 83,0
Avkastning pa eget kapital % 41 4,2 43 6,2 5,2
Direktavkastning % 6,8 5,7 5,9 6,0 6,7
Overskottsgrad % 37,0 31,4 29,8 32,5 291
Rantetackningsgrad % 184 319 392 47 391
Belaningsgrad % 20,6 19,1 15,8 16,8 15,1
Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Hyresintakter tkr 964 543 907200 886 685 877 037 857 074
Resultat efter finansiella poster tkr 81870 81609 83040 115742 90 061
Balansomslutning tkr 5388221 | 5238004 | 4734848| 4420458 3932278
Antal anstallda st 150 151 143 143 138
Soliditet synlig % 36,2 37,0 40,0 4,7 445
Soliditet justerad % 76,9 78,8 82,5 81,7 83,1
Avkastning pa eget kapital % 4.2 4,2 4.4 6,3 5,2
Direktavkastning % 6,9 5,7 6,0 6,1 6,7
©verskottsgrad %o 37,0 31,4 29,8 32,4 28,8
Rantetackningsgrad % 185 320 398 475 407
Belaningsgrad % 20,5 19,0 15,7 16,7 15,0

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 1620 247 338
Overkursfond 12500 000
Arets vinst 15494 013

kronor | 1648 241 351

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rakning overfors:
Balanserade vinstmedel 1635 741 251
Overkursfond 12500 000
kronor | 1648 241 351
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2023 2022
Hyresintakter 2 955 843 898 887
©vriga forvaltningsintakter 8700 8 313
Summa hyresintakter 964 543 907 200
Ovriga rorelseintakter 3 29034 34 883
Summa intakter 993 577 942 083
Driftskostnader 4,5,6 -490 588 -468 155
Underhallskostnader -121544 -164 883
Fastighetsskatt -22 236 -20 301
Ovriga externa kostnader -1975 -1656
©vriga rorelsekostnader -666 -2400
Summa fastighetskostnader -637 009 -657 396
Driftsnetto 356 568 284 687
Central administration 6,16 -52 840 -56 206
Forvaltningsnetto 303728 228 481
Avskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7 -126 646 -1M11077
Avskrivning maskiner och inventarier 8 -2 378 -239
Forlust inventarier - -
Rorelseresultat 174705 117 165
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter 1495 1015
Rantekostnader och liknande resultatposter -94 330 -36 572
Resultat efter finansiella poster 81870 81609
Uppskjuten skatt 9 -65 449 -37748
Skatt pa arets resultat 9 97 60
ARETS RESULTAT 16 518 43921
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KONCERNENS BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Pégaende projekt

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga fordringar

Uppskjuten skatt pensioner

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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No

-~

13

2023-12-31

5204873
13102

130 519
5348494

40

12 281
2137
14 458

5362952

3630

1128

8 559

13317

11953

25270

5388 222

2022-12-31

4964273
1261

166 284
5131818

40
11370
2074

13484

5145302

4192
15279
5277
4431
29179

63 523

92702

5238 004




SAMMANSTALLNING KONCERNENS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar pensioner

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING

Not

12

14

2023-12-31

135500
164139
299 639

1623 501
12500
16 518
1652 519

1952158

182 437
10127
192 564

3005000
3005000

1533
103 515
788
3655
129 009
238 500

5388 222

2022-12-31

135500
164139
299 639

1579 580
12500
43921

1636 001

1935640

116 924
10 068
126 992

2900000
2900000

1386
161934
3731
108 321
275372

5238 004
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2022-01-01
Avrets resultat
Eget kapital 2022-12-31
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

68

Aktiekapital

135500

135500

135500

Bundna
reserver

164 139

164 139

164 139

Kapitalandel

och reserver

0

Overkurs-

fond
12500

12500

12500

6vrigt fritt eget
kapital

1579 580
43921
1623 501
16 518

1640 020

Summa eget
kapital
1891719

43921
1935 640
16 518

1952158




KASSAFLODESANALYS

FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Den I3pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Realisationsforlust

Betald skatt

Avsittning pensioner

Kassaflode fran den Ispande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar
(")kning/minskning> av rorelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Avsattning pensioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

ARSREDOVISNING

2023

81870

129 023
666
16 164

227723
-4 075
-34 660

-38735

188 988

-346 589

-346 589

105000

105000

-52 601
64 554

11953

2022

81609

11316
2400
509
8102
203935

-3629
6345
2716

206 651

-613 900

-8102
-622 003

400 000

400 000

-15352
79906

64 554
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Hyresintakter
0vriga forvaltningsintakter

Summa hyresintakter

Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader
Ovriga rorelsekostnader

Summa fastighetskostnader

Driftsnetto

Central administration
Forvaltningsnetto

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivning maskiner och inventarier

Forlust inventarier

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not

6,16

2023
944782
9172
953 954

28 692
982 646

-484 851
-120 731
-21536
-1975
-666
-629 759

352 887
-52180

300707

-125 377
-2378

172 952

1364
-94146
80170

-64773
97

15494

2022
890180
8 821
899 001

34 878
933 879

-464 119
-163 502
-19745
-1656
-2400
-651422

282 457
-56 065

226 392

-109 496
-239

116 657

101
-36 547
81121

-37492
60

43 689




MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2023-12-31| 2022-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 7 5169 294 4931683
Inventarier 8 13102 1261
Pégaende projekt 17 130 519 166 284

5312915| 5099228

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 18 16 750 16 750
Andelar i intresseforetag 10 40 40
Reversfordringar i dotterbolag - 3000
Andra langfristiga fordringar 12 282 11370
Uppskjuten skatt pensioner 1 2137 2074

31209 33234
Summa anliggningstillgangar 5344124 5132 462

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3631 4183
Fordringar hos koncernforetag - 129
Aktuella skattefordringar - 14 716
©vriga kortfristiga fordringar 585 3298
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 8 431 4048
12 647 26 374
Kassa och bank 19 8130 63 512
Summa omsattningstillgangar 20777 89 886
SUMMA TILLGANGAR 5364 901 5222348

ARSREDOVISNING 7




SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Overkursfond

Avrets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjutna skatteskulder
Avsattningar pensioner

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

©vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

72

Not

12

14

2023-12-31

135500
157 950
293450

1620 247
12500
15494

1648 241

1941691

179 015
10127
189 142

3000000
3000000

546
101487
57

753
3798
127 427
234 068

5364 901

2022-12-31

135500
157950
293450

1576 558
12500
43 689

1632748

1926198

114178
10 068
124 246

2900000
2900 000

593

159 880
363
3795
107 273
271905

5222348




MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital 2022-01-01
Arets resultat
Eget kapital 2022-12-31

Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

135500

135500

135500

Reserv-

fond
157 950

157 950

157 950

ARSREDOVISNING

Overkurs-

fond
12500

12500

12500

6vrigt fritt eget
kapital

1576 558

43 689

1620 247

15494

1635741

Summa eget
kapital
1882508

43 689
1926 197

15494

1941691
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den I3pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar
Realisationsforlust
Betald skatt

Avsittning pensioner

Kassaflode fran den ISpande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar

(“)kning/minskning> av rorelseskulder

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran den I5pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i anlaggningstillgangar
Avsattning pensioner

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2023

80170

127755
666
15565

224156
1100
-38 549

-37 449

186 707

-342 090

-342 090

100 000

100 000

-55383
63 513

8130

2022

81121

109735
2400
509
8102
201868

-8167

8 699

532

202 400

-609 611

-8102
-617 713

400 000

400 000

-15 312
78 826

63 513




NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1
Redovisnings- och varderingsprinciper

AB Botkyrkabyggens arsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt érsredovisningslagenooch Bokforings-
namndens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamforelse med
foregaende ér.

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt

foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings -
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, ut-
rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-

nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 &r
Fasader, fonster, hissar m.m. 50 ér
Takbeklédnad tegel/plat m.m. 40 &r
Ovrigt 15-25&r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r

Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanforas till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfcringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

ARSREDOVISNING 75

»



Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna

i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantarsskulder,
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frdn marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

L3neskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som

ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Ioptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi
avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avsattningar for omstrukturering gors nar det
foreligger en faststalld och utforlig omstruktureringsplan och
bercrda personer har informerats.

Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten
om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skadesténd
eller liknande om kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Det forekommer séval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte négon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster
utforts. Botkyrkabyggen redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Foretaget har formansbestamda planer som innebar att
pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-

medel, disponibla tillgodohavanden hos bank.



Nyckeltalsdefinitioner

Driftnetto

Hyresintakter och Gvriga intakter minus fastighetskostnader
inklusive reparationer, tomtrattsavgalder samt fastighets-
skatt.

Direktavkastning
Driftnetto i forhallande till fastigheternas bokforda varde
inklusive mark.

Overskottsgrad
Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Belaningsgrad
Samtliga fastighetslan i forhéllande till fastigheternas
marknadsvarde.

Soliditet synlig
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital.

Soliditet justerad
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital. Vardena ar justerade med

fastigheternas overvarde.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
| hyresintikter ingar intikter fran:
Bostadsuthyrning 879937 833549 879 929 833549
Lokaluthyrning 46721 42 065 38 054 35565
©vriga hyresintakter 26 394 24 514 25030 23135
Garage- och p-platsuthyrning 34 447 33109 33309 32052
Summa 987 499 933237 976 322 924 301
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -10102 -11534 -10102 -11534
Lokaluthyrning -1309 -1172 -1274 -1085
Garage- och p-platsuthyrning -1421 -1620 -1362 -1522
Hyresrabatter bostader -18 824 -20 024 -18 802 -19980
Summa -31656 -34 350 -31539 -34121
955 843 898 887 944782 890180

NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Kompensation hoga sjuklonekostnader - 394 - 394
Statligt stod for el 11800 - 1471 -
Lonebidrag nystartsjobb 7150 5461 7150 5461
Forsakringsersattningar 1900 2489 1900 2489
Ovriga rorelseintakter” 8184 26 540 8171 26 535
29 034 34 883 28 692 34 878

*For ar 2022 har bolaget erhallit ett belopp av engangskaraktar fran Folksam avseende kapitaloverskott pa pensioner motsvarande

15 418 Tkr.

ARSREDOVISNING
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NOT 4 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022

Elkostnader -32963 -21417 -31500 -20 432
Varmekostnader -117 651 -94 960 -116 561 -93974
Vattenkostnader -39 881 -38 689 -39588 -38385
Sophantering -32036 -29 022 -31871 -28 858
Fastighetsskotsel intern -56 672 -44 541 -56 672 -44 581
Fastighetsskotsel extern -38428 -37506 -37946 -36 975
Reparationer -46 042 -48 963 -45 377 -48 504
Tomtrattsavgalder -148 -150 -148 -150
Fastighetsanknuten administration -39 366 -56 447 -39 366 -56 447
Ovriga driftskostnader -87 401 -96 420 -85 820 -95 814
-490 588 -468 115 -484 851 -464 119

NOTS OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5441 6 699 5441 6 699
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 684 1487 684 1487

6125 8186 6125 8186
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6753 8 617 6753 8 617
Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon och till stor del av forhyrda kontorslokaler.
Framtida minimileaseavgifter, som kommer att erhallas
avseende uthyrning av lokaler:
Forfaller till betalning inom ett ar 23164 13 541 20 892 12 997
Forfaller till betalning senare an ett & men inom fem ar 25618 32092 16 084 22033
Forfaller till betalning senare an fem ar 5150 4 646 5150 4 647

53 932 50 279 42126 39677

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal.

Samtliga hyresgrundande bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 manader.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2023 2022

Medelantalet anstallda
Kvinnor 101 104
Man 49 47
Totalt 150 151
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 2425 2269
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 68 332 62 661

70757 64 930
Sociala avgifter enligt lag och avtal 22 232 20150
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren® 854 2016
Pensionskostnader for 6vriga anstallda* 5398 17 266
Totalt 99 241 104 362
*For ar 2022 har bolaget genomfart en avsattning av engangskaraktar for pensioner hos
Folksam motsvarande kapitalet som atervunnits i enlighet med not 3.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor 0 2
Man 7 5
Totalt 7 7
Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 5 5
Man 1 1
Totalt 6 6
Forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner till styrelseledamater och
verkstallande direktor
Avsattningar for pensioner till verkstallande direktor 1323 1283
Summa forpliktelser 1323 1283

ARSREDOVISNING
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NOT7 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvirden
Byggnader och mark 7470 383 6 828 889 7 331352 6 694 432
Arets anskaffning byggnad 355539 577 325 351282 572 751
Arets anskaffning markanlaggning 12 299 69 082 12 299 69 082
Arets anskaffning mark 73 71 73 71
Forsaljningar och utrangeringar -2470 -4984 -2470 -4984
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 835 824 7 470 383 7 692 536 7 331352
Ingaende avskrivningar -2159240 | -2050747| -2130850 -2 023937
Arets avskrivningar byggnad -113 995 -101 096 -112790 -99 579
Arets avskrivning markanlaggning -12 651 -9 981 -12 587 -9918
Forsaljningar och utrangeringar 1803 2584 1803 2584
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2284 081 -2159240 | -2254422 -2130 850
Ingaende nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Utgaende restvarde enligt plan 5204 873 4964 273 5169 294 4931682
Totalt bokfort varde 5204 873 4964 273 5169 294 4931682
Bokfort varde byggnader 3970757 3729 880 3946 070 3708245
Bokfort varde markanlaggning 279 492 279 843 278 075 278 363
Bokfort varde mark 954 623 954 550 945148 945 076
Marknadsvarde 14 665000 | 15280 000 | 14570100 | 15177 800

Samtliga koncernens fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassas darmed som forvaltningsfastigheter.
Betraffande faststallande av fastigheternas bedomda marknadsvarde hanvisas till forvaltningsberattelsen.
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NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 8 391 7175
Arets forandringar
Inkop 14 218 1216
Forsaljningar och utrangeringar -902 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 22 609 8 391
Ingaende avskrivningar -7130 -6 891

Arets forandringar
Avskrivningar -2 378 -239

Forsaljningar och utrangeringar - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 507 -7130

Utgaende restvarde enligt plan 13102 1261

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt 97 60 97 60
Uppskjuten skatt -65 449 -37748 -64773 -37 492
Skatt pa arets resultat -65 353 -37 688 -64 676 -37 432
Redovisat resultat fore skatt 81870 81609 80170 81121
Skatt berdknad enligt gillande skattesats (20,6 %) 16 865 16 811 16 515 16710
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 57 2133 57 2133
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga avskrivningar -11453 -11725 -10 984 -11469
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga resultat vid 137 494 137 494
utrangering av fastighet
Skattemassigt direktavdrag avseende aktivering i byggnad -31554 -37923 -31554 -37923
Arets avskrivning pa direktavdrag 3932 4778 3932 4778
Skatteeffekt av ej avdragsgilla rantekostnader 10 083 3918 10 083 3918
Skatt pa grund av andrad taxering -97 -60 -97 -60
Skatteeffekt fran negativt skattemassigt resultat 11933 21514 11813 21359
Redovisad skattekostnad -97 -60 -97 -60
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NOT 10 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

Kapitalandel % | Bokfort varde | Antal andelar
HBV ekonomisk forening, 702000-9226 40 5
Summa 40
NOT 11 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 | 2022-12-31 | 2023-12-31 | 2022-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader 2137 2074 2137 2074
Summa 2137 2074 2137 2074
Uppskjutna skatteskulder
Koncernmassigt overvarde pa byggnader - - - -
Obeskattade reserver - - - -
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 182 437 116 925 179 015 14179
Summa 182 437 116 925 179 015 114 179

NOT 12 AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31
Ingdende varde avsattningar 10 068 - 10 068 -
Avsattning under aret 59 10 068 59 10 068
Utgaende virde avsattningar 10127 10 068 10127 10 068

NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31
évriga poster 8559 4431 8431 4048
8559 4431 8431 4048
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NOT 14 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31
Rantebarande skulder
Léngfristiga skulder
Botkyrka kommun 2900000 | 2900000 | 2900000 | 2900000
Botkyrka kommun nytt lan 2023 5000 = = =
Botkyrka kommun nytt lan 2023 100 000 - 100 000 -
Skuld till Botkyrka kommun 3005000 | 2900000 | 3000000 | 2900000
Summa 3005000 | 2900000 | 3000000| 2900000
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare
dn fem dr efter balansdagen
Skuld till Botkyrka kommun 3005000 | 2900000 | 3000000| 2900000
Summa 3005000 | 2900000 | 3000000| 2900000

NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31| 2022-12-31| 2023-12-31| 2022-12-31
Forutbetalda hyresintakter 76 929 72106 75922 71219
Upplupna semesterloner 6225 6672 6225 6 672
Upplupna sociala avgifter 3562 3853 3562 3853
Ovriga poster 28 091 25690 27576 25529
Summa 114 807 108 321 113 285 107 273

NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdraget -517 -489 -517 -489
Ovriga tjanster -365 -290 -365 -290
Summa -882 -779 -882 -779

ARSREDOVISNING
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NOT17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT
AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
2023-12-31 | 2022-12-31
Ingdende nedlagda kostnader 166 284 189725
Under aret nedlagda kostnader 351854 623156
Under aret genomforda omfordelningar -387 619 -646 597
Utgiende nedlagda kostnader 130 519 166 284

NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 16 750 16 750
Utgdende restvarde enligt plan 16 750 16 750
Koncernen Org. nr Sate | Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighets AB Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Moderbolaget Kapitalandel % | Rostrattsandel % Antal aktier | Bokfort varde
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 100 100 300 000 16 750
Summa 16 750

NOT19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2023-12-31| 2022-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 90 000 20 000

Utnyttjad andel

Kassa och bank utgors av likvida medel som ingar i en centralkontostruktur tillsammans med Botkyrka kommun.

NOT 20 EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
2023-12-31| 2022-12-31
Garantibelopp Fastigo 1365 1295
Summa eventualforpliktelser 1365 1295

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo, ska medlemsforetagen uppta ett garantibelopp
motsvarande 2 procent av arslonesumman i syfte att tacka kostnaden for eventuell konflikt. AB Botkyrkabyggen gor

bedomningen att risken for en sadan konflikt ar lag.
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TUMBA 2024-02-26

Fredrik Vitrera Luiga
VD

Shafqat Khatana

Max Maollerstrom

Bo Jansson

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-02-26.

éhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire

Huvudansvarig revisor

Elisabeth Uddén
Styrelsens ordforande

Hans Richardsson

Nils-Bertil Carlson Estrada

Bo Claesson

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2023.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 61-85 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2023 och av dessas finansiella re-
sultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberorende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-60 och 86-102. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om in-
formationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
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arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inham-
tat under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande di-
rektoren for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka forméagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som hel-
het inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.



Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyr-
kabyggen for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktsrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande

direktoren ska skota den lopande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberattelsen.

S.tockholm den 26 februari 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor

Tobias Knutas
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for 2023

Jag, av fullmaktige utsedd lekmannarevisor, har granskat
bolagets verksamhet for 2023. Granskningen har utforts
av sakkunniga som bitrader lekmannarevisorn.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gallande bolagsordning, agardirektiv och beslut
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Lekmannarevisorn ska granska om bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet
samt utifran bolagsordning och faststallda agardirektiv.
Samplanering har skett med bolagets auktoriserade
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revisor. Granskningen har genomforts med den inriktning
och omfattning som behb'vos for att ge rimlig grund for
bedomning och provning. Arets granskning har framfor
allt fokuserat pa hur styrelsen fullgjort sitt forvaltarupp-
drag.
Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat ar tillrackliga
som grund for mina uttalanden nedan.
Utifran genomford granskning gor jag foljande bedom-
ningar avseende revisionsaret 2023:
Att bolagets verksamhet har skotts pa ett andamals-
enligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Att bolagets interna kontroll inom granskade omraden
har varit tillracklig.

Bengt Ericson
Lekmannarevisor
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FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvirde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort varde | Marknadsvirde Totalt Mark Byggnad
2023-12-31 2023-12-31
ALBY
Byatomten 4 321 1972 1972 141 249 329100 189187 51570 137 617
Fjallsta 1 321 1974 1974 58 829 282000 | 202240 56832 | 145408
Fjallsta 2 321 1973 1973 85908 392 600 263 756 74 267 189 489
Kvarnangen 1 321 1972 1972 49 339 228 600 156 584 45225 111359
Lagmannen 1 321 1972 1972 121900 255400 155 216 42 458 12758
Lagmannen 2 321 1972 1972 121544 281900 148 381 40 646 107735
Lagmannen 3 321 1972 1972 51731 137100 85 658 23901 61757
Lilla Fjallshagen 1 321 1973 1973 26 761 93000 61585 17 310 44 275
Stora Fjallshagen 1 321 1972 1972 56 724 228900 145 599 40 641 104 958
Stora Fjallshagen 2 321 1972 1972 53 741 222900 | 158444 43568 114 876
Stora Fjallshagen 3 321 1973 1973 55 591 229000 | 155009 43013 111996
ALBY TOTALT 823 316 2680500 | 1721659 479 431 | 1242228
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 8433 7000 5070 1751 3319
Tralberget 1 321 1975 1975 34161 134 800 98 518 27 257 71261
Tralberget 2 321 1975 1975 58 032 149500 94186 28 073 66113
Tralberget 3 321 1975 1975 79560 206700 143 072 40 417 102 655
ERIKSBERG TOTALT 180 187 498 000 | 340 846 97 498 | 243348
FITTJA
Fittja Gard 1 321 1971 1971 159 649 248 600 | 182000 54 800 127 200
Fittja Gard 2 321 1971 1971 281192 495400 | 332486 99286 | 233200
Forbonden 5 321 1973 1982 225724 347500 | 225600 60600 | 165000
Forbonden 6 321 1973 1973 159 157 307100 212 482 57 512 154 970
Forbonden 7 321 1973 1973 135 851 226100 140 273 39 881 100 392
FITTJATOTALT 961573 1624700 | 1092 841 312079 | 780762
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1244 16 943 235 14 125 95 1 0 1000 14 0 8446
1087 18 352 216 0 0 132 82 2 536 18 104 26 078
1119 23552 304 8 90 133 72 1 301 21 300 32425
1108 14170 179 12 15 115 37 0 544 20 144 27977
1294 13 656 192 36 36 96 24 0 373 30 203 21744
1323 13139 178 29 27 92 30 0 178 22 139 21222
1169 7392 102 18 18 42 24 0 170 " 166 9043
1143 5470 74 14 10 30 18 2 184 9 58 10 892
1147 12 552 174 30 30 90 24 0 340 19 232 34387
1118 14 574 180 0 36 96 48 0 307 26 0 16 705
1152 14 012 192 12 84 54 41 1 166 1 80 19 844
1173 153 810 2026 173 471 975 | 401 6 4098 201 1426 228763
1129 369 12 12 0 0 0 0 0 0 9 5134
1063 8191 121 8 49 52 8 4 87 6 4 8877
1069 7089 104 6 42 43 10 3 196 5 212 10 580
1067 13419 199 7 100 84 6 2 229 " 1 11974
1082 29 068 436 33 191 179 24 9 512 22 226 36 565
1166 16 166 233 14 72 12 29 6 3315 12 81 16 342
1138 31918 398 0 14 155 112 17 546 12 308 38157
1184 18 020 261 13 86 18 39 5 3382 19 313 23910
1187 19 051 295 35 107 14 34 5 299 2 61 14 682
1224 12925 202 26 75 74 23 4 108 2 142 17 349
1180 98 080 1389 88| 454 573 237 37 7 650 47 905 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde
Fastighet Typkod | Byggar | Vardear | Bokfort virde | Marknadsvirde Totalt Mark Byggnad
2023-12-31 2023-12-31

NORSBORG

Freja 4 321 1973 1984 56147 94 200 75452 21144 54308
Freja 5 321 1973 1982 50 858 111800 61042 16 914 44128
Freja7 321 1974 1974 53996 109 500 75 683 22280 53403
Freja 8 321 1974 1974 50 595 108 800 73 883 20976 52907
Freja 9 321 1974 1984 57 892 96 000 75537 21183 54 354
Freja 11 321 1973 1973 66 602 127 200 80422 23210 57 212
Frigg 1 321 1971 1986 41231 104 300 79 480 21134 58 346
Frigg 4 321 1971 1971 52 276 114 400 78 028 21984 56 044
Frigg 5 321 1971 1971 49166 101200 75 267 20930 54 337
Frigg 6 321 1971 1986 41936 103500 79538 21148 58 390
Hallunda 4:2 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:4 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:7 498 10 300 0 0 0
Hallunda 4:8 498 511 300 0 0 0
Hallunda 4:14 498 10 15000 0 0 0
Idun 1 321 1972 1982 34 541 112900 76 451 21582 54 869
Idun 4 321 1972 1989 54197 118 200 84121 21632 62 489
Idun 5 321 1971 1992 52298 119 200 85 461 22370 63 091
Idun 7 321 1972 1991 50105 112100 81578 21899 59 679
Idun 8 321 1972 1992 50 357 110100 90156 23751 66 405
Idun 9 321 1972 1992 51520 94 500 80 480 21120 59 360
Idun 10 325 1972 1972 1484 7700 3304 905 2399
Idun 11 321 1994 1994 6590 22100 18 148 4876 13 272
Idun 12 321 1994 1994 9555 31100 24 281 6126 18155
Mimer 4 321 1972 1972 45 859 191700 114 996 30335 84 661
NORSBORG TOTALT 877 757 2006700 | 1413308 | 385499 | 1027 809
SEGERSJO

Hopparen 2 8 841 55100 | 494 800 154 200 | 340600
Hopparen 3 5998 38700 0 0 0
Kastaren 1 15425 130 000 0 0 0
Loparen 1 76 794 351900 0 0 0
Uven 8 2 899 30 600 0 0 0
Uven 9 13462 146 100 0 0 0
Uven 10 6 031 46900 0 0 0
SEGERSJO TOTALT 321 1955 1955 129 450 799300 | 494 800 154 200 | 340600
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1068 7 066 96 2 32 46 16 0 86 2 1 5953
1063 7066 96 2 32 46 16 0 72 2 129 10197
1052 7076 96 2 32 46 16 0 104 2 126 9362
1069 6922 94 2 32 44 16 0 224 2 0 7062
1066 7060 96 2 32 46 16 0 109 3 0 5890
1061 7068 96 2 32 46 16 0 673 6 146 12 837
1M 7 060 96 2 32 46 16 0 80 2 0 10 925
1087 7 060 96 2 32 46 16 0 48 1 105 8997
1101 6 853 93 1 32 44 16 0 320 7 2 7084
1105 7060 96 2 32 46 16 0 88 3 0 5901
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1926
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1679
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1222
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1514
0 0 0 0 0 0 0 0 0 139 1620
1062 7060 96 2 32 46 16 0 115 2 160 11871
1156 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 16 6 362
1091 7050 94 3 32 37 19 3 258 5 139 10 085
1060 6738 90 1 31 41 15 2 544 5 139 9146
1062 7903 105 2 34 41 28 0 90 3 0 7070
1069 7 080 96 2 32 46 16 0 76 2 0 5836
0 0 0 0 0 0 0 583 3 1 1507
1064 1561 20 0 8 4 8 0 16 1 8 4818
1105 2039 26 2 16 0 4 0 0 7 4 541
1198 9 695 186 43 104 39 0 0 780 9 115 15453
1087 126 599 1764 76 641 754 | 282 1" 4401 61 1233 168 858
1258 2524 42 6 23 10 3 0 283 10 15 4428
1281 1691 32 11 12 6 3 0 68 5 0 3902
1361 4 697 98 32 60 6 0 0 163 5 86 10 952
1350 13237 243 52 153 30 8 0 1252 25 166 44942
1295 1269 22 9 1 12 0 0 41 5 29 6107
1270 5900 106 22 66 12 6 0 729 16 92 12140
1201 2147 32 0 1 31 0 0 16 2 19 2047
1288 31464 575 132 316 107 20 0 2552 68 407 84 518
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Virdear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark | Byggnad
2023-12-31 2023-12-31

STORVRETEN

Alunstenen 1 321 1968 1968 8 646 92800 72 941 25 221 47720
Ametisten 2 399 300 0 0 0
Barnstenen 1 321 1971 1971 13196 95900 78 575 26 119 52 456
Dioriten 1 321 1969 1969 46 537 115900 95 094 29 966 65128
Faltspaten 1 498 8200 0 0 0
Gnejsen 1 498 4000 0 0 0
Graniten 1 321 1969 1969 20 531 174700 134 827 46 821 88 006
Grastenen 1 321 1967 1967 52388 155800 97 371 32117 65 254
Gronstenen 3 321 1968 1968 23122 218 500 176 934 59 236 117 698
Gronstenen 4 321 1967 1967 113 264 345200 233 353 79 602 153 751
Kalkstenen 1 321 1968 1968 54 089 164 300 105788 35185 70 603
Kalkstenen 2 321 1967 2016 160 573 176 900 154 948 35733 119 215
Kristallen 1 321 1970 1970 6310 25200 15978 5392 10 586
Lerskiffern 1 321 1967 1967 85453 184 200 100976 32212 68 764
Lerskiffern 2 321 1967 1993 58 351 109 600 72 338 22 843 49 495
Opalen 1 321 1970 1970 30298 196 000 162 037 55323 106 714
Opalen 2 321 1971 1971 71944 324 800 232778 79736 | 153042
Pegmatiten 1 321 1968 1968 18 827 141400 122 396 41474 80922
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 1871 20300 10 359 3759 6 600
Porfyren Sodra 1 823 27 431 55800 0 0 0
Rubinen 3 220 1979 1979 222 3500 2572 1033 1539
Sandstenen 1 321 1967 1967 136 216 259 600 180 074 61297 18777
Smaragden 1 321 1972 1972 31580 181200 151848 52 245 99 603
Tumba 8:495 499 2600 0 0 0
Turkosen 1 321 1971 1971 5272 28 600 23630 7979 15 651
STORVRETEN TOTALT 966 120 3085300 | 2224817 733293 | 1491524
TULLINGE

Forbandet 1 320 2009 | 2009 59 885 101300 68 000 14 800 53200
Forbandet 2 320 201 201 88353 114900 82200 18 200 64 000
Mustangen 1 222/498 1991 1991 24 817 161700 100 674 49 056 51618
Norrhagen 2 321 201 201 74966 95000 79 252 17 052 62200
Sadeln 33 222/321 1989 1989 33821 125800 82 066 42270 39796
Skimmeln 1 321 1992 1992 14 600 56 500 35131 10 300 24 831
Skytten 1 321 201 201 93324 176 500 112 740 24 689 88 051
Spoven 1 320 1971 1976 3440 19200 12720 3720 9000
Stigbygeln 1 321 1989 1996 17 865 72900 9235 2 475 6760
Tullinge 20:276 321 1952 1952 4414 9600 5758 1727 4 031
Tullinge 20:6 321 1954 1966 7 885 54 300 35682 11492 24190
Tumba 7:226 321 1929 1984 17 953 70400 39 827 15542 24 285
Tumba 7:227 222/499 1951 1951 16 270 26900 26 496 12000 14 496
Tumba 7:228 320 1988 1988 5955 16 700 10 705 3705 7000
Viggen 6 321 1991 | 2005 11838 28100 19 997 4966 15 031
Piloten 1 320 2017 2017 12711 184 300 122 800 22800 | 100000
TULLINGE TOTALT 602 495 1314100 | 843283 254794 | 588 489
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1050 5716 72 0 7 65 0 0 662 16 71 30996
0 0 0 0 0 0 0 0 0 6922
1054 6258 80 0 15 50 15 0 155 15 72 17 637
1183 5998 72 0 0 54 18 0 254 12 62 15566
0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 8745
0 0 0 0 0 0 0 0 0 48 2 516
1046 10 476 130 0 0 130 0 0 389 19 200 30989
1237 7719 m 21 69 0 21 0 78 4 62 16 726
1078 14114 180 10 20 16 24 10 222 10 138 28 466
1225 18 929 266 54 96 62 54 0 312 12 227 40218
1240 8 412 120 24 72 0 24 0 123 4 0 9208
1270 8793 m " 74 26 0 255 15 0 1471
1081 1131 16 4 6 3 3 0 378 2 2 11543
1185 9792 120 0 0 108 12 573 8 126 19156
1200 4716 60 0 0 60 0 0 1284 10 59 13009
1042 12 672 160 0 26 12 22 0 143 9 164 33017
1152 19124 262 34 51 134 43 0 295 14 251 37423
1037 9928 120 0 0 94 26 0 284 N 42 19 959
0 0 0 0 0 0 0 2314 7 40 6942
0 0 0 0 0 0 0 3291 6 0 6921
965 125 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 096
1167 14 254 144 0 0 96 0 48 592 16 125 28796
1051 11815 152 8 23 102 19 0 203 13 137 46 559
0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 1805
1038 1881 24 0 12 6 6 0 115 4 37 10 050
121 171 850 2201 166 397 | 1266 301 71 11921 207 1990 456 736
1600 3184 50 0 18 14 18 0 0 0 58 11345
1546 3853 57 9 18 16 14 0 0 0 51 8 664
1117 5353 62 0 24 14 24 0 40 1 71 21705
1560 2948 45 12 15 0 18 0 150 1 46 9386
1116 5235 62 0 22 10 30 0 762 3 71 22242
1223 2186 30 0 20 0 10 0 60 1 32 9802
1621 5220 85 27 30 0 28 0 42 1 66 10 944
1381 783 18 18 0 0 0 0 0 0 13 3126
1124 2206 28 0 14 4 10 0 83 2 28 8401
1380 355 12 12 0 0 0 0 35 3 4 1980
1243 2374 38 4 12 20 0 2 126 5 31 7131
933 3255 47 15 15 2 15 0 72 3 60 21700
1000 1392 24 0 0 24 0 0 0 0 32 20 314
891 780 8 0 0 0 8 0 0 0 21 8 001
1390 1042 19 10 8 1 0 0 12 1 14 5528
1805 4770 72 0 36 36 0 0 0 0 72 8907
1308 44936 657 107 232 141 175 2 1382 21 670 179176
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggadr | Vardear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark | Byggnad

2023-12-31 2023-12-31
TUMBA
Kronan 5 320 | 2006 2006 35039 83200 61000 14 000 | 47000
Kronan S:1 1500 0 0 0
Kulturen 1 320 1994 1994 54 666 281000 | 168 855 47 437 121418
Sagaren 1 321 1961 1961 4685 56100 | 36086 1413 24 673
Sagaren 2 321 1965 1965 1773 20400 12 949 4218 8 731
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 3725 59800 | 34092 11436 22 656
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 3814 57400 | 34200 11400 | 22800
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 3480 51600 30278 10232 20046
Tumba 8:40 321 1990 1990 40783 133200 87717 2417 | 63600
Tumba 8:524 29 414 0 0
Tumba 8:590 29190 0 0
Algen 31 321 1993 1993 9814 39700 25605 6978 18 627
Algen 32 320 1993 1993 19148 80 200 49138 14080 | 35058
TUMBA TOTALT 235532 864100 | 539920 155311 | 384 609
TUNA
Kaplanen 5 320 1960 1960 38434 70 800 48 471 15206 33265
Kaplanen 6 320 1960 1960 21896 139 600 93952 28 320 65 632
Kaplanen 7 320 1961 1961 26 868 141800 93 462 28148 65 314
Kaplanen 8 320 1961 1961 13 047 62200 42264 13222 | 29042
Kaplanen 9 320 1961 1961 12910 72800 | 46954 14 584 32370
Kaplanen 10 320 1961 1961 26 365 69000 | 46648 14 475 32173
Kaplanen 11 320 1962 1962 16 338 114400 | 80354 25450 | 54904
Kaplanen 12 320 1963 1963 38737 116800 | 80866 25327 55539
Komministern 2 320 1958 1958 3549 35200 23542 7358 16184
Komministern 3 320 1958 1958 7857 68 500 45 391 14 620 30771
Komministern 4 320 1958 1958 11430 67600 | 45506 14667 | 30839
Komministern 5 320 1958 1958 34274 96 200 64 807 18 811 45996
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 18 433 120900 81705 25260 56 445
Prosten 1 320 1963 1963 17 985 123500 80 879 25336 55543
Kantorn 2 320 2018 2018 39712 0
TUNA TOTALT 327834 1299300 | 874801| 270784 | 604 017
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk | 4rk 5 rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1555 2962 49 14 23 4 8 0 0 0 3 1407
0 0 0 0 0 0 0 0 0 37
1336 9 874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
121 2 251 32 4 0 24 4 0 484 10 0 3593
1155 800 10 0 0 7 3 0 249 4 3 1079
1146 2414 32 1 8 16 7 0 22 1 17 3068
1149 241 32 2 7 15 8 0 0 0 23 2077
1140 2149 28 0 7 14 7 0 19 1 0 2 61
1300 4511 64 0 42 15 7 0 1186 4 52 4605
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1523
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1281 1262 17 2 4 6 5 0 702 4 24 3686
1239 2748 36 2 18 6 10 0 643 4 47 14142
1251 31380 432 37 183 130 81 1 3487 32 287 50 288
1350 3033 53 19 16 18 0 0 480 2 24 4909
1339 6 072 106 36 34 36 0 0 191 4 73 7703
1342 6 069 106 38 32 36 0 0 88 3 50 7289
1338 2781 48 16 14 18 0 0 13 1 0 3115
1340 3034 53 19 16 18 0 0 109 2 57 3779
1342 3034 53 19 16 18 0 0 45 1 0 4342
1295 5314 82 16 19 40 7 0 193 3 70 10 501
1295 5413 84 18 19 40 7 0 100 7 69 10 086
1300 1504 24 2 2 18 2 0 147 5 16 2438
1280 3008 48 4 36 4 0 22 8 36 6608
1275 3008 48 4 4 36 4 0 150 10 28 6242
1463 3650 68 24 4 36 4 0 337 12 44 7941
1313 5410 87 21 22 40 4 0 79 3 82 9726
1294 5413 84 18 19 40 7 0 101 5 102 11632
1810 58 58 0 0 0 0 1 10
1326 58 551 1002 312 221 | 430 39 0 2053 67 661 96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Virdear | Bokfort varde | Marknadsvarde Totalt Mark |  Byggnad
2023-12-31 2023-12-31

VARSTA

Varsta 1:174 320 1954 1954 11866 50 800 29 895 7921 21974
Varsta 1:339 321 1963 1963 5870 45900 27910 7741 20169
Varsta 1:399 320 1965 1965 579 12100 5487 1470 4017
Vérsta 2:17 320 1970 1970 3390 29500 19230 5409 13 821
Varsta 2:39 320 1969 1969 2141 22400 14 682 4262 10 420
Varsta 2:40 320 1969 1969 3904 20200 13956 4144 9812
Varsta 2:41 320 1969 1969 1824 30300 19 029 5409 13620
Varsta 2:42 320 1969 1969 1942 18 200 12 01 3566 8445
Varsta 2:43 320 1970 1970 773 17 600 11968 3556 8 412
Vérsta 2:44 320 1970 1970 774 17 800 11968 3556 8412
Varsta 2:45 320 1969 1969 2134 29300 18 238 5214 13024
Varsta 2:46 321 1970 1970 121 25200 19 561 6 067 13494
Varsta 2:47 320 1970 1970 1091 17 500 12006 3573 8433
Varsta 2:48 320 1970 1970 1654 28 500 19 030 5409 13 621
Varsta 2:49 320 1970 1970 1364 27 800 18 759 5413 13346
Varsta S:5 575 5000 0 0 0
VARSTA TOTALT 41092 398100 253730 72710 181020
Ore 1:3 23937 8 960 0 8 960
AB BOTKYRKABYGGEN 5169 294 14570100 | 9808 965 2915599 | 6 893 366
Fastighets AB Alfageln

Byatomten 2 325 1973 1990 48 829 94900 62 813 16 989 45824
TOTALT KONCERNEN 5218122 14 665 000 9871778 2932588 | 6939190
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal 1rk 2 rk 3rk| 4rk 5rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm | bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1374 2218 43 15 15 13 0 0 178 10 34 8 674
1271 2004 33 3 21 9 0 0 475 1 27 4083
1321 400 8 0 8 0 0 0 45 1 0 4773
1164 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1160 1215 18 0 18 0 0 0 6 3 0 852
1108 1182 12 0 0 0 12 0 4 2 0 765
1188 1592 24 6 9 ) 0 0 6 3 0 851
1137 1014 12 0 0 12 0 0 24 3 0 688
1107 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1122 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 0 688
1201 1504 22 4 9 9 0 0 9 4 0 851
1125 1413 20 2 9 9 0 0 122 4 0 851
1113 1014 12 0 0 12 0 0 15 3 0 688
1161 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 0 851
1134 1522 22 4 9 9 0 0 137 4 0 851
0 0 0 0 0 0 0 0 244
1179 20288 298 46 116 124 12 0 1040 48 305 27 005
1200 | 766 024 10780 | 1170 | 3222 | 4679 | 1572 137 | 39095 774 8110 1438 660
7 819 42 207 20 476
766 024 10780 | 1170 | 3222 | 4679 | 1572 137| 46914 816 8 317 1459136
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