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GRUNDEN AR LAGD FOR ETT
-ORDJUPAT HALLARBETSAR

It

Det ar en forman att leda ett bostadsbolag som kan gora skillnad

or andra. Det Botkyrkabyagen gor kan pa kort och lang sikt
yrkabyggen g p g

paverka individers mojlighet till inkludering och tillgang till sunda,

trygga miljoer. Vi kan ocksa med vara beslut ha inverkan pa

kommunens och regionens utveckling i ett storre perspektiv.

MED VAR STORLEK och betydelse for Botkyrkas
invanare kommer ett stort ansvar. Det tar vi pa allra storsta
allvar, vilket arbetet under 2018 ar ett bevis pa. Da lade

vi pa allvar grunden for bolagets arbete for 6kad social
héllbarhet. Vi har vant och vridit pa frégor som "hur gor vi ett
gott socialt avtryck samtidigt som vi varnar om foretagets
ekonomi?” eller "kan vi kombinera lekfullhet med okad
trygghet?” Det har varit givande och nodvandiga samtal som
satter bolagets allmannyttiga uppdrag pa sin spets.

UNDER ARET tog vi fram en ny héllbarhetspolicy och

ny strategi for héllbar utveckling som ska genomsyra hela
foretaget. Viidentifierade de av FN:s globala mal som vi ska
bidra till och integrerade dessa i verksamheten. Vi tog aven
fram Botkyrkabyggens allmannyttiga plan 2019-2021 som
satter fokus pa vagen till en héllbar affar med affarsmassiga
principer och samhallsansvaret i fokus. Forutom dessa
strategier inledde vi arbeten som mycket konkret kommer
vara hyresgaster till del. Till exempel ansokte och fick
Botkyrkabyggen 2018 investeringsbidrag av Boverket

for att skapa trygga motesplatser, och vi utckade Qvinna

i Botkyrka till ytterligare ett omréde. Under aret fick vi

aven uppmarksamhet i form av nomineringar och priser

for vart hallbarhetsarbete och det méngariga arbetet med
mangfald och jamstalldhet. Till detta kan vi lagga ett starkt
ekonomiskt resultat. Bolagets fastigheter varderas idag

till 12,1 miljarder kronor, en rejal ckning som bland annat
beror pd miljonprogrammets attraktivitet, kp av mark, okat
driftnetto och rantelaget.

MEN MED DET SAGT - vér uppgift ar inte latt och
kanske ska den inte heller vara det om vi pé riktigt vill bidra
till ett mer hallbart samhalle. Att som Botkyrkabyggen

arbeta for manniskor som i flera fall lever under utsatta
villkor, kraver forberedelser och kunskap. Samtidigt ska vi
balansera vara satsningar sé att de kommer flera till del -
aven de som har det enklare i livet.

ARBETET MED EST (Effektiv samordning for trygghet)
dar vi samarbetar med polisen och kommunen har lart oss
mycket om vad det innebar att vara en del av ett storre
sammanhang. For att omradena i norra Botkyrka ska kunna
komma bort fran polisens lista Gver sarskilt utsatta omraden,
har Botkyrkabyggen inlett flera tgarder under 2018. Och
mer ar att vanta 2019. EST ar mycket viktigt for att dessa
omraden ska bli tryggare och Botkyrkabyggen ska fortsatta

tydliggora véra atgarder och vér del i samarbetet.

NU SKRIVER VI 2019 och jag kan konstatera att vi efter
ett strategiskt arbete 2018 fortfarande till viss del ar i en
larande fas. Botkyrkabyggen har inlett en resa fran att ha
arbetat med viktiga, men inte s djupgdende insatser, till att
aven greppa svéra, samhallsomvalvande fragor. Det handlar
till exempel om det komplexa brottsforebyggande arbetet
och vart bidrag till att fler far en egen forsorjning samtidigt
som vi sakrar kvaliteten i var forvaltning och bolagets
ekonomiska valstand. Med 2018 &rs arbete i ryggen ar jag
trygg med att vi under 2019 kommer kunna bidra ytterligare
till ckad social, miljomassig och ekonomisk héllbarhet.

Chris Osterlund
VD Botkyrkabyggen



Botkyrkabyggens allman-
nyttiga plan 2019-2021
satter fokus pa vagen till en
héllbar affar med affars-
massiga principer och
samhallsansvaret i fokus.
Hor VD Chris Osterlund
beratta mer i den digitala
versionen av Botkyrka-

byggens hallbarhetsrapport.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet ska genomsyra allt vi gor

Detta ar AB Botkyrkabyggens hallbarhets-
P& Bo tkyrka byggen , Det ar‘ U tgaongs - rapport for 2018, den ar upprattad i enlighet

med bestimmelserna i arsredovisnings-

P un kten I Grbetet som In n ebar’ a tt VI. lagens 6:e och 7:e kapitel och omfattar
) koncernen Botkyrkabyggen. Detta ar
Sys tem a t,s /<t tro nsfo rmerar andra aret Botkyrkabyggen upprattar

hallbarhetsrapport enligt lagkravet, inga

Botkyrkabyggen t,// en ha”bar aﬁar forandringar av redovisningsprinciper har

skett i forhallande till foregaende ar.

Har ar en sammanfattning av négra delar i Botkyrkabyggens . Satt Botkyrkabyggen och nyttan med allmannyttan pa°s

arbete for en hallbar affar: kartan i hallbarhetsfragor
o Botkyrkabyggens VD Chris Osterlund mottog
Ny héllbarhetspolicy i oktober priset for positiva bidrag till hallbar
Tagit fram de mal vi ska bidra till i FN:s globala mél och stadsutveckling i Sverige som har tagits fram av
delmél samt integrerat dessa i verksamheten Sweden Green Building Council. | nomineringen
Publicerat Botkyrkabyggens allmannyttiga plan 2019 - till priset framhalls bland annat arbetet for att
2021 som satter fokus pa vagen till en héllbar affar med Botkyrkabyggen ska bidra till okad trygghet i
affarsmassiga principer och samhallsansvaret i fokus bostadsomradena. Aven beslutet och genomférandet
Ny strategi for hallbar utveckling som ska genomsyra hela av ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbara
foretaget och allt det vi gor renoveringar samt jamstalldhetsarbetet Qvinna i
Fattat beslut om en héllbar renoveringsstrategi Botkyrka lyfts fram.
Permanentat Qvinna i Botkyrka och anstallt 14 o | november anslot sig Botkyrkabyggen till SABO:s
langtidsarbetslosa kvinnor med utlandsk harkomst Allmannyttans Klimatinitiativ, ett gemensamt upprop
Ansckt om och fatt investeringsbidrag av Boverket for att for att minska utslappen av vaxthusgaser. Mélet ar att
skapa nya trygga matesplatser for de boende alla allmannyttiga bostadsforetag ska vara fossilfria
Implementerat samt befast ny malstyrning inom hela senast ar 2030 och att energianvandningen minskar
foretaget som leder till acceleration och okad lonsamhet med 30 procent. .
Okat fastighetsvardet o Islutet av dret fick Botkyrkabyggen priset "Arets
Forstarkt samverkan med andra aktorer mangfaldssmarta foretag 2018” av natverket Mine.
o Samarbete med Sustainable Innovation Juryns motivering till priset: "Botkyrkabyggen foku-
o Deltar i Botkyrka kommuns strategiska grupp for serar pé strategiskt mangfaldsarbete som investerar
platsutveckling iindividen och inkluderar kunder, marknaden, image,
o Péborjat samtal med Botkyrka kommun om gemensam varumarke, Ionsamhet och héllbar utveckling”.
platsutveckling av Fittja o En hedrande finalplats i Svenska Jamstalldhetspriset
o Deltari SABO:s initiativ, till exempel o En hedrande finalplats i &rets Tryggare Sveriges
digitaliseringsinitiativet Brottsforebyggande pris
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FORETAGSFAKTA

Botkyrkabyggen ar det storsta bostadsbolaget i Botkyrka,

ags av Botkyrka kommun och driver en allmannyttig

verksamhet. Bolaget ager och forvaltar cirka 10 700

bostader, dar ungefar var tredje Botkyrkabo bor.

Bolaget lyder under lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag (2010:879) och skall drivas i allmannyttigt

syfte enligt affarsmassiga principer.

Botkyrkabyggen (556064-6191) ar en koncern som
forutom moderbolaget bestar av fyra helagda dotterbolag;
Fastighets AB Alfédgeln, Forbandet 2 AB, Botkyrkabyggen

Holding AB samt KB Valutan. Fastighets AB Alfageln
innehar fastigheten Byatomten 2, Alby Centrum,
omfattande 7811 m? lokalyta. Alby centrum uppfordes 1973
som ett narcentrum for de boende i omrédet. Forbandet

2 AB bestar av fastigheten Forbandet 2 innehéllande 57

bostadslagenheter. Fastigheten ligger i Riksten Friluftstad.
Viar certifierade enligt ISO 14001:2015.

BOLAGSORDNING

Bolagsordningen innehéller samlad information om vad
aktiebolaget Botkyrkabyggen ska gora och hur det ska styras.

Av bolagsordningen framgér bland annat att:

"Botkyrkabyggen och styrelsen skall ha sitt sate i Botkyrka
kommun och har till foremdl for sin verksamhet att inom
Botkyrka kommun forvdrva, avyttra, bebygga, dga och forvalta
fastigheter eller tomtrétter med bostdder och dartill hérande
kollektiva anordningar. ”

Botkyrkabyggen ska bereda kommunfullmaktige majlighet

att ta stallning innan beslut fattas i verksamheten som ar av

principiell betydelse eller annars av storre vikt.

LAGEN OM ALLMANNYTTIGA BOSTADSAKTIEBOLAG

Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsforetag och lyder
under lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
(2010:879). Bolaget ska drivas i allmannyttigt syfte,
enligt affarsmassiga principer och bereda sina hyresgaster
moajligheter till boendeinflytande och inflytande i bolaget.
Uppdraget ar att tillhandahélla héllbara och prisvarda
bostader for alla. Verksamheten forvaltar huvudsakligen
fastigheter med bostader som upplats med hyresratt.

Det overgripande allmannyttiga syftet ar att framja
bostadsforsorjningen. | detta ingar exempelvis att tillgodose
olika bostadsbehov. Det vill saga inte enbart for grupper med

sarskilda behov eller som av olika skal har en svag stallning pa
bostadsmarknaden, utan att aven tillhandahélla ett varierat
bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera alla.

| det allmannyttiga syfte som ett kommunalt bostadsforetag
har ingdr aven ett samhallsansvar. Det handlar om ett etiskt,
miljomassigt och socialt ansvarstagande, ofta som ett bidrag
till hallbar utveckling eller for att mota klimatutmaningen.
Affarsmassiga principer innebar att vi alltid ska utgé frén
vad som ar langsiktigt bast for bolaget, med hansyn till att
bolaget ska vara en langsiktig, serios fastighetsagare pa
hyresmarknaden som verkar inom ramen for de regler och
normer som galler for denna sektor.



VERKSAMHETS- OCH AFFARSMODELL

Botkyrkabyggens affarside ar att bidra till bostads-
forsorjningen i Botkyrka kommun och tillhandahdlla ett

allmannyttigt och varierat bostadsutbud av god kvalitet

som kan attrahera alla. Var affar bygger pa affarsmassiga

principer med ett samhallsansvar.

Viar en langsiktig, affarsmassig och en konkurrenskraftig
aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger hyresratter.
Darigenom bidrar vi till tillvaxt i Botkyrka kommun. Vi
erbjuder hyresratter med valmojligheter for alla och bereder
hyresgaster majligheter till boendeinflytande.

Affarsprinciper
Grunden for véra affarsprinciper galler var egen verksamhet
inklusive leverantorer/entreprencrer/samarbetspartners.

Manskliga rattigheter
Forsakra oss om att leverantorer/entreprencrer/
samarbetspartners inte ar delaktiga i brott mot manskliga
rattigheter

Arbetsforhéllande, sakra bra arbetsvillkor
Forsakra oss om att leverantorer/entreprencrer/
samarbetspartners
o uppratthaller foreningsfrihet och erkanner ratten till
kollektiva forhandlingar
o arbetsrattsliga villkor om lon, semester och arbetstid |
nivd med kollektivavtal

o inte har tvangsarbete eller barnarbete inom sin
vardekedja

o plan for jamstalldhet och jamlikhet inom sin
verksamhet

Antikorruption
Motverka alla former av korruption inklusive utpressning
och bestickning

Miljs, ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser
Framja storre miljomassigt ansvarstagande
Uppmuntra utvecklingen och spridning av miljovanlig
teknik

Genomforandemetodik
Policys
Upphandlingskrav
Uppfoljning av upphandlade produkter och tjanster

- Visselbldsarfunktion, intern och extern

HALLBARHETSRAPPORT 9



N HALLBAR AFFAR

En hallbar affar for oss betyder att vi ar ett starkt foretag
som bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med stort fortroende

fran vara intressenter. Vi stravar efter hallbarhet genom

hela vardekedjan med tillvaxt och utveckling.

Var vision "Tillsammans skapar vi en héllbar framtid for alla”
beskriver vart framtida tillstdnd dar vi i samverkan med

. . . L
vara intressenter skapar en hallbar affar dar vi varnar om
foretagets valstand, var planet och manniskorna. Detta leder
till en hallbar framtid.

Vart overgripande mal ar att marknadsvardet realt ska
oka frén 7,7 mdkr till 9,6 mdkr (25 %) mellan dren 2017
till 2025. Marknadsvardet speglar bade fastigheternas

vinstmarginaler och riskexponering i form av avkastningskrav.

Med foradling av véra fastigheter skapar vi ett okat
marknadsvarde dar var héllbara affar ar langsiktig,
affarsmassig och héllbar for att vi ska uppna en hallbar
framtid och samtidigt erbjuda attraktiva bostader.

Négra exempel pa vara insatser for att skapa en héllbar affar

under 2018:

- Implementerat och befast malstyrningsmetod for
progress och acceleration
Okat kunskapen inom malstyrning och
malstyrningscoachning for chefer

- Jamstalldhets- och méngfaldsutbildning for alla chefer
under tre dagar
Permanentat Qvinna i Botkyrka dar vi anstallt 14 kvinnor
Sagt upp 187 bostadskontrakt pa grund av olovlig
andrahandsuthyrning
Organiserat oss gallande trygghet och sakerhet i vara
bostadsomraden med malsattning att Alby, Fittja och

Norsborg plockas bort fran listan Gver sarskilt utsatta
omraden till & 2025 samt att cka den upplevda
tryggheten

Var definition av héllbar utveckling ar FN:s definition
"Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstaller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstalla sina behov.”

Hallbar utveckling ar inte ett statiskt tillstdnd utan en
forandringsprocess som gar i en héllbar riktning.

De tre héllbarhetsdimensionerna, ekonomisk, klimat- och
miljomassig samt social hallbarhet vavs ihop till en helhet i
ett langsiktigt perspektiv.

(f




RELEVANTA POLIGYS OCH oTYRMEDEL

Aga re

Styrelse

Bygg & Teknik

Affars-

utveckling

Kommunikation

& Marknad

Affarsomrade

Norra

Affarsomrade

Sodra

|
Omrade
Norsborg

Kundservice

STYRELSE

Styrelsen svarar for Botkyrkabyggens forvaltning och skall
utova tillsyn over att verkstallande direktoren fullgor sina
aligganden.

Styrelsen ska tillse att bolagets organisation &r andamals-
enlig, varfor styrelsen fortlopande ska utvardera bolagets
handlaggningsrutiner, riktlinjer for forvaltning och hantering
av bolagets medel samt att bolagets ekonomiska forhallande
ar betryggande.

Styrelsen faststaller mél, policies och strategiska planer

for bolaget samt Gvervakar saval efterlevnaden av dessa
som att de, efter rapport frén verkstallande direktoren

Omrade

Storvreten

blir foremal for uppdatering och Gversyn. Styrelsen
godkanner arsredovisningen, forslag till vinstdisposition,
hallbarhetsrapporten och den arliga hyresoverenskommelsen
med Hyresgastforeningen.

Styrelsens ordférande ar den som genom kontakter med
verkstallande direktoren foljer bolagets utveckling och
ser till att handlaggning av arenden inte sker i strid med
bestammelserna i bolagsordningen och aktiebolagslagen.
Denne skoter aven kontakterna med agaren, Botkyrka
kommun.

HALLBARHETSRAPPORT "



VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstallande direktoren handhar Botkyrkabyggens Iopande
forvaltning, med vilket avses att i alla operativa avseenden
leda bolagets verksamhet i enlighet med de riktlinjer och
anvisningar som meddelats av styrelsen. Inom de ramar
styrelsen uppstallt for bolagets organisation ska verkstallande

direktoren tillse att verksamheten blir effektiv och
andamaélsenlig.

Verkstallande direktor skoter aven hyresforhandlingarna med
Hyresgéstféreningen inom overenskomna ramar.

ORGANISATION

Botkyrkabyggens tva affarsomraden har yttersta affars-
ansvaret for fastigheterna och boende med drift och
forvaltning inklusive kundservice. Affarsomrédena har aven
ansvar for fastigheternas affar, underhall och utveckling som

nyproduktion.

Stabsfunktionerna bestér av:
Bygg- & teknikavdelningen, bolagets projektkontor

med kompetenser inom bestallning och genomférande

av projekt, uppdrag och underhéll som aven kan
ansvara for att tillhandahélla projektledning inom andra
verksamhetsomraden

Kommunikation & marknad, marknadsfragor samt
intern och extern kommunikation. | mars 2019 slas
Kommunikation & marknad ihop med Kundservice.
Ekonomi och finans

HR, personal och kompetensutveckling

Aﬂ:érsutveckling

H;&LLBARHETSUTVECKLINGSFORQM,
TIDIGARE LEDNINGENS GENOMGANG

Botkyrkabyggen har ett héllbarhetsutvecklingsforum
dar VD och foretagsledning sitter med. Forumet leds av
Hallbarhetsansvarig.

Det ar ett forum for att bereda viktigare arenden infor
beslut av VD samt for samordning och information i
héllbarhetsfragor som ror hela foretaget. Den fakta som

samlas in i samband med uppfdljning av verksamheten
ligger till grund for Botkyrkabyggens agerande och fortsatta

planering.

Genom att arbeta systematiskt och basera beslut pa fakta
forbattrar vi kontinuerligt vart hallbarhetsarbete och var
verksamhet.

HALLBARHETSPOLICY

"Hallbar utveckling dr en utveckling som tillfredsstdller dagens
behov utan att aventyra kommande generationers mojligheter
att tillfredsstdlla sina behov.”

Férenta Nationerna

Viar ett allmannyttigt bostadsforetag i Botkyrka kommun
och drivs darfor med affarsmassiga principer forenat med

samhallsansvar. Vi ar en langsiktig och konkurrenskraftig
aktor som ager, forvaltar, utvecklar och bygger hyresratter.
Arbetet med hallbar utveckling ar integrerat i hela
verksamheten genom att vi skapar langsiktiga IGsningar

ur séval ekonomiska, klimat och miljomassiga och sociala
dimensioner. Pa s3 satt sakras vara majligheter att bidra till
en god samhallsutveckling.



Tre dimensioner, foretagets valstand, planeten och manniskorna

Tillsammans
Ekonomisk hallbarhet, vi virnar om skapar vi en
. o .
foretagets valstand 38 hallbar framtid
Handlar om att vi varnar om ‘so((\ A2 for alla!
o

foretagets valstand vilket betyder
att vi tryggar var finansiella stillning
och skapar langsiktig lonsamhet

och tillvaxt sa att var framtid sakras.
Valstandet inom foretaget leder till
att vi far investeringskraft i hallbar
utveckling och samhallsnytta.

Klimat- och miljomassig hallbarhet,

. . . vi varnar om planeten
Social hallbarhet, vi varnar om prane”
snnisk Handlar om att vi varnar om planeten
manniskan : o
Handl L. vilket betyder att var verksamhet
andlar om att arnar om . o S o .
.. . Y bedrivs pa ett sadant satt att vi
manniskorna vilket betyder att a.q a g a o
minimerar var negativa paverkan pa

vi verkar for ett inkluderande

. . ... planeten och dess naturresurser.
och delaktigt samhalle dar vi inte

lamnar nagon utanfdr och sakrar
att samhallet halls samman.

STYRDOKUMENT FOR
For att uppna det behover vi HALLBARHETSARBETET

Aktivt verka for att vdra medarbetare ar engagerade och
kompetenta samt motivera till delaktighet i vart hallbar-
hetsarbete

Samverka med véra intressenter och utveckla ett
samarbete och partnerskap som leder till hallbara och
kvalitativa tjanster och produkter som starker Botkyrka-
byggens allmannyttiga dtagande

| dialog med vara hyresgaster skapa héllbara bostads-
omréden och sunda miljoer bade inomhus och utomhus
Hushalla med resurser samt strava efter att anvanda
sunda och kretsloppsanpassade material och metoderi
var nybyggnation/ombyggnation och forvaltning
Kontinuerligt arbeta for att uppfylla vara mal samt folja
géllande lagar och 6vriga bindande krav som beror vér
verksamhet

Standigt forbattra ledningssystemet for att Botkyrka-
byggen kontinuerligt ska uppné en battre miljoprestanda
och héllbarhet

HALLBARHETSRAPPORT 13
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VASENTLIGHETSANALYS

I vasentlighetsanalysen har vi utgatt fran den intressent- och omvarlds-
analys som vi gjort i overenstammelse med kraven i 1SO 14001. Hur
viktig en aspekt ar for intressenterna ar en sammanvagning av alla de
olika intressenternas asikter. De olika intressenterna ar banker, bostads -
sokande, hyresgaster, kommuninnevanare, Botkyrka kommun, entre-
prenorer, leverantorer, samverkanspartners, var egen personal med flera.

1 2 3 4 =] 6

Betydelse fér hallbarhet

6 — Mycket hog
5 - Hog

4 — Medel/hog
3 — Medel/lag
2 - lag

1 - Mycket lag

&

h

-9

L)

o)

—

Betydelse for intressenter

13 st
2st
1 st
2st
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KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

endaomraden Aspekter Betydelse for Betydelse for
P y Yy
— hallbarhet intressenter
SANITET FORALLA . 1. Fossilfritt och fornybara energikallor Mycket hog Mycket hog
. 2. Energiforbrukning Hog Hog
. 3. Hallbar forvaltning inklusive nyproduktion, Mycket hog Hog
till- och ombyggnad
1 ?ﬁmﬁuﬁwﬁ 1 ;:(:&\ggmﬁgm . 4. Ekosystemtjanster och biologisk mangfald Mycket hog Medel/hog
. 5. Ledningssystem Mycket hog Medel/lag
. 6. Laguppfyllnad Medel/hog Medel/lag
. 7. Bostadsbyggande Medel/lag Medel/hog
. 8. Vattenforbrukning och vattenkvalitet Mycket hog Medel/hog
SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA
endaomraden Aspekter Betydelse for Betydelse for
P y Y
— hallbarhet intressenter
Gy swsruonr g HALBARASTHOE 3 3 )
OCHSAMHALLEN 9. Inkluderande samhalle Mycket hog Hog
10. Ingen korruption i uthyrningen och transparent | Mycket hog Medel/lag
ﬁ éﬁ uthyrnir:gspoli.cy . )
11. Allmannyttig bostadsuthyrning Medel/lag Medel/hog
1 FREDLIGAOCH INKLL- 12. Kommunens bostadsforsorjningsansvar Mycket hog Lag
DERANDE SAMHALLEN
W 13. Trygghet Mycket hog Mycket hog
1 14. Samverkan med lokala féreningar och Medel/hog Medel/lag
. - hyresgastforeningen
15. Boendekraft Medel/hog Medel/lag
16. Sponsring av foreningar Hog Medel/ldg
17. Sunda och giftfria inomhus och utomhusmiljoer | Medel/hog Hog
18. Kemikalieanvandning pé kontoren Hog Medel/ldg
19. Byggnader i gott skick Mycket hog Medel/lag
20. Val utformade utomhusmiljoer och aktiviteter Mycket hog Hog
i bostadsomrédena for barnen
21. Att hyresgasterna har hemforsakring Medel/hog Medel/lag
22. Information utat Medel/lag Medel/ldg
23. Mojligt for det lokala naringslivet att anstalla Medel/hog Medel/lag

personal som saknar boende i Stockholm (TjansteBo)
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EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Agendaomraden

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tllw
™

10 Siioer

A

(=)
v
17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH

PRODUKTION

QO

Aspekter

24. Nojda kunder

25. Nojda medarbetare

26. Hallbara affarsprinciper (antikorruption,
hallbara materialval, manskliga rattigheter m.m.)

27. Tydliga riktlinjer
28. Uppfylla agardirektiven
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Betydelse for
hallbarhet

Medel/hog
Medel/hog
Mycket hog

Hog
Medel/lag

Betydelse for

intressenter
Hog
Medel/hog
Medel/hog

Hog
Medel/lag

A MALEN

for hallbar utverkling




RISKER, MOJLIGHETER OCH RISKHANTERING

Har visar vi hallbarhetsriskerna men tar inte med

de ekonomiska da de ligger i arsredovisningen.

Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgﬁrd for att minimera risken,
mojlighet

Klimat och miljo

Socialt

Korrupt uthyrning,
intern

Korrupt uthyrning,

extern

Korruption

Halsa och sakerhet

Arbetsforhéllanden,
inom bolaget

Leverantorers
beteende

Risk for miljoforstoring och/eller
risk for ineffektiv anvandning av
energi och ravaror. Bidragande
faktorer for okad uppvarmning
genom koldioxidutslapp samt fossila

amnen. Minskad biologisk mangfald.

Risk for att manniskor hamnar
utanfor samhallet.

Lata egna kontakter gér fore i
bostadskon. Extern paverkan pa
personal som arbetar med
uthyrning.

Oitillaten andrahandsuthyrning.
Byteshandel med kontrakt.

Ge eller ta emot en muta. Jav i en
beslutssituation. Interna eller
externa bedragerier som leder till
ekonomiska forluster och/eller
forsamrat anseende.

Bristande trygghet och sakerhet i
fastighet, installationer och bygg-
arbetsplats kan leda till skador/
sjukdom/dodsfall pé arbetsplatsen.
Felaktiga materialval kan ge hyres-
gasterna forsamrad halsa.

Diskriminering och segregation av
medarbetare.

Brott mot nationell och
internationell arbetslagstiftning.

Leverantorer, entreprencrer och
underentreprencrer som inte
respekterar bolagets uppférande-

koder.

Okade kostnader, negativa effekter
pa miljon och forsamrat rykte/
anseende. Minskad tillgang pa
révaror for framtida behov. Okad
medvetenhet bland allmanheten
och intressenterna om klimat-
forandringar och vattenforbrukning.

Otrygghet.
Lag disponibel inkomst.

Legala konsekvenser. Otrygghet
och risk for egen halsa. Forsamrat
rykte/anseende.

Forsamrat rykte/anseende. Otrygg
bostadsmarknad. Otrygghet for
hyresgaster som bor i huset.
Orimliga hyresnivaer.

Legala konsekvenser. Forsamrat
Forsamrat rykte/anseende och
svagare finansiell stallning.
Kostnader.

Skador, sjukdomar och dédsolyckor.
Forsamrad halsa hos anstallda,
leverantorer, hyresgaster med flera.

Forsamrad halsa, sakerhet, val-
befinnande och livsvillkor.
Legala konsekvenser samt
forsamrat anseende.

Samre arbetsmiljostandard for
leverantorernas anstallda.
Forsamrat rykte och svagare
finansiell stallning.

ISO 14001-certifiering,
hallbarhetsrapport, systemstod
for malsattning och standiga
forbattringar, livscykelanalyser,
kompetensutveckling, insikter
och beteendeforandringar.

Sysselsattning och aktiviteter
for barn och unga.
Arbetsmarknadsétgarder.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Systembehorigheter,
systemloggar och rapporter med

uppfoljning. Visselblasarfunktion.

Processer, rutiner inklusive
kontroller. Visselbldsarfunktion.

Policy och regelverk, kompetens-
utveckling inkl. oppna samtal och
traning, leverantors- och
bestallningsgranskning, revidering
och forstarkning av relaterade
processer.

Sékerstall lagefterlevnad inom
forvaltningen. Uppfoljning av
sakerhetskrav pa byggarbets-
platser, utbildning inom saker-
hetsmedvetande.
Skyddsutrustning. Material- och
kemikaliekrav vid upphandlingar.

Likabehandlingsplan, kompetens-
utveckling och 6kad medveten-
het inom ledarskap, vardegrund
och noll tolerans av diskrimi-
nering. Lonekartlaggning och
jamstalldhetsarbete.

Reviderad plan for leverantors-

hantering.
Granskning av leverantorer.




Risk

Riskbeskrivning

Potentiell paverkan

Atgﬁrd for att minimera risken,

majlighet

Upphandling av varor
inom bygg och
fastighet

Okat antal projekt i
projektportfoljen
samt skenande
projektkostnader

Produktion av byggmaterial, ratten
ratten till skalig lon, rattvisa och
gynnsamma arbetsvillkor, ratten att
organisera sig, inte bli diskriminerad.
Bristande halso- och sakerhets-
rutiner, extrema arbetstider,
bristande fackliga rattigheter och
ingen anstallningstrygghet.

Antalet projekt kommer att 6ka i
portfoljen med risker som forse-
ningar, resursbrister inom verksam-
heten, 6kade byggkostnader och
verksamhetens krav att hantera
flera projekt.

Forsamrad halsa, valbefinnande
och livsvillkor. Legala konsekvenser
samt forsamrat anseende.

Okade kostnader, negativa effekter
med forsamrat rykte/anseende.
Risk for samre resultat an vantat
och negativ paverkan pa verksam-
hetens 6vriga leveranser.

HALLBARHETSRAPPORT

Kravstallan vid upphandlingar
med rutinmassiga uppfoljningar
inom arbetsvillkor, korruption,
miljo och miljorisker, arbetsmiljo,
lagkrav med mera.

Samtliga projekt foljer projekt-
metod med kontrollpunkter
TGO, TG2 och TGS. Projekt-
portfoljstyrning med styrning,
ledning och uppféljning av hela
portfoljen och respektive projekt
med fokus pa tid, kostnad,
kvalitet samt resursforsorjningen

for samtliga projekt.
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MAL OCH HANDLINGSPLANER

KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR
OM PLANETEN

RENT VATTEN OCH

| 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
SANITETFORALLA

FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

Vara aspekter: Innehav av byggnader, nyproduktion av
byggnader, transporter. Vi pa Botkyrkabyggen satter
fokus pa att bekampa klimatforandringen.

Botkyrka kommuns klimatmal - Vivarnar om och utvecklar ekosystemtjanster samt
Fossilbranslefri senast 2030 biologisk méngfald
Klimatneutral (koldioxidutslapp) senast 2045 - Minskad vattenforbrukning och god vattenkvalitet

Insatser som leder till att hyresgaster kan leva mer klimat-
e e . . e . och miljovanligt
Fossilfritt, vi stravar efter fossilfritt . Systematiskt kimat- och miljdarbete

- Transporter

Egna fordon .. .
Entreprendrers transporter De globala malen ar |edstJarnor i vart
- Tjansteresor hallbarhetsarbete

« Varme och el
Sakerstalla tillgang till och héllbar vattenforvaltning for

. R . . alla (Mal 6)
Fornybara energlkallor, Innovation, - Hallbar energi genom minskad energiforbrukning samt
samverkan for .Farnybara energik‘é"or overgang till fornybara energikallor (Mal 7)
- Vidta omedelbara dtgarder for att bekampa klimat-
Overgé’mg till fornybar el med mél om 100 procent forandringarna och dess konsekvenser (Mal 13)
fornybar elproduktion &r 2040 - Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av

landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekampa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen

Hallbar Forvaltnlng inklusive samt hejda forlusten av biologisk méngfald (Mal 15)

nyproduktion, till- och ombyggnad Kommort

- Vianvander livscykelanalys med héllbarhetskalky! Ekosystemtjdnster, biologisk mdngfald och vattenforbrukning
Hushélla med resurser finns med i vasentlighetsanalysen som extra viktiga men dessa

- Vistravar efter att anvanda sunda och kretslopps- har dndd inte tagits med i mdlen for 2018 utan kommer istdllet
anpassade material och metoder med for 2019 dd de krdver konsulttj&niter for analys och

- Vienergieffektiviserar véra fastigheter kompetensutveckling inom foretaget. Arets matningar visar

- Viarbetar med avfallsminimering, atervinning, avfalls- dock att vattenforbrukningen gdtt ner ndgot i Tumba, Norsborg
hantering och kallsortering och Storvreten samtidigt som den ckat i Alby och Fittja.
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Fossilfritt Botkyrkabyggen ar 2030

Tjansteresor bil

2018 har tjansteresorna med bil minskat kraftigt, detta
verkar dock inte enbart bero pé att resorna minskat
utan ocksa pa att flera av de tjanster som kravde mycket
bildkande ar borta.

Tjansteresor bil
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Koldioxidutslapp fran egna fordon
Drivmedelsforbrukningen for Botkyrkabyggens egna
fordon har ckat under 2018 och darigenom har aven
koldioxidutslappen okat fastan att bovardarna nu sitter
ute i omradena. Orsaksanalys skall genomfaras till nasta
héllbarhetsutvecklingsforum i mars 2019.

2018 har vi ocksa gjort en utredning av laddinfrastruktur.

Koldioxidutslapp
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Fornybara energik'éllor

Botkyrkabyggen har ett eget vindkraftverk som under 2018
producerade 5832 Mwh. Vara solceller producerade under
samma tid 56,4 Mwh.

7y

Minskad energifarbrukning

Energianvandningen gick endast ner 0,5%, vilket ar mindre
an de 2,5 % som vi borde ligga pé. Detta beror pa att vi
fardigstallt de planerade energiminskningsatgarderna
(varmepumpar) och nu behover arbeta mer med driften.
Detta kommer att ske under 2019 da en ny driftorganisation
sjosatts.

KR br AB Botkyrkabyggens energianviandning
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Hallbar forvaltning

Under 2018 har vi haft fokus pa grona kontor och kommer
i borjan pa 2019 se till att de sista kontoren har fungerande
sopsortering.



DELMAL

Utfasning av fossilbilar inom
foretaget till ar 2020

Infrastruktur for elbilsladdare

for boende

Fossilfria entreprenors-
transporter till ar 2025

Fossilfri el till 3r 2021

Fossilfri uppvarmning till ar

2025

HANDLINGSPLAN
Inkspspolicy nya bilar, fossilfria

Beskrivning

Inkop av biogas, elbilar och elcyklar vid bilbyte
Plan for utfasning av fossilbilar och uppbyggnad av infrastruktur for bolagets egna bilar

Beskrivning

| dagslaget uppgar den totala vagnparken till ssmmanlagt ca 60 fordon dar ett drygt 20-tal lyder
under kategorin miljomassiga. Mot bakgrund av det betydande antalet fordon som inte ar fossil-
fria beslutade ledningen att senast ar 2020 ska samtliga fordon inom bolaget drivas fossilfritt.

| samband med detta genomfordes i slutet av 2018 en bestallning av tva nya helt fossilfria poolbilar
av market Volkswagen e-Golf, med leverans under 2019. Vidare pagar en sammanstallning av
aktuell vagnpark for att sakerstalla ett optimalt utbyte de kommande aren, dar de som paverkar
miljon mest kommer att prioriteras. Vart delmal ar att vi redan under 2019 ska klara av att byta
407% av foretagets fordon till fossilfria alternativ och pa grund av relativt langa leveranstider ar
arbetsinsatsen hogt prioriterad. Det sker darfor moten med ett antal aktorer pa marknaden for att
finna de fossilfria fordon som passar foretagets verksamhet bast och samtidigt uppnar langsta
mojliga korstracka pa en laddning. Avslutningsvis kommer vi se till att de fordon som vi valjer att
avyttra hanteras pa ett héllbart satt och avser darfor stalla krav pa eventuell kopare eller atervin-
ningsaktor, dar den sistnamnda blir aktuell i de fall dar skrotning bedoms vara det enda alternativet.

Utredning av laddinfrastruktur

Beskrivning

Botkyrkabyggen har deltagit i en utredning tillsammans med Sustainable Innovation, SABO,
Skandia Fastigheter, Stockholmshem, Vasakronan, Vattenfall och White arkitekter gallande
hallbara affarsmodeller for laddinfrastruktur. Utredningen finansierades av Energimyndigheten via
projektet “Affarsmodeller for laddinfrastruktur inom kontors- och bostadsfastigheter”.

Projektet syftar till att identifiera hallbara affarsmodeller for laddinfrastruktur i kontors- och
bostadsfastigheter, for att underlatta for bestallare att paskynda omstallningen till en fossilfri
fordonsflotta. Detta har skett genom undersckningar av existerande tekniska losningar och
affarsmodeller inom projektgruppens bestand, tillsammans med samtal med leverantorer,
elbilsagare och myndigheter.

Handlingsplan fossilfria transporter

Beskrivning

Fossilfria transporter inom samtliga kategorier i samhallet ar en langsiktig plan som vi framst
arbetar med genom vara samverkanspartners och dialoger i olika forum.

Kommentar

Avrbete pagar att tillsammans med Sodertorns miljorad ta fram upphandlingsdirektiv. Att ta fram
direktiven tillsammans med de andra bostadsbolagen i Sodertorn gor det lattare for entreprencrer-
na da alla bolagen kommer att ha samma krav.

Fossilfria elinksp

Beskrivning
Botkyrkabyggen behover fatta beslut om att kopa en storre andel fossilfri el.

Kommentar
Beslutsunderlag framtaget under 2018, beslut skall fattas under varen 2019.

Handlingsplan for att uppna fossilbranslefri virmemarknad
Beskrivning

Vi for diskussioner med SFAB angdende det fossila bransle de anvander vid energitoppar och
uppstarter. De skall ta fram en kostnadskalkyl pa vad det skulle kosta att ga over till fossilfritt.
Det fossila material som finns i de sopor som forbranns ar inte med i denna plan da det har med
sopsortering och atervinning att gora.

Kommentar
Lopande moten sker med Sodertorns fjarrvarmeverk for avstamning och mal med olika
branslealternativ.
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DELMAL

Vi samverkar for att bidra till
malet, ett fossilfritt Sverige

HANDLINGSPLAN
Digitaliseringsinitiativ med SABO-bolagen

Beskrivning

Fastighetsbranschen ligger efter andra branscher nar det galler digitalisering och allmannyttan ar,
trots manga goda initiativ, inget undantag. Allmannyttans digitaliseringsinitiativ ar en treérig
satsning som samordnar resurser fran vara bolag for att vi ska kunna vara aktiva och drivande inom
digitalisering.

Medlemskap i Sustainable Innovation

Beskrivning

Botkyrkabyggen med sitt allmannyttiga uppdrag har en viktig uppgift att bidra till en god samhalls-
utveckling i kommunen. Sustainable Innovation ar ett icke vinstdrivande foretag som driver projekt
for hallbar samhallsbyggnad. Sedan starten 2008 har hundra pilotprojekt genomforts inom
omradena mobilitet, energisystem och byggnation. Botkyrkabyggen blev det elfte medlems-
foretaget att gd med i samarbetet for en mer héllbar utveckling. | dagslaget drivs 33 projekt runt
om i landet tillsammans med medlemsforetag, akademi, stader samt naringsliv och inom kort
vantas fler startas tillsammans med Botkyrkabyggen. | samverkan ser vi stor potential att utveckla
hallbara innovationer som kan bidra till att uppfylla Botkyrkabyggens miljomal, bade socialt,
kostnads- och miljomassigt.

Klimatinitiativet med SABO-bolagen

Beskrivning

Under hosten 2018 startade Allmannyttans klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska
utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att de allmannyttiga bostadsforetagen ska vara fossilfria senast
ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 procent.

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

DELMAL

Energianvandningen skall
mellan &ren 2007-2030
minska med 30%, 2% per &r

HANDLINGSPLAN
Energieffektivare utrustning och fortsatt arbete med styr- och reglersystem

Beskrivning

Befintliga evakuerande torktumlare ersatts med torktumlare med energieffektiv varmepumps-
teknik. Styr- och reglerutrustningen har bytts i Storvreten, Fittja, Tumba C och Norsborg. |
Norsborg och Fittja har det aven tillkommit nya apparatskap. | Fittja och Norsborg har varme-
pumpar byggts om och trimmats in.

HALLBAR FORVALTNING INKLUSIVE NYPRODUKTION, TILL- OCH OMBYGGNAD

DELMAL

Grona kontor — sortering av
avfall pa kontoret
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HANDLINGSPLAN
HK handlingsplan, avfall

Beskrivning

Plan for etablering av karl for beslutade fraktioner samt sakerstalla upphamtning av fraktionerna till
ratt dtervinning.

Kommentar

Kallsortering infors pa samtliga kontor. De fraktioner som sorteras ar plast, metall, glas, kartong,
matavfall och restavfall. Pa kontoret finns aven sortering for batterier, elektronik, ljuskallor och

papper.




KLIMATINITIATIV SKA MINSKA ALLMANNYTTANS UTSLAPP

Botkyrkabyggen anslot sig under hosten 2018 till Allman-
nyttans klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att minska
utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att alla allmannyttiga
bostadsforetag ska vara fossilfria senast ar 2030 och att
energianvandningen minskar med 30 procent.
Allmannyttans bransch- och intresseorganisation SABO vill
med klimatinitiativet uppmuntra de allmannyttiga bostads-
foretagen i Sverige att bidra konkret till klimatomstallningen.
I'borjan av 2019 hade 155 bostadsforetag med sammanlagt
over 600000 lagenheter i hela landet anslutit sig.
Klimatinitiativet har tvé overgripande mél: En fossilfri
allmannytta senast &r 2030 samt 30 procents lagre
energianvandning till 2030 (raknat fran &r 2007).

- Botkyrkabyggen har sedan tidigare flera ambiticsa
miljomal. Naturligtvis vill vi aven vara del av Allmannyttans
klimatinitiativ, ett kollektivt upprop for att minska bostads-
sektorns miljopaverkan. Botkyrkabyggen och andra allman-
nyttiga bolag ar viktiga verktyg for kommunernas miljoarbete
och bidrag till FN:s Agenda 2030, sager Chris Osterlund,
vd pé Botkyrkabyggen.

Styrelseordforande Bo Johansson och vd Chris Osterlund har

undertecknat Allmdnnyttans klimatinitiativ.

'l Sweden Green Building Awards betonas de dimensioner som en hdllbar stadsutveckling ska innefatta; social, ekologisk och
konomisk. Det ar helt i linje med den plan som Botkyrkabyggen idag har. Aterbruk och sunda material, solpaneler och vindkraft-
erk, trivsamma trapphus och gardar, 6ka manniskors majligheter att férverkliga sina drémmar och ge tillbaka till samhaillet.”

Ur juryns motivering till att Botkyrkabyggens vd Chris Osterlund vinner Sweden Green Building Award i kategorin hallbar stadsutveckling.

NU SLANGER VI SOPORNA
| SOPTUNNAN

"Moloken” kalldes lange de underjordiska behallare for
hushéllssopor som Botkyrkabyggen har i de flesta bostads-
omraden. Men namnet var svért att forstd for manga,

och darfor holls en tavling dar hyresgasterna fick dopa

om behéllarna. Det vinnande forslaget blev kort och gott
"Soptunnan” - eftersom det enkla och sjalvklara valet ofta ar
det basta. Under 2018 skyltade Botkyrkabyggens personal
om behéllarna med det nya namnet Soptunnan och tydligare
bilder. Har ar det miljovarden Dennis Cronlund som lagger
sista handen vid en nyskyltad soptunna i Storvreten.

T
e
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RENARE MED ROSA
PAPPERSKORG?

Papperskorgar i offentliga miljGer ar ofta grona. Men de kan
vara svéra att hitta eftersom de smalter in i omgivningen i
en gronskande park. Kanske skulle omrédena bli renare om
papperskorgarna malades i en fargglad ton som sticker ut,
foreslog Awezan Abdullah, miljovard hos Botkyrkabyggen.

| augusti mélades den forsta papperskorgen rosa pé Friggs
vags i Norsborg. Redan under mélandet uttryckte flera
hyresgaster sin uppskattning. Om forsoket slar val ut ar det
majligt att fler papperskorgar blir mer fargglada framover.
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Samia Nakibuule och Melike Kibor
var tva av Botkyrkabyggens 100
sommarjobbare under 2018.
Sommarjobben ar ett viktigt steg
for Botkyrkabyggens framtida
rekryteringar och ett av flera satt
for bostadsbolaget att bidra till
social hallbarhet.




SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA

5 JAMSTALLDHET 11 HALLBARA STADER 1

OCH SAMHALLEN

N8

Vara aspekter: Trygghet, tillganglighet samt integration.

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o
-

Vi satter fokus pa inkludering, trygghet och barnens

boendemiljo.

Inkluderande samhalle

Oppen, transparent och allmannyttig bostadsuthyrning i
linje med SABOs riktlinjer for rimliga uthyrningsregler

- Tillgangliga platser, bostadsomraden, trapphus och
bostader
Insatser i syfte att avskaffa alla former av diskriminering av
alla kvinnor och flickor

- Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap pé alla beslutsnivéer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet

Trygg och saker boendemiljii

Systematiskt arbete for att skapa trygg boendemiljo
Giftfritt, systematiskt minska halso- och miljofarliga
produkter

Systematiskt brandskyddsarbete inklusive uppfoljning
som leder till att vi inte har ndgra brander

De globala malen ar |edstj§rnor i vart
hallbarhetsarbete

Uppna jamstalldhet, och alla kvinnors och flickors egen-
makt (Mé&l 5)

- Att stader och bosattningar ska vara inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och héllbara (Mal 11)
Framja fredliga och inkluderande samhallen for héllbar
utveckling, se till att alla har tillgang till rattvisa samt
bygga upp effektiva och ansvarsskyldiga och inkluderande

institutioner pa alla nivaer (Mal 16)

Kommentarer

Arbetet med att uppnd inkluderande, trygga och attraktiva
bostadsomrdden for boende och foretag paborjades under dret.
Vi sdtter extra fokus pd omrddena Alby, Fittja och Norsborg
som ar klassade som sdrskilt utsatta omrdden pd polisens lista.
Vi arbetar med strategier gallande sakerhet och trygghet

inom omrddet hur vi minskar brottslighet och faktorer som

ar ordningsstorande. Analyser av respektive omrdde samt
handlingsplaner med fokus pd att forstdrka vdr forvaltning, vdra
boendedialoger, fysisk ndrvaro samt samverkan. Vi arbetar
aven med strategiska ldngsiktiga planer som stadsutveckling,
trygghetscertifieringar, bevakning med mera.

Den 6kade vattenférbrukningen som vi ser i vissa omrdden tyder
pd att bostadsbristen kan ha gett upphov till trangboddhet.
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INKLUDERANDE SAMHALLE

DELMAL
Qvinna i Botkyrka

HANDLINGSPLAN
Permanenta Qvinna i Botkyrka — Botkyrkabyggens jamstilldhetssatsning

Kommentar

Qvinna i Botkyrka startade i Fittja 2017 med anstallningen av nio langtidsarbetslosa kvinnor med
utlandsk harkomst som bor i Botkyrkabyggens hus i Fittja. | oktober 2018 startade var andra grupp
Qvinnor. Mélet med var satsning ar att hjalpa kvinnor med utlandsk harkomst att komma ut i
arbetslivet och fa mojlighet till egen forsorjning, vilket ar en viktig jamstalldhetsfraga. Nar vi
startade Qvinna i Botkyrka valde vi att |ata kvinnorna borja stada i de trapphus dar vi hade mest
problem i Fittja nar det galler skadegorelse, nedskrapning och otrygghet. Kvinnorna har ocksa
deltagit i undervisning i svenska och utbildats i jamstalldhet, friskvérd, att beméta hot och véld samt
hjart- och lungraddning. Anstallningen av lokalt forankrade kvinnor tror vi leder till kad trygghet
och minskad skadegérelse i omradet. Pa sikt kan det aven leda till hojda marknadsvarden i vara
bostadsomraden. Vi har gjort enkdtmatningar pa hur néjda hyresgasterna ar med stadningen i de
trapphus och tvattstugor som kvinnorna stadar och ser att de flesta ar mycket néjda, kvaliteten pa

stadningen har hojts avsevart.

TRYGG, SAKER OCH INKLUDERANDE BOENDEMILJO

DELMAL
Trygga och inkluderande

bostadsomraden

HANDLINGSPLAN
Effektiv samordning for trygghet, kartlaggning och analys — EST

Beskrivning

Vi samverkar for kontinuerlig lagesbild, orsaksanalyser och brottsforebyggande insatser. | gruppen
EST ingar polisen, Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen och varje vecka traffas gruppen for att
arbeta fram en gemensam bild av nulage inklusive analys. Syftet ar att bryta arbetet i stuproren och
istallet arbeta effektivt genom samverkan. Gemensam bild av laget ger effektiva, kostnadseffektiva
och korrekta insatser. EST arbetar med:

- Gemensam malbild, systemstod Embrace

- Kartlaggning av otrygga omraden

- Veckovisa moten med representanterna

- Veckovisa rapporter

Handlingsplan for insatser som leder till att okad trygghet i vara bostadsomraden och att Alby,
Fittja och Norsborg plockas bort fran listan som sarskilt utsatta omraden

Beskrivning

Vira strategiska steg for inkluderande, trygga, hallbara och attraktiva bostadsomraden ar att vi
arbetar med att skapa langsiktiga effekter, att vi arbetar med preventiva insatser och skapar
ekonomisk och social utveckling underifran samt att vi systematiskt utvecklar platserna i
samverkan.

Investering i trygga utemiljcer

Beskrivning

Viinvesterar runt 68 miljoner kronor for att gora utemiljoerna kring vara bostader tryggare.
Halften av pengarna kommer fran Boverket. De omraden vi kommer att géra detta i ar Alby,
Norsborg, Fittja, Storvreten och Tuna. Planen for vad vi ska géra tas fram tillsammans med vara
hyresgaster och vad investeringarna innebar kommer att variera fran stalle till stalle. Det handlar

mycket om fina platser att umgas pa och om lekplatser.
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SUNDA OCH GIFTFRIA INOMHUS- OCH UTOMHUSMILJOER

DELMAL HANDLINGSPLAN

Skapa en plan for fastighets- | Inspirationsdag/workshop for alla omraden
nara avfallssortering Beskrivning

Malet ar att Botkyrkabyggens boende ska ha en val fungerande avfallshantering. Malet kraver att
de boendes engagemang och kunskap om en valfungerande avfallshantering okar.

Varje workshop bestar av tva delar:

1. En 45 minuter lang forelasning "Naturen med andra 6gon”. Forelasningen handlar om hur man
kan engagera en mélgrupp i en friga trots brister i kunskap och intresse. Genom att 6ka kunskapen
och forstaelsen om narmiljons och naturens betydelse kan man malgruppens delaktighet i arbetet
med att forbattra avfallshanteringen.

2. En 75 minuter ldng workshop om hur vi kan fa de boende engagerade i fragor som ror deras
narmilj6 bland annat avfallshantering. Under denna del diskuteras tips och rad om vad som kravs for
att 4 de boende delaktiga i processen. Vagen till engagemang finns att soka i delaktighet dar man
utgar frén de boendes vardag och livssituation.

Kommentar
Vi har héllit utbildningar for all personal i omradena med externa forelasare som har berattat om
hur man kan cka engagemanget for avfall och atervinning genom forstaelse och stod.

AKTIVITETER | BOSTADSOMRADENA FOR BARNEN

DELMAL HANDLINGSPLAN
Sommaraktiviteter Kul i sommar
Kommentar

For sjatte aret i rad har elva olika foreningar och organisationer anordnat Kul i sommar, gratis
sommarlovsaktiviteter for barn och unga runtom Botkyrka. Att arrangera Kul i sommar ar ett
atagande i sponsringsavtalet for dessa foreningar. Aktiviteterna har bestatt av alltifran handboll och
hockey till datorspel och dans. Alla har kunnat anmala sig oavsett om de bor i Botkyrkabyggens hus
eller inte. 720 barn deltog, vilket ar en ckning jamfort med aret innan da drygt 600 barn deltog.
2016 deltog strax 6ver 700 barn. Arets siffra visar att vi nu 8ter ar uppe i de nivéer av deltagande vi
brukar ha. Da manga av aktiviteterna bygger pa att det gér att vara utomhus kan den varma
sommaren ocksa ha bidragit till att fler deltog an aret innan. Till skillnad fran 2017 hade vi 2018
ocksa en mingeltraff pa Hamra gard dar foreningarna fick traffa varandra och representanter fran

Botkyrkabyggen.

| Idrott, rorelseglddje, snickra och odla var ndgra av
aktiviteterna som sysselsatte 720 barn och unga i

Botkyrkabyggens omrdden sommaren 2018.
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JAMSTALLDHETSSATSNINGEN QVINNA | BOTKYRKA VAXER

Qvinna i Botkyrka erbjuder kvinnor med utlandsk harkomst
forsorjning och studier. Kvinnorna — som statt langt frén
arbetsmarknaden och bor i bolagets omraden — stadar
gérdar, trapphus och studerar svenska.

Satsningen startade med nio kvinnor i Fittja hosten 2017
och i oktober 2018 bérjade fem kvinnor arbeta i Norsborg.
Arbetet ingér numera i bostadsbolagets ordinarie verk-
samhet och malet ar att Botkyrkabyggen ska ha 100
anstallda kvinnor ar 2025 med utgangspunkt i konceptet.

- Qvinna i Botkyrka starker de goda krafterna. Kvinnors
erfarenheter och kontaktnat ar viktiga for individens och
samhallets utveckling - och for oss som allmannyttigt
bostadsbolag. Hyresgasterna ger oss hogre betyg dar Qvinna
i Botkyrka ar verksamma, sager Susanne Axelsson Heldring,
HR-chef pa Botkyrkabyggen.

Qvinna i Botkyrka ar en del av en ldngsiktigt héllbar verk-
samhet i Botkyrkabyggen — bade socialt och ekonomiskt.
Det ar en viktig del i det arbete som pagér i bostadsbolaget,
att bidra till FN:s mal 2030. Mél 5 handlar om jamstalldhet
- att uppné jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt. Det ar ocksé ett av de FN-mal som Botkyrka-
byggen identifierat som prioriterat att arbeta med.

- Botkyrkabyggen ar ett allmannyttigt bostadsbolag, for oss
ar det viktigt att bidra till att forortens kvinnor kan forbattra
sin halsa, sjalvkansla, ekonomi och svenska. Det ger aven
positiva effekter for de som bor och verkar i kvinnornas
narhet, omréadena blir tryggare och trivsammare, sager
Susanne Axelsson Heldring.

Under aret har satsningen uppmarksammats brett och
nominerats till flera priser, daribland Svenska Jamstalldhets-
priset dar Qvinna i Botkyrka tog sig hela vagen till final bland
54 nominerade bidrag.

DETTA AR QVINNA | BOTKYRKA

+ Quvinna i Botkyrka startades av Botkyrkabyggen i
Fittja i september 2017

« Kvinnorna har kollektivavtalsenliga loner och villkor

e De studerar svenska fyra timmar i veckan och har aven

fatt utbildning i jamstalldhet, hjart- och lungriddning,
konflikthantering, stadteknik och kemikalier med
mera

Kvinnorna jobbar heltid, 38 timmar i veckan, och ar
en del i teamet pa Botkyrkabyggens omradeskontor

Har dr ndgra av kvinnorna som fétt arbete genom Qvinna
i Botkyrka. | den digitala upplagan kan du se en film om

Jjamstalldhetssatsningen.

“"Botkyrkabyggen fokuserar pa strategiskt mangfaldsarbete som investerar i individen och inkluderar kunder, marknaden, image,
varumadrke, lonsamhet och hallbar utveckling. Botkyrkabyggen skapar en miljo dar allas erfarenhet och kunskap tas tillvara.

LA

GEMENSAM KONFERENS FOR ATT OKA TRYGGHETEN

| oktober tog Botkyrkabyggen och Hyresgastforeningen
Botkyrka-Salem ytterligare steg i trygghetsarbetet. Pa en
konferens samlades forskare, myndigheter och represen-
tanter for foreningar och bolag for att oka kunskapen och
inspirera till samarbete. Medverkade gjorde bland annat
Brottsforebyggande radet, Delegationen mot segregation,
en kriminolog och representanter for Polisen, Fryshuset,
Botkyrkabyggen, Hyresgastforeningen och kommunen.

- Jag ar overtygad om att vi gemensamt kan arbeta for att
Fittja, Alby och Norsborg tas bort frén polisens lista over
sarskilt utsatta omrdden. Manniskor med framtidstro och
som kanner sig trygga okar sina mojligheter att utbilda sig,
arbeta, stodja barnens laxlasning, betala hyran och bidra till
ett stabilt omréde. Trygghet ar nyckeln och vi skapar den
tillsammans, sade Chris Osterlund, vd fér Botkyrkabyggen,

med anledning av konferensen.
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Botkyrkabyggen har forstatt att mangfald och affarsnytta hdnger ihop.”
Ur juryns motivering till att Botkyrkabyggen utses till Arets Mangfaldssmarta foretag 2018 av natverket MINE.

Konferensen bilddokumenterades i realtid av Maja pd Naset.



| den digitala upplagan kan
du se en film fran invig-
ningen av Systrarnas konst.

FITTJAS SYSTRAR SKAPAR KONST UTAN GRANSER

Systrar utan granser ar ett konstprojekt for kvinnor och tjejer
i olika &ldrar i Fittja. Projektets konstnarliga ledare Saadia
Hussain har under varen 2018 latit ett tjugotal systrar med
olika harkomst och bakgrund motas i malarverkstan.

- Det magiska med konstverket ar att Fittjas systrar har fatt
mojlighet att ladda verket med vad systerskap betyder ur
deras synvinkel och nu far makten over sin berattelse, sager
Saadia Hussain.

I borjan av juni invigdes konstverket av Botkyrkabyggens vd
Chris Osterlund.

— Konstkubens lokalt forankrade arbete ar mycket positivt

for omrédet. Trivseln bland Botkyrkabyggens hyresgaster i
Fittja har okat och jag ar overtygad om att vara sociala
taganden ar en viktig orsak, varav Konstkuben ar en. Det ar
en forman att fa inviga konstverket och ta del av systrarnas
berattelse, sager Chris Osterlund.

Botkyrkabyggens stod till Konstkuben ar en del i bolagets
arbete for att starka civilsamhallet och cka den sociala
hallbarheten. Systrar utan granser ar fortsattningen pa de
tidigare konstprojekten Ungdomarnas konst och
Mammornas konst. Aven deras konstverk pryder Konst-

kuben i Fittja.

BARNENS SCHACK BIDRAR TILL NYA MOTEN | ALBY

Stora schackpjaser med smart forvaring — det har barnen

pa Alby fritidsklubb agnat véren 2018 &t att tillverka. Barn
mellan tio och tolv ar har matt, sagat, slipat och malat de
stora schackpjaserna, som invigdes pa Albydagen i maj.
Schacket ar en del i Botkyrkabyggens arbete for att starka
civilsamhallet i Alby och gora torget till en mer tillganglig och
levande matesplats. Att underlatta for manniskor att stanna
upp, motas och umgas ar en viktig del i bostadsforetagets
arbete med Alby torg och Alby centrum.

- For oss pa Botkyrkabyggen ar det viktigt att i ett tidigt
skede engagera barn och unga att vara med och paverka

sin omgivning. Vi har lange arbetat pé det sattet i Alby och
det ger goda resultat. Det skapar trygghet och minskar
skadegorelsen och ger oss valdigt goda kontakter med de
boende, foreningsliv och skolor i Alby, sager Alvaro Fuentes,

héllbarhetsutvecklare pa Botkyrkabyggen.

Olle Melander fran ABF har lett tillverkningen av schackspelet
tillsammans med barnen pd Alby fritidsklubb.
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EKONOMISK HALLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

HALLBARINDUSTRI, 1
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

MINSKAD
OJAMLIKHET

1 HALLBAR 17 GENOMFORANDE
KONSUMTIONOCH 0CH GLOBALT
PRODUKTION PARTNERSKAP

Vi satter fokus pa en hallbar affar. Vi star infor en utmaning

att renovera 8 500 lagenheter till ar 2030 samt nyproducera
300 lagenheter per ar fran ar 2020. For att klara av detta

behover vi ett oﬁrdrsmonnoskap som Innebar att vi férda’/or och

optimerar fastighetsbestandet.

Ett starkare Botkyrkabyggen
Vihar en hallbar tillvaxt

- Viarbetar systematiskt med vér vardekedja for att uppna
en hallbar affar vilket inkluderar héllbar konsumtion och
produktion samt riskminimering

- Viforbattrar ledarskaps- och medarbetarindex

- Viharen trygg och saker arbetsmiljo

- Viharen jamlik och jamstalld verksamhet

Okat Fastighetsv%irde

Forbattrat affarsmannaskap med acceleration av
driftnettot
Cirkular ekonomi i vara beslutsled

Vardeskapande Fo'rvaltning

- Viharen léngsiktig och nara relation till véra hyresgaster
som leder till trygghet, trivsel och ckad kundnojdhet
Okad tillvalsforsaljning

Effektivitet

« Viarbetar med att resurseffektivisera var verksamhet
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De globala malen ar |edstj'airnor 1 vart
hallbarhetsarbete

- Verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla. (Mal 8)

Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och héllbar industrialisering och framja
innovation. (Mal 9)

Minska ojamlikheten inom och mellan lander. (M&l10)
Framja héllbara konsumtions- och produktionsmonster.
(Mal12)

Starka genomforandemedlen och atervitalisera

partnerskapet for hallbar utveckling. (Mal 17)

Kommentarer

Vi saknar dnnu en policy for antikorruption dd vi endast har en
policy mot mutor och jav. Under 2019 skall en uppforandepolicy
tas fram for att dtgdrda detta. Dd skall vi dven installera ett
system for visselbldsning.
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FORBATTRA VART NOJD KUND-INDEX

DELMAL
Okat NK1 2018

HANDLINGSPLAN
Arbeta utifran resultatet fran NKI-undersckningen 2017

Kommentar

Botkyrkabyggen genomfar varje ar en hyresgastundersckning med hjalp av bostadsundersoknings-
foretaget AktivBo. 2018 ars undersckning besvarades av 60% av de tillfrigade hyresgasterna, vilket
ar en stor 6kning fran 52,7% jamfort med 2017. Framfor allt 6kar antalet svar som lamnas in
digitalt. Det sammanlagda resultatet NKI, "n6jd kund-index” hamnar for 2018 pé 66, vilket ar i
niva med tidigare rs resultat (2017 var NKI 67 och 2016 lag NKI p& 66). En stor 6kning kan
noteras gallande trygghetsfrdgorna, dar andelen nojda eller mycket néjda hyresgaster 6kar fran
70,5% till 72,5%. ékningen galler sarskilt den upplevda tryggheten i trapphuset och den personliga
tryggheten i omréadet kvallar och natter, vilket ar fragor som Botkyrkabyggen lagt stort fokus p&
under dret och kommer att fortsatta arbeta med systematiskt framéver. Aven utemiljon far hogt
betyg av Botkyrkabyggens hyresgaster. Hela 78,7% av hyresgisterna tycker att utemiljon dar de
bor ar ganska eller mycket bra, vilket ar en bra bit dver genomsnittet hos jamforbara bolag pa
74,5%. Satsningen pa utemiljoer kommer att fortsatta under 2019.

FORBATTRA VART MEDARBETARINDEX

DELMAL
Minskad sjukfranvaro, %

HANDLINGSPLAN

Uppfsljning av sjukfranvaro

Kommentar

Botkyrkabyggens totala sjukfranvaro gick ner under 2018. Vi hamnade pa 4,4% totalt vilket ar en
rejal nedgéng fran forra drets 5,1%. Det ar framfor allt den langa sjukfranvaron som gétt ner da flera
langtidssjuka har kunnat dterga till arbete igen, vilket ar mycket positivt. Den langa sjukfranvaron
blev 2,3% mot forra arets 2,7%. Den korta sjukfranvaron 2018 slutade pé 2,1% att jamféra med
forra arets 2,4%, en nedgéng aven har. Vi ser positivt pa utvecklingen for 2019 och satter mal att
hamna pa en total sjukfranvaro pa runt 4%, vilket borde kunna vara majligt.

Sjukfranvaro i %
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Forbattrat ledarskapsindex

Medarbetarundersckning

Kommentar

Syftet med undersokningen ar att mata medarbetarnas uppfattning om sin arbetsplats och sina
arbetsforutsattningar i Botkyrkabyggen och att med resultatet som utgdngspunkt fortsatta att
gora verksamheten annu battre. Vi far ett underlag till det systematiska arbetsmiljcarbetet for att
vidareutveckla halsosamma och attraktiva arbetsplatser inom Botkyrkabyggen. Genom
undersokningen far vi en bild av hur vara medarbetare upplever sitt arbete, om de ar nojda och

engagerade samt hur samarbetet och ledarskapet fungerar.
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Virt resultat i ar blev 81 av totalt 100 mgjliga vilket kan jamforas med forra arets 75. Alltsa ett
valdigt bra resultat och stora framsteg. Framforallt har vi overtraffat malet som var satt till 80.

Attraktiv Arbetsgivare Index ar ett nytt index som mater om en attraktiv arbetsgivare erbjuder ett
arbete som ar tillfredsstallande och visar egenskaper som upplevs som attraktiva. Fragorna ar bland
annat hur engagerad man ar i arbetet och vilken nytta man har av sina kunskaper, vilka utvecklings-
mojligheter det finns samt hur stort fortroendet for Botkyrkabyggens ledning ar. Vart resultat blev
80, ett mycket bra resultat.

Verksamhetseffektivitetsindex handlar om effektivitet; att ga fran mal till resultat samt forhallandet
mellan erhallna resultat och de resurser som behovts for att uppna dessa. Fragorna handlar om hur
tydliga malen ar, hur arbetsrutinerna ar samt hur foretaget hanterar forbattringsforslag. Vart
resultat blev 77, ett bra resultat.

Humankapitalindex ar en sammanfattning av alla matta aspekter i undersokningen. Andelen
positiva svar viktas enligt fragornas paverkan pa nyckelfragorna om arbetet engagerar och om man
ar nojd med arbetssituationen. Vart resultat blev 77, ett bra resultat.

Ledarskapsindex. Ledarskapsfragorna speglar utovat ledarskap. Har ingar aven vara ledarskaps-
principer. | ledarskapsindex ingar utvalda fragor som ror ledarskap, till exempel fragor kring
narmaste chef, utvecklingssamtal etc. Vart resultat 78, ett bra resultat, ungefar som forra aret.

Employee Net Promoter Score (eNPS) Har ar det bara en fraga det handlar om, namligen "hur
troligt det ar att medarbetaren skulle rekommendera Botkyrkabyggen som arbetsplats till nagon
denne kanner”. Fragan ar besvarad pa en skala O till 10 dar 9:or och 10:or raknas som positiva svar,
8:or och 7:or neutrala samt O till 6 ar negativa svar. eNPS vardet beraknas genom att dra av
andelen negativa svar fran andelen positiva svar. eNPS = Antal kritiker — antal ambassadorer. Vart
resultat blev 12.

Ovriga frégor utanfér index. P3 frigan om Botkyrkabyggen inkluderar alla manniskor och jobbar
med likabehandling blev resultatet fortsatt mycket hogt; 86. Fragan kring medarbetarsamtal visar
att i stort sett alla har haft medarbetarsamtal och pa fragan om man har tydliga mal att jobba mot
blev resultatet hoga 84. Har ligger ocksa fortroende for chefs chef, dvs omradespersonalens betyg
pa de tva affarsomradescheferna. De ligger pa 66, en ckning fran forra arets 63.

Resultat for respektive avdelning. Ledarskapsindex ar mycket hogt pa vissa avdelningar, 6 av 14
chefer har resultat over 90 pa ledarskapet. Aven Humankapitalindex ar hogt pa flera avdelningar, 7
av 14 avdelningar ligger over 80. P& Attraktiv arbetsgivarindex ligger vissa annu hogre, 8 av 14
avdelningar ligger 6ver 80. Det har ar helt fantastiska resultat 6ver lag, nagot vi verkligen ska vara
stolta och glada 6ver. Det ar dock nagra avdelningar som hamnar i intervallet mellan 49-61 pa en
del av sina respektive index. Handlingsplaner tas fram.

Index for Totalt

Medarbetarskapsindex Attraktiv Arbetsgivare Index Verksamhetseffektivitetsindex

Humankapitalindex Ledarskapsindex eNPS

Handlingsplaner 2019

Nasta steg ar att presentera resultatet for respektive avdelning och utarbeta handlingsplaner
tillsammans med medarbetarna. Vi identifierar styrkor och forbattringsomraden och genomfor
atgarder under kommande aret. Vi dokumenterar atgarderna i en handlingsplan. Eftersom




medarbetarna har svarat pa enkaten vill de aven vara delaktiga i forbattringsarbetet i gruppen.
Chefen har en avgorande roll i att fa med sina medarbetare i denna process. Uppfaljning av
handlingsplanerna kommer ske Iopande under aret.

Sammanfattning

Vi har i ar valdigt bra resultat om vi jamfor oss med tidigare ar samt Zonderas databas fran andra
foretag. Medarbetarskapet ligger hogt och har ser vi att arbetet engagerar de flesta och att man
visar uppskattning och behandlar varandra med respekt inom gruppen samt sakerstaller att arbetet
blir utfort. Forbattringspotentialen har ligger i att forbattra rutinerna pa avdelningen samt att dela
sin kunskap med andra samt att de forslag som laggs fram verkligen hanteras.

Fortroende for foretagsledningen har gatt upp fran 59 till 67, en stor forbattring. Aven fragan
kring om foretagsledningen kommunicerar pa ett bra satt har gatt upp fran SO0 till 68. Att vi har en
klar malstyrning i verksamhet visar sig ocksa tydligt. Samarbetet mellan egna avdelningen och
andra har gatt upp till 67. Vi kan jamfcra med ar 2015 da vi lag pa laga 36. Nar det galler vara
ledarskapsprinciper har bade tydlighet, respekt och gladje okat. Tillit och stolthet ligger kvar pa

.. e A
ungefar samma niva som forra aret.

VI SKA HA EN LANGSIKTIGT HALLBAR EKONOMISK TILLVAXT

DELMAL

Hallbara affarsprinciper
inklusive antikorruption och
manskliga rattigheter samt

tydliga riktlinjer

HANDLINGSPLAN
Krav i upphandlingar, affarsprinciper/upphandlingsdirektiv och tydliga rutiner

Beskrivning
Ta fram beslutsunderlag under 2018 angaende vilka krav vi skall stalla vid upphandlingar. Ta fram
beslutsunderlag for ett visselblasarsystem. Tydliggora hallbarheten i rutinerna for upphandling.

Kommentar

Delar av beslutsunderlaget har tagits fram under 2018 och beslut kommer att fattas 2019
angaende materialval/markningar/certifiering, manskliga rattigheter, arbetsrattsliga villkor och
antikorruption. Det finns ocksa beslutsunderlag och offert framtaget for ett visselblasarsystem, vi
skall dock se om det gar att samordna ett sadant system med Botkyrka kommun. Nar detta ar
gjort kommer vi att forbattra vara rutiner for upphandlingar i ledningssystemet med avseende pa

héllbarhet.

HALLBARHETSRAPPORT 35



NYTT HYRESAVTAL FOR
UPPRUSTADE LAGENHETER

Botkyrkabyggen tecknade 2018 avtal med Hyresgast-
foreningen region Stockholm om upprustning av nuvarande
och framtida fastigheter. En upprustad lagenhet far en
hyreshéjning fran 780 kronor i manaden.

- Det har ar ett viktigt steg for Botkyrkabyggens majligheter
att genomfora upprustning i vara 8 000 lagenheter fran
miljonprogrammet. Forhandlingarna med Hyresgastfore-
ningen har praglats av lyhordhet och konstruktivitet. Jag ar
glad att vi nu har ett avtal som bade ger skonsamma hyres-
justeringar for vara hyresgaster och ger oss ratt ekonomiska
forutsattningar, sager Chris Osterlund, vd for Botkyrka-
byggen.

Den nya hyran tillampas frén och med manadsskiftet efter
den dag som upprustningen ar genomford i respektive
byggnad. Poangen for upprustningen ska justeras i samband
med de érliga hyresforhandlingarna. For en upprustad
lagenhet motsvarar avtalet en hyreshojning fran 780 kronor i
manaden, men det kan variera utifran vilka tillval hyresgasten
valjer att gora till sin bostad samt om lagenheten har extra wc.
— Det har varit bra forhandlingar och jag ar stolt over att vi
kommit fram till en [6sning som haller nere hyreshojningen
for upprustningen. Genom att minimera vilka ingrepp som
maste goras hos alla visar Botkyrkabyggen att man tar
hyresgasternas ekonomiska situation och ratt till valfrihet pa
allvar, sager Stefan Bjork, forhandlingsledare pa
Hyresgastforeningen region Stockholm.

| Fittja har tre hoghus genomgdtt stambyte fram till 2018 och
ytterligare fem stdr pd tur inom de ndrmaste dren.

58 NYA BOSTADER I TUNA

Varen 2018 var det inflyttningsklart i 58 nya enrums-
lagenheter i Tuna, bakom Tumba gymnasium. Bostaderna har
byggts med fardiga lagenhetsmoduler som tillverkas i fabrik
och monteras pa plats. Det ar Botkyrka kommun som
bestallt och hyr bostaderna av Botkyrkabyggen, for att hyra
ut till nyanlanda personer som fatt sitt uppehélistillstand och
blivit anvisade till Botkyrka.

Bostaderna har uppforts med tillfalligt bygglov pa fem ar och
kan darefter komma att flyttas och anvandas till andra
andamal, till exempel ungdoms- eller studentlagenheter.
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NYTT 2-ARSAVTAL OM HYRAN

Redan i juni hade Botkyrkabyggen och Hyresgastfore-
ningen forhandlat klart om hyresjusteringarna for 2019
och 2020. Den 1 januari 2019 hojs hyrorna med 1,6
procent och ar 2020 med 1,6 procent, varav 0,25 procent
ska ga till sarskilda satsningar pa okad trygghet och trivsel.
Det nya avtalet innebar en genomsnittlig hyreshojning pa
98 kronor per méanad for en trerumslagenhet pa 78
kvadratmeter i Botkyrkabyggens fastigheter.
Botkyrkabyggen och Hyresgastforeningen ser stora
fordelar med att hyresforhandlingarna inte dragit ut pa
tiden. Nu kan hyresgasterna i god tid planera for
kommande boendekostnader och bostadsbolaget vet vilka
intakter som vantar. Att parterna skriver ett tvaarigt avtal
skapar aven det valkommen framforhéllning.

— Med systematisk hyressattning som grund, goda relatio-
ner och respekt for vara olika uppdrag har vi slutit ett avtal
som satter hyresgasternas behov i centrum och sakerstaller

Botkyrkabyggens mojligheter till val planerade och nod-

vandiga investeringar i alla vara bostadsomraden. Samtals-

klimatet har varit mycket bra och vi har haft ett gemen-
samt stort fokus pa att oka trivseln och tryggheten, sager
Fredrik Vitrera Luiga, ekonomichef pa Botkyrkabyggen.

— Att vi kunnat nd en sa tidig 6verenskommelse beror pa
att bada parter har jobbat 6ppet och arligt med underlag
och information om bade hyresgasternas och Botkyrka-
byggens behov, det visar att forhandlingssystemet fungerar
val nar vi jobbar i lagens andemening. Alla hyresgaster ska
kunna trivas och kanna sig trygga dar dom bor, det ar
darfor vi gemensamt har Gronmarkt en del av hojningen for
arbete med de fragorna, sager Stefan Bjork, forhandlings-
ledare pa Hyresgastforeningen region Stockholm.




STARK VARDEOKNING FOR BOLAGETS FASTIGHETER

En ny vardering av Botkyrkabyggens fastigheter visar pé ett
marknadsvarde pé 12,1 miljarder kronor vid 2018 ars slut.
Miljonprogrammets okade attraktivitet, kop av mark och
rantelaget ar ndgra av orsakerna till bolagets starka varde.

— Det ar mycket gladjande att Botkyrkabyggen varderas sa
hogt. Ett bolag i valstand har storre mojligheter att ge till -
baka till samhallet och bidra till allt fran nyproduktion och
god forvaltning till biologisk méngfald och sociala investe-
ringar, sager Chris Osterlund, vd pé Botkyrkabyggen.
Botkyrkabyggen har under det gdngna éret képt loss mark
frén tomtratt, vilket ar en del i att starka ekonomin da eget
markagande bedoms vara mer lonsamt. Bolaget har aven
forbattrat sitt driftnetto. Samtidigt har rantenivan bidragit till
de okade marknadsvardena genom att trycka ned avkast-
ningskraven pa bolagets fastigheter. Ytterligare en orsak till
bolagets starka ekonomiska varde, ar de transaktioner som
gjorts pé bostadsmarknaden dar privata aktorer kopt
miljonprogramsfastigheter.

- De senaste arens kop och forsaljningar visar pa miljon-
programmets attraktivitet. Det bekraftar den bild jag har av
Botkyrkabyggens fastigheter byggda under den perioden:
De bidrar till goda kassafloden samtidigt som de kan ses som
oslipade diamanter. Med god forvaltning och kloka fysiska
och sociala investeringar kan miljonprogrammet ytterligare
bidra till bolagets goda ekonomi — samtidigt som hyres-
gasterna kan kanna sig trygga med att de kan bo kvar hos
oss, sager Chris Osterlund.

Botkyrkabyggen har i sin Allmannyttiga plan tagit beslut om

att marknadsvardena realt ska oka med 25 procent till och
med &r 2025, jamfort med ar 2017. Vid 2017 &rs slut
bedomdes marknadsvardet pa Botkyrkabyggens fastigheter

till cirka 8,3 miljarder kronor.

HIT GICK HYRAN 2018
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AGENDA 2030 NYCKELTAL

* - betyder att uppgift saknas, medan O betyder just noll

KLIMAT- OCH MILJOMASSIG HALLBARHET, VI VARNAR OM PLANETEN

Nyckeltal Agenda 2030
Anvand energi som forbrukas av fastighetsbestandet, total kWh/m? atemp

Andel fjarrvarme av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, %

Andel el av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, %

Andel olja av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, %

Andel solpaneler av den energi som forbrukas av fastighetsbestandet, %

Mangd vaxthusgaser som slapps ut i bestandet fran energianvandningen,

kg/kvm atemp

Andel vaxthusgaser som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av

.. o
flarrvarme, %

Andel vaxthusgaser som slapps ut i bestandet fran energianvandningen av el, %

Andel fornyelsebar energi som bolaget anvander, %

Energi producerad av vart vindkraftverk, Mwh

Koldioxidutslapp fran bolagets fordon, Ton CO./ér

Vattenforbrukning i bestandet, total I/m? atemp

Varmvattenforbrukning i bestandet, I/m?atemp

Kallvattenforbrukning i besténdet, I/m? atemp

Antal kemikalieprodukter

Antal milj- och halsoskadliga kemikalier

a
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Energi producerad
av Botkyrkabyggens
vindkraftverk 2018:

5832 Mwh

Den totala

vattenforbrukningen

i bestandet 2018 var
1765 I/m2 atemp

>

2015
1254
84,7
15,3
0

*

5,4

86,5
13,5
74,48
7485
50,08
1677
671
1006
103 st
17 st

2016 2017

1243 1237

84,6 83,3

154 167

0 0

~ 0,041

5,4 53

86,4 85,2

13,6 14,8

7439 7352

6367 5893

504 48,06

1756 1754

702 702

1054 1052

97 st 125 st

14 st 15st
Botkyrkabyggens

238 solpaneler

producerade under

2018 56,4 Mwh

2018
19,3
82,7
17,3

0
0,045

5,1

84,7
15,3
73,14
5832
52,24
1765
706
1059
129 st
15 st



SOCIAL HALLBARHET, VI VARNAR OM MANNISKORNA
Nyckeltal Agenda 2030 2015 2016
Andel som svarat pa kundenkaten, % 54,2 53,8
Disponibel arsinkomst per hushall som bor hos Botkyrkabyggen, kr 319000 | 337000
Trygghetsindex, andel trygga % 73,3 73,6
Andel boende som upplever att de ar trygga i sin boendemiljs, % 711 68,4
Foretaget har en transparent hyrespolicy, ja/nej Ja Ja
Omflyttningar i fastighetsstandet intern, % 3,8 4,1
Omflyttningar i fastighetsbestandet extern, % 4,2 3,9
Hyresniva, kr/kvm 956 959
Nyproduktion av hyresratter, antal 0 87
Avyttringar, antal lagenheter 16 6
Hyresutveckling, % 1,8 1,2
Antal formedlade kontrakt 441 431
Kotid for forstahandskontrakt, antal ar 7 7
Foretaget arbetar med boinflytande, ja/ne; Ja Ja
Antal konverterade TradgardsBo-kontrakt - 3
Antal KompisBo-kontrakt 90 100
Antal ungdomsbostader 0 74
Antal kommunkontrakt 240 -*
Antal SeniorBo-bostader 28 55
Antal TjansteBo-kontrakt - 34
Avhysningar pa grund av ekonomiska skal, antal 20 21
Avhysningar av barnfamiljer, antal -* -*
Avhysningar pa grund av storningar, antal 0 0
Avhysning pa grund av olovlig andrahand, antal - -
Totalt antal uppsagda kontrakt pa grund av olovlig andrahand - -
Arliga investeringar och underhéllskostnader per lagenhet, Tkr/lgh 47 45
Miljokrav pa material och produkter i byggkontrakt, ja/ne; - -
Andel kvinnor och mén i ledande positioner, styrelse, kvinnor, % 36 36
Andel kvinnor och man i ledande positioner, ledningsgrupp, kvinnor, % 50 50
| genomsnitt 27000 kr

per lagenhet lades
p5 investeringar och

k Den genomsnittliga underhall under 2018
kotiden for ett
forstahandskontrakt i
Botkyrkabyggen ar 6 ar
68,4% av de boende
i Botkyrkabyggen
upplever att de ar trygga

[ ]
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i sin boendemiljo

2017
52,7

350000

70,5
63,7
Ja
49
41
990
72

2018
60

72,5
68,4
Ja
2,7
3,7
1024
58

1,6
367

Ja

100
74
190
555
32
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EKONOMISK H,&LLBARHET, VI VARNAR OM VALSTANDET

Nyckeltal Agenda 2030 2015 2016 2017 2018
Andel av foretagets hyresgaster som ar nojda med sitt boende, Serviceindex, % 78,3 77,8 77,1 76,6
Arliga investeringar och underhéllskostnader, Mkr 494 477 286 286
/&rliga investeringar och underhéllskostnader, % av total omsattning 60 59 34 34
Driftkostnad, kr/kvm 504 454 478 503
Foretagets investeringar i nyproduktion, Mkr 0 98,7 143,8 53,6
Foretagets investeringar i nyproduktion, % av total omsattning 0 12,2 17,8 6,4
Foretagets investeringar i fastighetsforvary, Mkr 0 0 0 548
Foretagets investeringar fastighetsforvarvy, % av total omsattning 0 0 0 65,4
Foretaget har en policy for att forhindra jav och mutor, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Foretaget har en whistleblowerfunktion, ja/nej Nej Nej Nej Nej
Foretaget foljer upprattade inkopsrutiner innehallande héllbarhetskriterier, ja/nej Ja Ja Ja Ja
Revision/utvardering av entreprenérer, definierar lagkrav eller avtal med facket,

jalnej - - Ja Ja
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, kompost kg/lgh 3,4 5,5 16,1 15,3
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, restavfall kg/Igh 612 614 646 651
Mangd avfall som produceras i bestandet, exklusive grovsopor, atervinnings-

material kg/lgh 369 280 297 300

76,6% av
Botkyrkabyggens
hyresgaster ar nojda
med sitt boende

Faretagets investeringar

i nyproduktion var

53,6 Mkr under 2018

Botkyrkabyggens hyresgaster
producerade 651 kg restavfall och 300 kg

atervinningsmaterial per lagenhet 2018
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FORETAGSFAKTA

Nyckeltal Agenda 2030

Fastighetsbestand, antal lagenheter

Genomsnittlig hyra, kr/kvm

Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, <1 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 2 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, 3 rum och kok, antal
Fastighetsbestdndet uppdelat pa antal rum och kok, 4 rum och kok, antal
Fastighetsbestandet uppdelat pa antal rum och kok, = 5 rum och kok, antal
Foretagets omsattning, Mkr

Foretagets ekonomiska uthyrningsgrad, bostader, %

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Myndigheter (skatt), Tkr
Utgifternas fordelning per typ av intressent, Aktieagare, Tkr

Utgifternas fordelning per typ av intressent, Bank (rantekostnader), Tkr
Antal hyresgaster, antal

Antal hyresgaster over 65 ar, antal

Foretagets anstallda, antal

Foretaget har transparenta rekryteringsprocesser, ja/ne;

Finns det en arbetsmiljo- och/eller halsoframjande policy? ja/ne;

Andel medarbetare som ar nojda med sitt arbete, trivselindex, %
Anstallningsform, heltid, %

Anstallningsform, deltid, %

Anstallningsform, tillsvidare, %

Anstallningsform, visstid, %

Tillfallig anstallning med ersattning, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 18-29 3r, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 45-54 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, kvinnor 65 ar -, antal

Anstallda kvinnor totalt, antal

Alder pa de anstallda, man 18-29 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 30-44 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 45-54 &r, antal

Alder pa de anstallda, man 55-64 ar, antal

Alder pa de anstallda, man 65 &r -, antal

Anstallda man totalt, antal

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, man, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, tjansteman, kvinnor, kr/manad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, man, kr/ménad

Loner, fordelning av snittloner, kollektivanstallda, kvinnor, kr/manad
Utbildningsinsatser for personalen - kursavgifter, kr/anstalld
Utbildningsinsatser per anstalld och ar, timmar

Sjukfranvaro, totalt, %

Sjukfranvaro, korttid, %

Andel av sjukfranvaron som beror pa olycksfall i arbetet, %
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2015
10 551
955
1029
3180
4 635
1568
143
819

99
13706
3550
42 065
26 736
2706
138

Ja

Ja

76

98

91

18
23

60

18
25
17

78
40376
36726
26797
25431
15284

2016
10 615
959
1113
3180
4622
1562
138
809
99
20902
4100
35316
27 056
2796
132

Ja

Ja

78

94

91

14
21
20

41924
37043
28 045
26 870
11610
16,5
36

2017
10 682
990
1107
3216
4 659
1562
138
844
100
13578

32197
27 316
2894
133

Ja

Ja

75

96

92

1
28
27

42264
39983
28792
25397
6 640
10
5,1
24

30
27

72

10
24
19

58
45299
40590
29060
25629
17437
45

4,4

2,
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DEFINITIONER

Har forklaras de begrepp som anvands i var hallbarhetsrapport.

Definition av fornybar energi

Fornybara energikallor ar energikallor som hela tiden fornyar
sig och, vad vi kanner till idag, inte tar slut inom overskadlig
framtid. Lagrade energikallor (fossilt bransle) som olja, kol,
gas och uran ar inte fornybara energikallor. Elenergi kan

vara producerad av saval fornybar energi som nar den fram-
stalls i vattenkraftverk eller biobransleeldade kraftvarmeverk
och ar inte fornybar energi om den framstalls i karnkraftverk
eller kraftverk som drivs av olja eller kol.

Fornybara energikillor ar:

- Solenergi - solceller, soluppvarmning, solvarme,
solfangare

- Vindkraft - vindkraftpark, vindkraftverk

- Vattenkraft - saltkraft, vagkraft, tidvattenkraft,
havsvarmekraft

- Jordvarmekraft — varmepump, markvarme, bergvarme,
vattenvarme

- Bioenergi - branslepellets, biobransle

Berﬁkningar av F&Srnybar energi

Berakningarna bygger pé ett antagande att 85 % av
fjarrvarmen ar gron.

CO: berakningsmodell

For att berakna utslappen av CO: fran verksamheten
anvands foljande omrakningsfaktorer:

Energibarare Enhet Utslapp per enhet
El KWh 38 gram CO:.
Olja m’ 2680 kg CO:
Fjarrvarme KWh 44 gram CO:x
Bensin liter 2,65kg CO:
Diesel liter 298 kg CO:

E85 liter 0,6 kg CO:
Biogas liter 0,2kg CO:

Atemp

Uppvarmd yta mer an 10°C.

Kontrakt som innehaller miljéikrav

Upphandlade kontrakt som innehaller bade pris och
miljokriterier. Andel upphandlingar med miljokrav under aret.
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Hallbarhetskriterier vid upphandling

Inom begreppet avses kriterier inom etiskt och socialt ansvar
samt ekonomi. Som standard i forfragningsunderlagen ar
klausuler om ratt till havning om part blir domd for brott mot
bland annat jamstalldhetslagen, diskriminering i arbetslivet
eller gallande arbetsmiljclag och arbetsmiljoforordning. Nar
det galler ekonomi ska anbudsgivaren kunna visa att denne ar

fri frén hinder for deltagande enligt LOU.

Riskhantering

Riskhanteringssystem som innehaller riskanalyser, dtgarder
och kontroll.

Anstallda

Antal anstallda beraknas pé antal ménadsanstallda och viss-
tidsanstallda, dock inte vikarier. Timanstallda beraknas inte.

Manadslon

Manadslon samt eventuella tillagg som ar kopplade till
grundrollen.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrénvaron beraknas pa antal sjukdagar
oberoende anledning av franvaro. Nar det galler olycksfall i
arbetet beraknas antal sjukdagar utifrén de inrapporterade
arbetsskador och tillbud som lett till sjukskrivning.

Fastighetsforvarv
Med fastighetsforvary avses kop av bebyggda fastigheter (las

antalet lagenheter).

Driftkostnad

Med driftkostnad avses drift-, administrations- och
foretagsovergripande kostnader.

Avhysningar

Avhysning innebar att Kronofogdemyndigheten genomfor
avhysning av hyresgast. Till grund for avhysningen finns ett
beslut, ett utslag om handrackning eller en dom dar det stér
att hyresgasten ar skyldig att flytta. Dé foretaget har gjort
en uppsagning och hyresgasten accepterar detta definieras
det inte som en avhysning.

Arbetsvillkor

Revision eller utvardering av entreprencrer, dvs uppfoljning
av lagkrav eller krav enligt fackliga avtal.



ARSREDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE. . . . o oo oo e e e e e e e e e e eeeans sid 44
KONCERNRESULTATRAKNING . .. ... ..., sid 47
KONCERNBALANSRAKNING . ... ...t sid 48
KONCERNENS FORANDRINGAR | EGETKAPITAL. . . ... ...o.... sid 50
KASSAFLODESANALYS FORKONCERNEN . . ................ sid 51
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING . ... ................ sid 52
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING . .. .................. sid 53
MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGETKAPITAL . ... ........ sid 55
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET .. ............. sid 56

NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN. . . .. -
RATTELSE . . . o ot e e e e e e e e e e e e i

r i
e

(Tl L L — ¥ N A ol =
B oy s ey bt e LR ';
L A i il - My ki?."'.'-'i i g*.l*-‘_ ! e Jﬂl . ! ot "g A@
G ) ”f ﬁ%ﬁy i 5, T RSRébovvétNle 5 f &,h; %:
‘H: “‘;i 7 e ﬁs‘t-.".'w' r;:%g;_h:ﬁ gL e ol "f .; lﬁ ‘#



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB

Botkyrkabyggen (556064-6191) far harmed avge

forvaltningsberattelse for verksamheten ar 2018.

Agarforhallande
AB Botkyrkabyggen ags av Botkyrka kommun.

Verksamhet
Foretagets verksamhet ar att aga, bygga och forvalta fastig-
heter innehallande framst bostader inom Botkyrka kommun.

Marknad

Efterfrégan pa bostader har varit god under verksamhets-
aret. Uthyrningsgraden for bostader uppgick till 100%
(100). Bostadshyror och avgifterna for samtliga avgifts-
belagda parkeringsplatser och garageplatser ckade med
0,64 procent frén den forsta januari 2018.

Fastighetsbestand

Vid arets utgang uppgick forvaltad yta till 811 214 m” varav
bostader utgor 94 % av ytan. | bestandet ingar 10739
bostader, 787 lokaler samt 8 224 p-platser. Samtliga
fastigheter har varderats av externt varderingsforetag.
Varderingen har utforts i enlighet med Samhallsbyggarnas
(f.d. Aspect) regler om god varderarsed. Vid vardebedom-
ningen har det anvants faktiska mediakostnader och
schabloniserade kostnader for administration, forsakring och
fastighetsskotsel samt uppskattade underhéllskostnader.
Direktavkastningskraven ar satta utifran lage och fastighets-
typ samt faktisk vakans har beaktats. Fastigheternas be-
domda marknadsvarde uppgar till 12 066 mnkr, vilket innebar
ett bedomt dvervarde motsvarande 8 522 mnkr i forhallande
till det bokforda vardet pa 3 544 mnkr. Samtliga fastigheter
innehas for langsiktig uthyrning och klassificeras som
forvaltningsfastigheter. Fastigheterna ar fullvardeforsakrade.

Koncern och dotterbolag

Botkyrkabyggen ar en koncern som forutom moderbolaget
bestar av fyra helagda dotterbolag; Fastighets AB Alfageln,
Forbandet 2 AB, Botkyrkabyggen Holding AB samt KB
Valutan.

Fastighets AB Alfageln innehar fastigheten Byatomten

2, Alby Centrum, omfattande 7.727 m? lokalyta. Alby
centrum uppfordes 1973 som ett narcentrum for de boende
i omrédet.

Forbandet 2 AB bestar av fastigheten Forbandet 2
innehéllande 57 bostadslagenheter. Fastigheten ligger i
Riksten Friluftstad. Samtliga lagenheter ar forsedda med
utrustning for individuell matning av varmvatten och el.

Intresseorganisationer

Bolaget ar medlem i SABO (Sveriges Allmannyttiga
Bostadsforetag), Fastigo (Fastighetsbranschens Arbets-
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givarorganisation) och HBV (Husbyggnadsvaror HBV
Forening upa).

Ekonomi avseende moderbolaget

Arets resultat

Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt uppgick till
90,2 mnkr (125,5).

Intakter

De sammantagna hyresintakterna uppgick till 826,0 mnkr
(809,6).

Kostnader

De sammantagna fastighetskostnaderna uppgick till 513,5
mnkr (502,4). Kostnaden for planerat underhéll uppgick till
87,0 mnkr (97,6).

Investeringar

Under éret har fastighetsinvesteringar utforts for totalt
199,4 mnkr (189,3). Investeringarna avser framst upp-
forandet av bostader for nyanlanda pé fastigheten Kantorn
1 och stambyten i Fittja. Vidare har bolaget genomfort
markforvary av samtliga fastigheter som varit upplatna som
tomtratt till en motsvarande kopeskilling om 547,6 mnkr i
formen av ett s.k. transportkép fran Botkyrka Kommun.

Finansiering

Foretagets finansiering sker i enlighet med Botkyrka
kommuns finanspolicy. Finanspolicyn anger 6vergripande
regler och riktlinjer for den finansiella verksamheten inom
Botkyrka kommun samt kommunens majoritetsagda bolag.
All finansiell upplaning sker via kommunens internbank.
Internbanken ansvarar for att samordna finansiering och den
finansiella riskhanteringen. Botkyrkabyggen hanterar inte
nagra finansiella instrument. Bolagets totala rantebarande
laneskuld uppgick till 1829 mnkr (1 276). Under aret uppgick
rantekostnaderna till 26,6 mnkr (32,2).

Bolagets egna kapital uppgick vid &rsskiftet till 1148,3 mnkr
(1058,1.

Vasentliga handelser

Bolaget har vid tidpunkten efter rsbokslutet tecknat ett
aktieoverlatelseavtal avseende forvarv av mark i Tumba Skog
motsvarande byggratter uppgdende till bedomd ljus BTA

om 20984 kvadratmeter. Affaren ar villkorad med positivt
beslut frén séval kommunstyrelsen som kommunfullmaktige
under februari manad att angiven detaljplan vinner laga kraft.
Affaren avser uteslutande uppforande av nya hyresratter.




Framtidsutsikter inflyttning ar beraknad till sensommaren 2019.

Efterfrégan pa bostader i stockholmsregionen ar fortsatt Cirka 280 bostader kommer under 2019 vara under
mycket hog och omflyttningen minskar for femte aret i stambyte och ombyggnad. Rantelaget har varit gynnsamt
rad. Under 2018 har nyproduktion av 58 hyresbostader for den kapitalintensiva verksamhet som Botkyrkabyggen
slutforts och samtliga lagenheter var vid drsskiftet uthyrda bedriver och uppfattningen ar att rantelaget under de

till Botkyrka kommun som bostader for nyanlanda. Till det narmaste aren fortsatt kommer att vara relativt lagt, trots
pagar uppforande av fem nya lagenheter i Tullinge och ar ett Riksbankens beslutade rantehojning i slutet av forra aret.

aterstallande av en tidigare nedbrunnen byggnad, dar

FLERARSJAMFORELSE

Den ekonomiska utvecklingen i sammandrag.

Moderbolaget 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning tkr 825969 809 634 784136 773 080 770 025
Resultat efter finansiella poster tkr 110 270 119 327 96 426 69 926 58 592
Balansomslutning tkr 3727562 | 3064470 2929 648 2 636 666 2513350
Antal anstallda st 130 133 128 126 127
Soliditet synlig % 30,8 33,5 32,0 31,8 314
Soliditet justerad % 78,8 76,1 75,2 76,5 76,1
Avkastning pa eget kapital % 9,6 1,6 10,3 8,2 7,3
Direktavkastning % 2,7 3,8 3,6 3,4 3,4
Overskottsgrad % 40,0 39,5 36,5 33,5 32,0
Rantetackningsgrad % 515 463 366 268 228
Belaningsgrad % 15,4 15,7 16,1 14,7 14,3
Koncernen 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning tkr 839 843 824 083 798 531 787 829 784 415
Resultat efter finansiella poster tkr 109 480 121712 97 597 68 468 58127
Balansomslutning tkr 3745548 3073690 2937660 2646919 2522283
Antal anstallda st 130 133 128 126 127
Soliditet synlig % 447 52,0 50,3 51,9 52,0
Soliditet justerad % 83,1 82,8 81,7 83,1 83,0
Avkastning pa eget kapital % 6,5 7,6 6,1 5,0 4,4
Direktavkastning % 2,8 4,0 4.1 4,0 3,7
Overskottsgrad % 40,8 41,8 40,2 36,8 33,2
Rantetackningsgrad % 510 480 349 269 232
Belaningsgrad % 15,2 15,4 16,0 14,7 14,3

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1 och rattelse av fel not 7.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstaimmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel

Avrets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rakning overfors
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kronor

kronor

764 655106
90 220 351
854 875457

854 875 457
854 875457



KONCERNRESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNRESULTATRAKNING

Not 2018 2017
Rorelsens intakter
Hyresintakter 2 834 393 819 427
Ovriga forvaltningsintakter 5451 4 656
Summa hyresintikter 839 844 824 083
Ovriga intakter 17703 19920
Summa intakter 857 547 844 003
Underhallskostnader -88 710 -96 214
Driftskostnader 3,4 -406 719 -386 155
Fastighetsskatt -19 300 -17 251
Summa fastighetskostnader -514 729 -499 619
Driftsnetto 342 817 344 384
Central administration 5,16 -131 515 -116 843
Forvaltningsnetto 211302 227 540
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6,7 -75 263 -73 825
Avskrivning maskiner och inventarier 8 -427 -324
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 475 515
Rantekostnader och liknande resultatposter -26 606 -32197
Resultat efter finansiella poster 109 481 121712
Resultat fore skatt
Uppskjuten skatt 7,9 -9917 17 376
Skatt pa arets resultat 7,9 -21439 -13 577
ARETS RESULTAT 78125 125 510
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KONCERNBALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Pégaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Agarintressen i intresseforetag
Uppskjutna skattefordringar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
©vriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

12

2018-12-31

3544 899
1112
62526
3608 537

1691

2602
4293

3612830

2165
1169
3039
10106
16 479

116 239

132718

3745548

2017-12-31

2780 022
465
171647
2952134

1691
9544
65
11300

2963434

6927

26 370

7060

40 357

69 899

110 256

3073690




SAMMANSTALLNING KONCERNBALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Kapitalandel i obeskattade reserver

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Overkursfond

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Uppskjutna skatter

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

évriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

ARSREDOVISNING

Not

14

2018-12-31

135500
162 639

298 139

1287187
12500
78125
1377 812

1675 951

4758
4758

1829 341
1829 341

964
95022
16 318
28741
94 453
235498

3745548

2017-12-31

135500
162 639

1317
309 456

1150 413
12500
125 510

1288 423

1597 879

8125
8125

1276 250
1276 250

1168
84782
8921
4789
9776
191436

3073690
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KONCERNENS FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Not Aktie- | Bundna | Kapitalandel Overkurs- | Fria reserver och | Summa eget

kapital | reserver | obs reserver fond arets resultat kapital

Eget kapital 2017-01-01 135500 | 162639 1317 12500 1154 513 1476 469
Arets resultat - - - - 125510 125510
Utdelning - - -4100 -4100
Eget kapital 2017-12-31 135500 | 162639 11317 12500 1275923 1597 879
Arets resultat - - -11317 - 89 442 78125
Effekt av koncernelimineringar - - - - - -
Eget kapital 2018-12-31 135500 | 162639 - 12500 1365 312 1675 951
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KASSAFLODESANALYS
FOR KONCERNEN

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2018 2017
Den I3pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 109 481 121712
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 75756 77 631
Realisationsvinst 3833 -4135
Betald skatt -18 596 -19 828

170 474 175380

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning av rorelsefordringar 20026 -25938
Okning/minskning av rorelseskulder 37425 -22 669
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 227 925 126 773

Investeringsverksamheten

Forvary av materiella anlaggningstillgdngar -732159 -174 788
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -2517 16153
Kassaflode fran investeringsverksamheten -734 676 -158 635

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 553 091 45000
Utbetald utdelning - -4100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 553 091 40900
Avrets kassaflode 46 340 9038
Likvida medel vid arets borjan 69 899 60 861
Likvida medel vid arets slut 116 239 69 899
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 2018 2017
Hyresintakter 2 819 870 804 978
©vriga forvaltningsintakter 6 099 4 656
Summa hyresintakter 825969 809 634
©vriga rorelseintakter 17 690 19 891
Summa intakter 843 659 829 525
Driftskostnader 3,4 -399 119 -377 684
Underhallskostnader -87 007 -97 576
Fastighetsskatt -18 679 -16 638
©vriga externa kostnader -4 894 -5738
évriga rorelsekostnader -3765 -4775
Summa fastighetskostnader -513 464 -502 41
Driftsnetto 330195 327114
Central administration 5,16 -122 095 -106 330
Forvaltningsnetto 208100 220784
Avskrivningar
Avskrivning maskiner och inventarier 8 -427 -324
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 6 -72 959 71414
Rorelseresultat 134 647 149 046
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag - 3
évriga ranteintakter och liknande resultatposter 2223 2473
Rantekostnader och liknande resultatposter -26 599 -32195
Resultat efter finansiella poster 110 271 119 327
Bokslutsdispositioner 15 14 509 -
Uppskjuten skatt 9 -9552 18 597
Skatt pa arets resultat 9 -25008 -12 473
ARETS VINST 90 220 125 451
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2018-12-31| 2017-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 6 3443 021 2 675240
Inventarier 8 1112 465
Pagaende projekt 17 62 381 171528

3506514 2847233

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 18 29931 29 931
Andelar i intresseforetag 10 1691 1691
Reversfordringar i dotterbolag 63967 63967
Andra langfristiga fordringar 2602 3917

98 191 99 506
Summa anliggningstillgangar 3604705 2946739

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2143 6772
Fordringar hos koncernforetag 12775 10 795
Uppskjutna skattefordringar " - 9544
@vriga kortfristiga fordringar 2436 22 475
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 10 096 7053
27 450 56 639
Kassa och bank 19 95 407 61092
Summa omsittningstillgangar 122 857 117 731
SUMMA TILLGANGAR 3727562 | 3064470
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SAMMANSTALLNING MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not | 2018-12-31| 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 135500 135500

Reservfond 157 950 157 950
293 450 293450

Fritt eget kapital 7

Balanserat resultat 752155 626704

Overkursfond 12500 12500

Arets vinst 90220 125 451
854 875 764 655

Summa eget kapital 1148 325 1058 105

Obeskattade reserver 20 - 14 509

Avs§ttningar

Uppskjutna skatteskulder 10 7 -
Summa avsattningar 7 0
Langfristiga skulder 13

Skulder till kreditinstitut 1829 341 1276 250
Skulder till koncernforetag 518 094 513992
Summa langfristiga skulder 2347435 1790 242
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 563 680
Leverantorsskulder 93722 83636
Skulder till koncernforetag 917 15216
Aktuella skatteskulder 15504 7490
Ovriga kortfristiga skulder 28 551 4739
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 92 538 89 853
Summa kortfristiga skulder 231795 201614
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3727562 | 3064470
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MODERBOLAGETS
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Not Aktie- Reserv- Overkurs- 6vrigt fritt eget Summa eget

kapital fond fond kapital kapital

Eget kapital 2017-01-01 135500 157 950 12500 630 804 936 754
Arets resultat - - - 125 451 125 451
Utdelning -4100 -4100
Eget kapital 2017-12-31 135500 157 950 12500 752 155 1058105
Arets resultat - - - 90220 90220
Eget kapital 2018-12-31 135500 157 950 12500 842375 1148 325
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KASSAFLODESANALYS
FOR MODERBOLAGET

SAMMANSTALLNING KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Den I3pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar
Realisationsvinst

Betald skatt

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av rorelsefordringar
(")kning/minskning av rorelseskulder

Kassaflode fran den Ipande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar

Investering i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2018

110 271

73386
3833
-16 993
170 497

17 410
17 619
205526

-725 886
1315
-3833

-728 404

557193

557193

34 315
61092

95407

2017

19327

1414

-4135

-18 817
167 789

-30 603
-21662
115 524

-170136

703

16153

-153 280

45000

-4100

40900

3144
57 948

61092




NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT1
Redovisnings- och v5rderingsprinciper

Frén och med rakenskapséret 2014 upprattas ars- och
koncernredovisningarna med tillampning av arsredo-
visningslagen ocho Bokforingsnamndens allmanna réd
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillimpades arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad forutom BFNAR 2008:1
(K2) och BFNAR 2012:1 (K3).

Intakter

Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
I koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.
Ovriga intakter som intjanats intaktsredovisas enligt

foljande:

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella overens-
kommelsens ekonomiska innebord.

Rénteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning.

Erhéllen utdelning: nar ratten att erhélla utdelning bedoms
som saker.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrén de skattesatser och
skatteregler som galler pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns
en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas
i resultatrakningen om inte skatten ar hanfarlig till en
handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget
kapital, redovisas mot eget kapital.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt och temporara skillnader har huvudsakligen
uppkommit genom avskrivning av fastigheter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.
Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, ut-

rangeras eventuell kvarvarande del av den gamla kompo-
nenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas
upp i komponenter laggs till anskaffningsvardet om de
beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till tillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som
kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten
vantas ge upphov till framtida kostnader for rivning och
aterstallande av platsen. | sédana fall gors en avsattning och
anskaffningsvardet okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anlaggningstillgang redovisas som Ovrig rorelseintakt
respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande
fall tillgdngens restvarde. Bolagets mark har obegransad
nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod
anvands for ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader

Stommar 100 &r
Fasader, fonster, hissar mm 50 ér
Takbeklédnad tegel/plét mm 40 &r
Ovrigt 15-25&r
Markanlaggningar

Ovrigt 25-40 &r

Inventarier, datorer, verktyg och installationer 3-5 ar

Laneutgifter avseende lanat kapital som kan hanfcras till
inkop, konstruktion eller produktion av en tillgdng som det
tar betydande tid att fardigstalla innan den kan anvandas eller
saljas, raknas in i tillgdngens anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgéngen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid bedomning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pé de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar, andra an
goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
provning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterfcringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.
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Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar leasetagare redovisas
som operationell leasing (hyresavtal). Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Uthyrning av lokaler klassificeras som operationell leasing.
Leasingintakterna redovisas linjart under leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och ovriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder och
ldneskulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden frén instrumentet har lopt ut
eller overforts och koncernen har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar forknippade med aganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 ménader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgéngar. Fordringar tas upp till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med
ranta som avviker frén marknadsrantan och har en loptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat
nuvarde och tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

L3neskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som

ska aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellan-
skillnaden som rantekostnad over lanets Ioptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgédng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
dé legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna
samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de upp-
kommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.
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Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi
avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med att
leverantorsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i
balansrakningen.

Avsittningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns en legal eller
informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberaknar forpliktelser
som vantas regleras efter mer an tolv manader. Den 6kning
av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad. Avsattningar for omstrukturering gors nar det
foreligger en faststalld och utforlig omstruktureringsplan och
bercrda personer har informerats.

Avsattning gors med det lagsta av den oundvikliga forlusten
om kontraktet fullfoljs, eller utgifter i form av skadesténd
eller liknande om kontraktet bryts.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balans-
rakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld som ar han-
forlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som
lamnas till ett dotterforetag redovisas dock som en dkning av
andelens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av lon,
sociala avgifter, betald semester och betald sjukfranvaro.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Det forekommer séval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter
till ett annat foretag och har inte négon legal eller informell
forpliktelse att betala ndgot ytterligare aven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat
belastas for kostnader i takt med att de anstalldas tjanster
utforts. Botkyrkabyggen redovisar formansbestamda
pensionsplaner i enlighet med K3s forenklingsregler.
Foretaget har formansbestamda planer som innebar att
pensionspremier betalas och dessa planer redovisas som
avgiftsbestamda planer.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassa-

medel, disponibla tillgodohavanden hos bank.



Nyckeltalsdefinitioner Soliditet synlig
Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)

Direktavkastnin
¢ i forhsllande till totalt kapital.

Driftnetto i forhéllande till totala tillgéngar inklusive fastig-
heternas overvarde. Soliditet justerad

Eget kapital (inklusive beskattad del av obeskattade reserver)
i forhéllande till totalt kapital. Vardena ar justerade med
fastigheternas overvarde.

Overskottsgrad

Driftnetto i forhallande till totala hyresintakter.
Ranteteckningsgrad . .
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Resultat fore rantekostnader i forhallande till rantekostnader.

Belaningsgrad
Samtliga fastighetslan i forhallande till fastigheternas
marknadsvarde.

NOT 2 INTAKTERNAS FORDELNING

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Bostadsuthyrning 760 432 748123 755103 744174
Lokaluthyrning 36 352 38873 29700 29335
Ovriga hyresintakter 32426 30498 30556 30 074
Garage- och p-platsuthyrning 30153 29 246 29129 28 212
Summa 859 363 846740 844 488 831795
Avgar hyresbortfall:
Bostadsuthyrning -2297 -3649 -2288 -3640
Lokaluthyrning -973 -856 -750 -563
Garage- och p-platsuthyrning -1109 -1102 -1016 -978
Hyresrabatter bostader -20 592 -21706 -20 564 -21636
Summa -24 971 -27 313 -24 618 -26 817
834392 819 427 819 870 804978
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NOT 3 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Elkostnader -26 359 -22134 -24992 -20 899
Varmekostnader -85 511 -84 268 -84 414 -83 379
Vattenkostnader -33797 -32819 -33516 -32479
Sophantering -24 832 -21425 -24 542 -22508
Fastighetsskotsel intern -25867 -23795 -25 867 -23795
Fastighetsskotsel extern -50 457 -47 339 -49 519 -43 575
Reparationer -71870 -66 619 -70 693 -65 312
Tomtrattsavgalder -1582 -8759 -1582 -8759
Ovriga driftskostnader -86 444 -78 997 -83994 -76 970
-406 719 -386 155 -399 119 -377 684
NOT 4 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 5715 5686 5715 5686
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 204 1201 204 1201
5919 6 887 5919 6 887
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6963 6588 6963 6588

Den operationella leasingen bestar av av hyrda fordon och till stor del av forhyrda kontorslokaler (4 674).

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
uthyrning av lokaler:

Forfaller till betalning inom ett ar 15678 8063 14 346 6949
Forfaller till betalning senare an ett & men inom fem ar 27 391 30 605 18708 21915
Forfaller till betalning senare an fem ar 141 1127 141 1127

44 480 39795 34 465 29991

| beloppen ovan ingar lokalhyresavtal och parkeringsavtal.
Samtliga hyresgrundande bostadshyresavtal Ioper med en uppsagningstid om 3 manader.
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NOT5 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Moderbolaget
2018 2017

Medelantalet anstallda
Kvinnor 72 74
Mén 58 59
Totalt 130 133
Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktoren 1936 2174
Loner och ersattningar till Gvriga anstallda 54 427 53332

56 363 55506
Sociala avgifter enligt lag och avtal 17 593 17 322
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktoren 470 288
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5128 3675
Totalt 79 554 76 791
Styrelseledamater och ledande befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa balansdagen
Kvinnor
Mén 3 3
Totalt 7
Antal verkstdllande direktérer och andra ledande befattningshavare
Kvinnor 4
Man 4
Totalt 8 8
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NOT 6 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirden
Byggnader och mark 4 869 248 4 667 084 4 639 624 4 437 460
Arets anskaffning Byggnad 272 494 217783 272 494 217783
Arets anskaffning Markanlaggning 23530 5060 23530 5060
Arets anskaffning Mark 548 614 - 548 614 -
Anskaffning forbattringsutgifter pa annans fastighet - -6 604 - -6 604
Forsaljningar och utrangeringar -10 905 -14 075 -10 905 -14 075
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5702981 4 869 248 5473 357 4 639 624
Ingaende avskrivningar -1742 356 -1672 534 -1695 564 -1628 154
Arets avskrivningar byggnad -69 331 -68177 -66 526 -65773
Arets avskrivning markanlaggning -6 532 -5 649 -6433 -5 641
Forsaljningar och utrangeringar 7007 4004 7007 4004
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1811212 -1742 356 -1761516 | -1695 564
Ingaende nedskrivningar -346 870 -350703 -268 820 -272 654
Arets nedskrivningar p.g.a. forsaljning - 3833 - 3834
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -346 870 -346 870 -268 820 -268 820
Utgaende restvarde enligt plan 3544 899 2780 022 3443021 2 675 240
Totalt bokfort varde 3544 899 2780 022 3443021 2 675240
Bokfort varde byggnader 2550 604 2351339 | 2470900 2268830
Bokfort varde markanlaggning 101346 84 348 99 005 81908
Bokfort varde mark 892949 344 335 873116 324502
Marknadsvarde 12066300 | 8288700, 11893600 8138800

Samtliga koncernens fastigheter innehas for langsiktig uthyrning och klassas darmed som forvaltningsfastigheter.
Betraffande faststallande av fastigheternas bedomda marknadsvarde hanvisas till forvaltningsberattelsen.

NOT 7 RATTELSE AV FEL

Fastigheternas ingdende varde avseende foregaende och innevarande ar korrigerades i enlighet med rattelse av historiskt
felaktiga avskrivningar pa tidigare genomfcrda nedskrivningar. Rattelsen motsvarade for koncernen totalt ett belopp om 39 363,
dar 35156 avsag AB Botkyrkabyggen och 4 207 avsag Fastighets Aktiebolaget Alfageln.

Rattelsen har paverkat arsredovisningens foregaende och tidigare ars nyckeltal, resultat- och balansrakning, forandringar i eget
kapital samt not 6 och 8.
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NOT 8 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Moderbolaget

2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 7262 7244
Arets forandringar
-Inkop 1140 18
-Forsaljningar och utrangeringar -71 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8 331 7 262
Ingaende avskrivningar -6797 -6 473
Arets forandringar
-Avskrivningar -427 -324
-Forsaljningar och utrangeringar 5 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 219 -6 797
Utgaende restvarde enligt plan 1112 465

NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -21439 -13 577 -25008 -12 473
Uppskjuten skatt -9917 17 376 -9552 18 597
Skatt pa arets resultat -31356 3799 -34 560 6124
Redovisat resultat fore skatt 111386 121712 124 779 19 327
Skatt beraknad enligt gillande skattesats (22%) 24 505 26777 27 451 26 252
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 254 86 252 86
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond - 15 - 12
Skillnad mellan bokforingsmassiga och skattemassiga avskrivningar -5570 -3 251 -5520 -3 521
Arets avskrivning pa direktavdrag 2944 2944 2944 2944
Skatt pa grund av andrad taxering -694 -12 994 -119 -13300
Redovisad skattekostnad 21439 13577 25008 12473
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NOT 10 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG

Kapitalandel % | Bokfort varde | Antal andelar

HBV ekonomisk forening, 702000-9226 52 5
SABO Byggforsakring AB, 516401-8441 2,4 % 150 150
KB Valutan 11 Tumba, 969680-6323 99,0 % 1489 1
Summa 1691

NOT 11 UPPSKJUTNA SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31| 2017-12-31| 2018-12-31 | 2017-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Ovriga avdragsgilla temporara skillnader - 9544 - 9544
Summa 0 9544 0 9544

Uppskjutna skatteskulder

Koncernmassigt Gvervarde pa byggnader 3953 3352 - -
Obeskattade reserver - 3192 - -
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 805 1581 7 -
Summa 4758 8125 7 -

NOT12 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31| 2017-12-31| 2018-12-31| 2017-12-31
Ovriga poster 10106 7060 10 096 7053
10106 7 060 10 096 7 053

NOT 13 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31| 2017-12-31| 2018-12-31| 2017-12-31

Rantebarande skulder

Léngfristiga skulder
Skuld till Botkyrka kommun -1829 341 -1276 250 -1829 341 -1276 250
Summa -1829 341 -1276 250 -1829 341 -1276 250

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som férfaller till betalning senare
dn fem ar efter balansdagen

Skuld till Botkyrka kommun -1829 341 -1276 250 -1829 341 -1276 250
Summa -1829 341 -1276 250 -1829 341 -1276 250
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NOT 14 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31| 2017-12-31| 2018-12-31| 2017-12-31
Forutbetalda hyresintakter 62 597 63435 61370 61589
Upplupna semesterloner 5431 5144 5431 5144
Upplupna sociala avgifter 5363 3953 5363 3953
Ovriga poster 21062 19 244 20 374 19167
Summa 94 453 91776 92538 89853

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2018 2017
Forandring av periodiseringsfond 14 509 -
Summa 14 509 0

NOT 16 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017
PwC
Revisionsuppdraget -462 -545 -462 -545
Skatteradgivning -96 - -96 -
Ovriga tjanster -743 -201 -743 -201
Summa -1301 -746 -1301 -746

NOT 17 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT

AVSEENDE MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 171528 208 034
Under aret nedlagda kostnader 209934 193 802
Under aret genomforda omfordelningar -319 081 -230 308
Utgaende nedlagda kostnader 62 381 171528
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NOT 18 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 29931 29931
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 29 931 29 931
Utgaende restvarde enligt plan 29 931 29 931
Koncernen Org. nr Sate | Kapitalandel %
AB Botkyrkabyggen 556064-6191 Botkyrka 100
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 556390-8309 Botkyrka 100
Forbandet 2 AB 556766-5533 Botkyrka 100
Botkyrkabyggen Holding AB 556932-8098 Botkyrka 100
KB Valutan 11 Tumba 969680-6323 Botkyrka 100
Moderbolaget Kapitalandel % | Rostrattsandel % Antal aktier | Bokfort varde
2018-12-31
Fastighetsaktiebolaget Alfageln 100 100 300 000 16 750
Forbandet 2 AB 100 100 1000 13130
Botkyrkabyggen Holding AB 100 100 1000 50
KB Valutan 11 Tumba 1
Summa 29931

NOT19 CHECKRAKNINGSKREDIT

Moderbolaget
2018-12-31| 2017-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 20 000 20 000
Utnyttjad andel - _

NOT 20 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget
2018-12-31| 2017-12-31
Periodiseringsfond - -14 509
Summa avsattningar 0 -14 509

NOT 21 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Vasentliga handelser efter arsbokslut ar att bolaget har tecknat ett aktieoverldtelseavtal avseende forvarv av mark i Tumba Skog
motsvarande byggratter uppgaende till bedomd ljus BTA om 20 984 kvadratmeter. Affaren ar villkorad med positivt beslut fran
saval kommunstyrelsen som kommunfullmaktige under februari ménad att angiven detaljplan vinner laga kraft. Affaren avser
uteslutande uppforande av nya hyresratter.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AB Botkyrkabyggen,
org.nr 556064-6191

Rapport om 5rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av érsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Botkyrkabyggen for ar 2018.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa

sidorna 44-69 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2018 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat

och kassaflode for &ret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberorende i forhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktsrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
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verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av cegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra Fdrfattningar

Uttalanden

UtGver vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for AB Botkyrkabyggen
for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for Férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.



Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de tgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedoma om négon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 22 februari 2019

Bo Asell

Auktoriserad revisor

Alexander McGuire

Auktoriserad revisor
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STYRELSENS UTTALANDE
GALLANDE HALLBARHETS-
RAPPORT VERKSAMHETSAR 2018

Detta uttalande lamnas i anslutning till er granskning i
enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten av AB Botkyrkabyggens hallbarhets-
rapport som upprattats i samband med upprattande av
arsredovisningen for AB Botkyrkabyggen for det rakenskaps-
ar som avslutades den 31 december 2018 och syftar till att
ge uttryck for var uppfattning om huruvida héllbarhets-
rapporten har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten innehaller foretagets och koncernens
information om de viktigare inslagen for forstaelsen

av foretagets utveckling, stallning och resultat och
konsekvenserna av verksamheten, daribland upplysningar i
fragor som ror milj, sociala forhallanden, personal, respekt
for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.
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Styrelsen i sin helhet bekraftar, utifran sin basta kunskap och
overtygelse, foljande:
Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt &rsredo-
visningslagen.
Hallbarhetsrapporten innehéller inga vasentliga felaktiga
uppgifter, inga vasentliga uppgifter har utelamnats
och alla uppgifter ar forenliga med innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

For AB Botkyrkabyggens styrelse

Bo Johansson
Styrelsens ordforande



GRANSKNINGSRAPPORT

Till arsstamman i AB Botkyrkabyggen
Organisationsnummer 556064-6191

Granskningsrapport for ar 2018

Jag har granskat bolagets verksamhet under 2018.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och

god revisionssed i kommunal verksamhet. Detta innebar
att jag planerat och genomfart granskningen for att |
rimlig grad forsakra mig om att bolagets verksamhet
skots pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att bolagets interna kontroll ar

tillracklig.

En sammanfattande redogorelse over den utforda

granskningen bifogas.

Jag bedomer att bolagets verksamhet skots pé ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt samt att bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Tumba den 1 april 2019

Karl-Erik Stromberg
Av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun utsedd
lekmannarevisor

Granskningsredogérelse

Allmant

Lekmannarevisorns uppgift, enligt aktiebolagsslagen

(ABL), ar att granska om bolagets verksamhet skéts pé ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt samt
om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn
ska inte avge ndgon revisionsberattelse utan en s.k.
granskningsrapport, vilken ska 6verlamnas till drsstamman.
Min utgéngspunkt for granskningen har varit regelverket i
ABL samt skriften god revisionssed i kommunal verksamhet.
Inga direktiv for min granskning har lamnats av arsstamman.

Planering och genomférande

P& mitt uppdrag har PwC foljt upp tidigare &rs granskning,
andamalsbeskrivning, agardirektiv samt arenden av principiell
betydelse utifran ett koncernperspektiv.

Vidare har jag gatt igenom styrelsens protokoll och tagit

del av &rsredovisningen. Detta for att informera mig

om hur bolaget arbetat under aret utifrén kommunens
agardirektiv samt statusen pé den interna kontrollen.
Granskningsresultatet har avslutningsvis stamts av med
bolagets auktoriserade revisor.

Resultat

Vid tidigare ars granskningstillfalle har en uppdaterad version
av bolagsordning efterfragats men inte kommit granskningen
till handa. Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2018 -
10-25 har beslut fattats om andring i bolagsordningen,

och 2018-11-26 ar bolagsordningen antagen pa en extra
bolagsstamma.

Agardirektivet for 2016-2019 faststalldes 2016-05-26 av
kommunfullmaktige och innehaller bland annat ekonomiska
riktlinjer.

Det ekonomiska avkastningsmélet i agardirektivet har till
2018 uppfyllts, eftersom direktavkastningen ar 2,7 % jamfort
med maélvardet om 3,5 %. Den justerade soliditeten for
2018 var for moderbolaget 78,8 % enligt arsredovisningen
och mélet i agardirektiven ar att inte understiga 25 %.

Efter genomford granskning bedoms verksamheten

under dret ha genomforts pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med en
tillracklig intern kontroll. Nar det galler bedomningen av
intern kontroll grundas den pé genomford avstamning med
PwCs ansvariga revisorer for bolagsrevisionen avseende

rakenskapsaret 2018.
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FASTIGHETSBESTAND

FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad
varde varde
ALBY
Byatomten 4 320 1972 1972 27 343 238800 | 130052 34234 95 818
Fjallsta 1 320 1974 1974 45299 247 800 136 438 37439 98 999
Fjallsta 2 320 1973 1973 70 285 340900 181987 50 352 131635
Kvarnangen 1 320 1972 1972 41842 199 500 108 981 30534 78 447
Lagmannen 1 320 1972 1972 57 664 210 000 | 104 860 28 931 75929
Lagmannen 2 320 1972 1972 58 171 196 000 | 100468 27 293 73175
Lagmannen 3 321 1972 1972 40 035 115 600 57 451 16 093 41358
Lilla Fjllshagen 1 320 1973 1973 18192 80500 42526 11515 310N
Stora Fjallshagen 1 320 1972 1972 54 449 190 800 97 590 27 861 69 729
Stora Fjallshagen 2 320 1972 1972 54584 199900 108176 29 446 78730
Stora Fjallshagen 3 320 1973 1973 51710 200300 104 632 28796 75836
ALBY TOTALT 519574 | 2220100 | 1173161 322494 | 850 667
ERIKSBERG
Eriksberg 2:52 320 1945 1945 3925 6 000 3467 922 2 545
Tralberget 1 320 1975 1975 28 343 124 900 69 046 18 802 50 244
Tralberget 2 321 1975 1975 35233 125900 66 019 19 086 46933
Tralberget 3 320 1975 1975 50185 180 600 98 910 26327 72 583
ERIKSBERG TOTALT 117 686 437400 | 237442 65137 172 305
FITTJA
Fittja Gérd 1 320 1971 1971 74 761 184 600 | 124 800 37400 87400
Fittja Gard 2 320 1971 1971 118 215 325400 226 713 66 368 160 345
Forbonden 5 321 1973 1973 188104 238700 | 145600 41000 | 104600
Forbonden 6 320 1973 1973 74 807 204 600 135683 38402 97 281
Forbonden 7 320 1973 1973 47 034 151700 94730 26 478 68 252
FITTJA TOTALT 502921| 1105000 727526 | 209648 517 878
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostider per Igh-typ
Hyra Area Antal | =1rk 2rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser

959 16 943 235 14 125 95 1 1000 13 8446
938 18 352 216 132 82 2 520 16 104 26 078
960 23552 304 8 90 133 72 1 315 18 297 32425
947 14170 179 12 15 15 37 544 19 144 27977
994 13 656 192 36 36 96 24 383 28 203 21744
993 13139 178 29 27 92 30 175 23 140 21222
1001 7392 102 18 18 42 24 170 1 162 9 043
978 5470 74 14 10 30 18 2 184 9 52 10 892
988 12 552 174 30 30 90 24 334 18 240 34 387
949 14 574 180 36 96 48 307 26 16 705
967 14 012 192 12 84 54 41 1 166 n 82 19 844
970 153 810 2026 173 471 975| 401 6 4 096 192 1424 228763
993 369 12 12 12 5134
915 7840 116 8 46 51 7 4 99 7 8877
920 6572 97 6 39 41 8 3 196 5 215 10 580
917 13419 199 7 100 84 6 2 219 10 1974
936 28200 424 33 185 176 21 9 514 22 227 36 565
904 16 211 234 14 73 12 29 6 3270 1 134 16 342
873 31918 398 14 155 112 17 534 N 295 38157
948 17 844 259 13 87 17 37 5 3382 18 245 23910
915 19 051 295 35 107 14 34 5 299 2 61 14 682
917 12925 202 26 75 74 23 4 108 2 142 17 349
911 97 949 1388 88| 456 572 | 235 37 7 593 44 877 110 440
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod | Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad

varde varde
NORSBORG
Freja1 320 1973 1973 39430 91500 53249 14 875 38374
Freja 4 320 1973 1984 40929 82700 53388 14113 39275
Freja 5 320 1973 1982 38539 91600 54 056 14 875 39181
Freja7 320 1974 1974 36 497 89800 52248 14 849 37 399
Freja 8 320 1974 1974 35474 93800 51870 14 095 37775
Freja 9 320 1974 1984 37050 83600 53 419 14144 39275
Freja 10 325 1974 1974 5 681 3800 3406 704 2702
Frigg 1 320 1971 1986 39902 90900 54 448 14105 40 343
Frigg 2 566 8000
Frigg 4 320 1971 1971 45 072 96 600 53756 14773 38983
Frigg 5 320 1971 1971 37993 90400 52158 14 016 38142
Frigg 6 320 1971 1986 42 092 91700 54 406 14116 40290
Hallunda 4:2 498 10 300
Hallunda 4:4 498 10 300
Hallunda 4:7 498 10 300
Hallunda 4:8 498 10 300
Hallunda 4:12 498 10 300
Hallunda 4:14 498 10 7100
Idun 1 320 1972 1982 33092 92600 53146 14 457 38689
Idun 4 320 1972 1989 40 643 103900 55792 14 382 41410
Idun 5 320 1971 1992 37503 99 000 57754 15 076 42 678
Idun7 320 1972 1991 40 075 91600 56 944 14735 42209
Idun 8 320 1972 1992 39 291 94 400 62279 15918 46 361
Idun 9 320 1972 1992 38242 84300 54 455 14 094 40 361
Idun 10 325 1972 1972 1682 6400 2873 VAl 2162
[dun 11 320 1994 1994 5302 18 500 13394 3273 10 121
Idun 12 320 1994 1994 7328 27 400 17140 4177 12963
Mimer 4 321 1972 1972 38 096 168 000 77 802 20 249 57 553
NORSBORG TOTALT 680 539 1709100 | 987983 261737 | 726246
SEGERSJO
Hopparen 2 4041 50200
Hopparen 3 2853 33700
Kastaren 1 8181 110 400
Loparen 1 58775 304 200
Uven 8 2149 26 200
Uven 9 10 259 125900
Uven 10 3080 39900
SEGERSJO TOTALT 320 1955 1955 89 338 690 500 326132 82132 | 244000
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
917 7068 96 2 32 46 16 140 3 147 11791
917 7066 96 2 32 46 16 86 2 5953
924 7 066 96 2 32 46 16 72 2 129 10 197
M 7076 96 2 32 46 16 104 2 121 9362
918 6922 94 2 32 44 16 224 2 7062
918 7060 96 2 32 46 16 109 3 5890
0 533 3 1046
954 7 060 96 2 32 46 16 80 2 10 925
0 1046
948 7060 96 2 32 46 16 48 1 103 8997
950 6853 93 1 32 44 16 316 6 7084
959 7060 96 2 32 46 16 84 2 5901
0 1926
0 1679
0 1222
0 1514
0 1984
0 139 1620
921 7060 96 2 32 46 16 115 2 160 11 871
1004 7182 96 2 32 44 16 2 138 1 14 6362
949 7 050 94 3 32 37 19 3 234 3 136 10 085
917 6738 90 1 31 41 15 2 544 5 138 9146
912 7903 105 2 34 41 28 90 3 7070
918 7080 96 2 32 46 16 76 2 5836
0 583 3 1 1507
913 1561 20 8 4 8 16 1 8 4818
974 2039 26 2 16 4 4 7 4 541
1031 9 695 186 43 104 39 812 10 107 15453
949 126 598 1764 76 641 754 | 282 1" 4402 58 1210 171888
1110 2524 42 6 23 10 3 289 10 13 4428
1131 1691 32 " 12 6 3 68 5 3902
1189 4 697 98 32 60 6 163 5 84 10 952
1183 13181 242 52 152 30 8 1311 25 168 44942
1137 1269 22 9 1 12 41 5 29 6107
1121 5900 106 22 66 12 6 743 17 89 12140
1050 2147 32 1 31 16 2 18 2 047
1131 31408 574 132 315 107 20 0 2630 69 401 84 518
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typked Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark | Byggnad

varde varde
STORVRETEN
Alunstenen 1 320 1968 1968 7744 80 200 52819 | 15064 37755
Ametisten 2 399 0 300
Barnstenen 1 320 1971 1971 14 494 83700 53 888 15701 38187
Dioriten 1 320 1969 1969 12 850 78900 52426 15032 | 37394
Faltspaten 1 498 0 4200
Gnejsen 1 498 0 1700
Graniten 1 320 1969 1969 22 921 145 400 95797 | 28387 67 410
Grastenen 1 320 1967 1967 11518 108 200 70517 19 299 51218
Gronstenen 3 320 1968 1968 24772 190 900 125641 | 35200 | 90441
Gronstenen 4 320 1967 1967 56153 273100 165431 | 47202 | 118229
Kalkstenen 1 320 1968 1968 12 012 113400 76 694 21157 | 55537
Kalkstenen 2 320 1967 1967 142149 154 600 84 591 21420 63171
Kristallen 1 320 1970 1970 5726 24 400 13 541 3324 10 217
Lerskiffern 1 320 1967 1967 17182 132 000 84 615| 25288 59 327
Lerskiffern 2 320 1967 1993 12 377 71800 49376 | 14006 | 35370
Opalen 1 320 1970 1970 20547 168 500 N3213| 32965 80248
Opalen 2 320 1971 1971 77 928 293900 165 885 47315 | 118 570
Pegmatiten 1 320 1968 1968 13094 128 500 86967 | 25001 61966
Porfyren Norra 1 325 1970 1980 2042 18 300 10 381 3181 7200
Porfyren Sodra 1 823 6028 43700
Rubinen 3 222 1979 1979 232 3400 1644 792 852
Sandstenen 1 320 1967 1967 29 636 192 300 128675| 36097 | 92578
Smaragden 1 320 1972 1972 28 515 156 900 107956 | 30899 | 77057
Tumba 8:495 499 0 1200
Turkosen 1 320 1971 1971 4 095 25300 17 363 4 853 12 510
STORVRETEN TOTALT 522 015| 2494800 | 1557420 | 442183 | 1115237
TULLINGE
Forbandet 1 320 2009 2009 62 835 89900 45 020 7820 | 37200
Mustangen 1 2227498 1991 1991 27 455 138 200 57092 | 29370 27722
Norrhagen 2 320 201 201 83692 100 700 50 062 8062 | 42000
Sadeln 33 222/321 1989 1989 39221 112 800 66412 | 33798 32614
Skimmeln 1 320 1992 1992 12083 48 400 23 665 5479 18186
Skytten 1 320 201 201 102934 156 000 74507 | 13070 61437
Spoven 1 320 1994 1994 3946 16 700 8758 1958 6800
Stigbygeln 1 320 1989 1989 15776 60 500 26 271 12974 13 297
Tullinge 20:276 320 1952 1952 2332 8500 3785 919 2 866
Tullinge 20:6 320 1954 1966 8030 47 400 23299 6029 17 270
Tumba 7:226 320 1929 1984 10738 53500 26 929 8112 18 817
Tumba 7:227 2221499 1951 1951 4938 24900 19 272 9600 9672
Tumba 7:228 320 1988 1988 2553 12400 6 659 1950 4709
Viggen 6 320 1991 1991 3910 24900 11242 2 619 8 623
Piloten 1 320 2017 2017 140 454 164 700
TULLINGE TOTALT 520897 | 1059500 | 442973 | 141760 | 301213
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
915 5716 72 0 7 65 0 0 662 16 Al 30996
0 0 0 0 0 0 6922
917 6258 80 0 15 50 15 0 145 14 72 17 637
907 5998 72 0 0 54 18 0 247 1 62 15566
0 0 0 0 0 0 0 97 8745
0 0 0 0 0 0 0 45 2 516
900 10 476 130 0 0 130 0 0 389 17 202 30989
954 7719 m 21 69 0 21 0 75 3 61 16 726
938 14114 180 10 20 16 24 10 196 8 138 28 466
990 18 929 266 54 96 62 54 0 297 10 229 40218
947 8 412 120 24 72 0 24 0 190 3 9208
115 7090 90 10 59 21 0 255 15 1471
939 1131 16 4 6 3 3 0 378 2 2 11543
910 9792 120 0 0 108 12 573 8 128 19156
900 4716 60 0 0 60 0 0 1266 8 51 13009
902 12 672 160 0 26 12 22 0 143 9 165 33017
1004 19124 262 34 51 134 43 0 295 14 236 37423
903 9928 120 0 0 94 26 0 252 6 43 19 959
0 0 0 0 0 0 0 2314 7 40 6942
0 0 0 0 0 0 0 3291 6 6921
755 125 1 0 0 0 0 1 2 096
M 14 254 144 0 0 96 0 48 590 15 126 28796
904 11815 152 8 23 102 19 0 203 13 138 46 559
0 0 0 0 0 0 0 29 1805
892 1881 24 0 12 6 6 0 115 4 34 10 050
929 170 147 2180 165 397 | 1251 296 7 11874 189 1969 456 736
1430 3184 50 0 18 14 18 0 58 11345
986 5353 62 0 24 14 24 0 40 1 71 21705
1411 2948 45 12 15 0 18 0 150 1 46 9386
1000 5235 62 0 22 10 30 0 762 3 71 22242
1077 2186 30 0 20 0 10 0 60 1 36 9802
1431 5168 84 27 29 0 28 0 94 2 62 10 944
1217 783 18 18 0 0 0 0 13 3126
1009 2206 28 0 14 4 10 0 83 2 29 8 401
1219 355 12 12 0 0 0 0 35 3 4 1980
1099 2374 38 4 12 20 0 2 126 5 31 7131
774 3255 47 15 15 2 15 0 72 3 59 21700
871 1392 24 0 0 24 0 0 32 20 314
803 780 8 0 0 0 8 0 21 8 001
1104 781 14 6 8 0 0 0 12 1 14 5528
1666 4770 72 0 36 36 0 0 72 8907
1140 40769 594 94 213 124 161 2 1434 22 619 170 512
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typkod Byggar | Vardear Bokfort Marknads- Totalt Mark | Byggnad

varde varde
TUMBA
Kronan 5 320 2006 2006 39222 69200 | 39400 7400 | 32000
Kronan S:1 0
Kulturen 1 320 1994 1994 44 833 233800 | 114854 25729 89125
Sagaren 1 321 1961 1961 3907 49500 24 559 6239 18 320
Sagaren 2 321 1965 1965 1754 17 600 9004 2328 6 676
Tradgardsmastaren 11 320 1965 1965 4164 49200 22 674 6028 16 646
Tradgardsmastaren 12 320 1965 1965 4302 47700 | 22400 6 000 16 400
Tradgardsmastaren 13 320 1965 1965 391 42200 19 671 5225 14 446
Tumba 8:40 321 1990 1990 35718 113900 58 977 13377 | 45600
Algen 31 321 1993 1993 9543 33700 17 764 4082 13682
Algen 32 320 1993 1993 16 976 65900 34 052 7649 | 26403
TUMBA TOTALT 164 330 722700 | 363355 84 057 | 279298
TUNA
Kaplanen 5 320 1960 1960 26 424 62 000 33214 8 033 25181
Kaplanen 6 320 1960 1960 6 495 123700 64 057 15251 | 48806
Kaplanen 7 320 1961 1961 7228 105 600 58 431 15116 43315
Kaplanen 8 320 1961 1961 2854 48 400 27 238 6 817 20 421
Kaplanen 9 320 1961 1961 8585 53800 29 615 7 545 22 070
Kaplanen 10 320 1961 1961 24308 59 800 29 627 7 459 22168
Kaplanen 11 320 1962 1962 14148 98 700 53343 13554 39789
Kaplanen 12 320 1963 1963 40 359 100 400 54110 13657 | 40453
Komministern 2 320 1958 1958 3112 30500 15 626 4 041 11585
Komministern 3 320 1958 1958 6332 60 500 31203 7730 23473
Komministern 4 320 1958 1958 6 388 58 500 31001 7767 23234
Komministern 5 320 1958 1958 30919 88700 34 547 9547 | 25000
Kyrkoherden 2 320 1963 1963 14 449 106 400 54 935 13604 41331
Prosten 1 320 1963 1963 15343 106 200 54130 13664 | 40466
Kantorn 2 320 2018 2018 52 476
TUNA TOTALT 259 420 1103200 | 571077 | 143785 | 427292
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ
Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal
kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler |  p-platser
1377 2962 49 14 23 4 8 0 3 1407
0 0 0 0 0 0 0 37
1164 9874 132 12 74 23 22 1 181 4 81 12 497
1056 2 251 32 4 0 24 4 0 484 10 0 3593
994 800 10 0 0 7 3 0 249 4 3 1079
1000 2414 32 1 8 16 7 0 22 1 17 3068
1015 241 32 2 7 15 8 0 23 2 077
997 2149 28 0 7 14 7 0 19 1 0 2 611
1115 4 511 64 0 42 15 7 0 1186 9 55 4605
1127 1262 17 2 4 6 5 0 702 4 24 3686
1095 2748 36 2 18 6 10 0 643 4 47 14142
1094 31380 432 37 183 130 81 1 3487 37 290 48765
1174 3033 53 19 16 18 0 0 480 2 23 4909
1170 6 072 106 36 34 36 0 0 191 4 73 7703
1088 6 069 106 38 32 36 0 0 88 3 50 7289
1108 2781 48 16 14 18 0 0 13 1 3115
1071 3034 53 19 16 18 0 0 109 2 57 3779
1097 3034 53 19 16 18 0 0 45 1 4342
1134 5314 82 16 19 40 7 0 193 3 70 10 501
1128 5413 84 18 19 40 7 0 100 7 69 10 086
111 1504 24 2 2 18 2 0 147 5 16 2438
1116 3008 48 4 4 36 4 0 22 8 36 6608
1106 3008 48 4 4 36 4 0 150 10 28 6242
1296 3650 68 24 4 36 4 0 337 12 44 7941
1152 5410 87 21 22 40 4 0 79 3 82 9726
1137 5413 84 18 19 40 7 0 125 6 102 11632
1810 58 58 0 0 0 0
1135 58 551 1002 312 221 430 39 0 2077 67 650 96 311
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FASTIGHETSVARDEN

Taxeringsvarde

Fastighet Typked Byggar | Vardear Bokfort | Marknads- Totalt Mark Byggnad

varde varde
VARSTA
Varsta 1:174 320 1954 1954 7349 44900 19 373 4670 14703
Varsta 1:339 321 1963 1963 3646 41000 18 231 4549 13682
Varsta 1:399 320 1965 1965 672 10700 3425 851 2574
Vérsta 2:17 320 1970 1970 1989 26 400 12 604 3190 9414
Varsta 2:39 320 1969 1969 2 364 20200 9450 2436 7014
Varsta 2:40 320 1969 1969 2134 18 500 8779 2368 6 411
Varsta 2:41 320 1969 1969 2218 27 000 12204 3190 9014
Varsta 2:42 320 1969 1969 2121 15800 7521 2040 5481
Vérsta 2:43 320 1970 1970 853 15800 7 643 2032 5 611
Vérsta 2:44 320 1970 1970 857 15900 7643 2032 5 611
Varsta 2:45 320 1969 1969 2450 26 000 11640 3018 8 622
Vaérsta 2:46 321 1970 1970 1384 23000 13008 3645 9363
Varsta 2:47 320 1970 1970 1202 15400 7727 2045 5682
Varsta 2:48 320 1970 1970 1153 25700 12404 3190 9214
Varsta 2:49 320 1970 1970 1549 24700 12344 3198 9146
Varsta S:5 719
VARSTA TOTALT 32660 351000 163996 | 42454 121542
Ore 1:3 33 641
AB BOTKYRKABYGGEN 3443021 | 11893300 | 6551065 | 1795387 | 4755678
Forbandet 2 AB
Forbandet 2 320 201 201 75321 103400 53600 9600 44000
Fastighets AB Alfageln
Byatomten 2 325 1973 1990 25421 69 300 59 266 13 463 45803
TOTALT KONCERNEN 3543763 | 12066 000 | 6663931 | 1818450 | 4 845481
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YTOR OCH ANTAL

Antal bostader per Igh-typ

Hyra Area Antal | =1rk 2 rk 3rk| 4rk| 25rk Area Antal Antal Markareal

kr/kvm bostader | bostader lokaler lokaler | p-platser
1207 2218 43 15 15 13 0 0 168 9 34 8 674
1100 2004 33 3 21 9 0 0 475 1 28 4083
1159 400 8 0 8 0 0 0 45 1 4773
1014 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 851
1000 1215 18 0 18 0 0 0 6 3 852
964 1182 12 0 0 0 12 0 4 2 765
1024 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 851
955 1014 12 0 0 12 0 0 24 3 688
964 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 688
967 1014 12 0 0 12 0 0 4 2 688
1036 1504 22 4 9 9 0 0 9 4 851
985 1413 20 2 9 9 0 0 122 4 851
952 1014 12 0 0 12 0 0 15 3 688
1007 1592 24 6 9 9 0 0 6 3 851
967 1522 22 4 9 9 0 0 137 4 851

0 0 0 0 0 0 239
1020 20 288 298 46 16 124 12 0 1030 47 301 27 005
1004 | 759100 10682 | 1156 | 3198 | 4643 | 1548 137 39137 747 7968 1431503
1395 3853 57 9 18 16 14 0 51 8 664
7727 40 205 20 476
1024 762 953 10739 | 1165| 3216 | 4659 | 1562 137 | 46864 787 8224 1460 643
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Telefon: 08-530 693 00
AB Botkyrkabyggen, Box 1,147 21 Tumba
www.botkyrkabyggen.se
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